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dali silagaZe
biznesis marTvis doqtori, 

ak. wereTlis saxelmwifo    universitetis asoc. profesori

kooperativebi agrobiznesSi

sabazro ekonomikaze qveynis gadasvlam Seaferxa soflad axali tipis sa-

soflo-sameurneo sawarmoebis, m.S. fermeruli meurneobebis formireba da fun-

qcionireba, adgilobrivi resursuli (sawarmoo) potencialis udanakargo da 

efeqturi gamoyeneba, gaZnelda maTTvis swori sawarmoo mimarTulebis micema, 

rac uzrunvelyofda mdgrad ganviTarebas.

amJamad, saqarTvelos winaSe bevri mwvave, aqtualuri da strategiul-prior-

itetuli problema dgas, romelTa gadawyvetam dadebiTi gavlena unda moaxdi-

nos warmoebis ekonomikur zrdaze.

aucilebelia Zlieri ekonomikuri baza sasoflo-sameurneo sawarmoTa orga-

nizaciul-samarTlebrivi formebis Semdgomi srulyofisaTvis. unda momzaddes 

mecnierul-ekonomikuri safuZvlebi sasoflo-sameurneo koopera tivebis, integ-

rirebuli da mini integrirebuli sawarmoebis dafuZnebisa da maTi maStabebis 

TandaTanobiT gafarToebis TvalsazrisiT, sasursaTo bazris swori formire-

bisa da ganviTarebisaTvis.

amrigad, Cven miznad davisaxeT sasoflo-sameurneo sawarmoTa organizaciul-

samarTlebrivi formebidan kooperativebis Seswavla. aqve unda aRvniSnoT, rom 

kooperativi sxva organizaciul-samarTlebrivi formebidan gansxvavdeba erTi 

mniSvnelovani TvisebiT. kooperativi yovelTvis warmoadgens pirebis gaer-

Tianebas da ara kapitalis gaerTianebas, romlis mizania ara mogebis miReba, 

aramed kooperativis wevrebis materialuri da sxva moTxovnilebis dakmay-

ofileba. aqedan warmoiqmneba misi funqcionirebis ori ZiriTadi principi: interesTa 

prioriteti da mmarTveloba demokratiis principiT.

soflis meurneobis seqtorSi arCeven ori saxis kooperativs: sasoflo-sameurneo 

sawarmoo da sasoflo-sameurneo samomxmareblo kooperativebs. pirveli miekuTvneba 

komerciul organizacias, meore _ arakomerciul organizacias.

sawarmoo kooperativebi soflis meurneobaSi warmoadgenen warmoebis iseT orga-

nizaciul-samarTlebriv formas, romlebic Seqmnilia miwis koleqtiuri an koleqti-

ur-wilobrivi sakuTrebis safuZvelze.

sawarmoo kooperativebi saerTod da kerZod, soflis meurneobaSi erT-erTi yvelaze 

gavrcelebuli da xangrZlivi istoriis organizaciuli formaa, dawyebuli miwis er-

Tad dammuSavebeli amxanagobebiT, damTavrebuli koleqtiuri meurneobebiT (kolmeur-

neobebiT).

2010 wlis mdgomareobiT, saqarTvelos soflis meurneobaSi funqcionirebda 97  ko-

operativi.

sasoflo-sameurneo sawarmoo kooperativebis, rogorc warmoebis organizaciul-sa-
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marTlebrivi formis ganviTarebis SesaZleblobebis da perspeqtivebis naTel magali-

Tad gamodgeba israelis soflis meurneoba, romelic msoflioSi erT-erTi maRalinten-

siuri dargia (Cvengan gansxvavebiT israels ar aqvs xelsayreli niadagur-klimaturi 

pirobebi). igi efuZneba soflis meurneobis gaZRolis kooperativebisa da e.w. komune-

bis (kibucebi) organizaciul formebs. sasoflo-sameurneo sawarmoo kooperativebis 

wevri SeiZleba iyos miwisa da qonebis yvela mflobeli, romelic Tavisi wilobrivi 

Senatanebis nebayoflobiTi gaerTianebiT gamoTqvams survils koleqtiuri warmoebis 

ganviTarebis Sesaxeb. es wili Seadgens kooperativSi Tavdapirvel sapaio Senatans. 

Semdgom etapze kooperativis wevrTa saerTo krebis gadawyvetilebiT, Semosavlebis 

kvalobaze, Tavdapirveli sapaio Senatanebi TandaTanobiT izrdeba. gamomdinare aqedan, 

sawarmoo kooperativebis qoneba Sedgeba: pirveli _ sawyisi sapaio Senatanebisagan da 

meore _ Semosavlebidan, gadaricxvebidan Seqmnili mzardi kapitaliT da ganuyofeli 

fondiT.

ganuyofeli fondi, anu sawesdebo kapitali warmoadgens kooperativis wevrebis 

erTobliv, saerTo sakuTrebas da naturiT ganawilebas ar eqvemdebareba. Tu koopera-

tivis wevri Tavisi surviliT gadis kooperatividan, mas SeiZleba mieces wili naturiT 

an fuladi kompensaciis saxiT. kooperativis Camoyalibeba, wesdebis da misi saqmiano-

bis maregulirebeli normatiuli aqtebis Seqmna, sameurneo aqtebis Seqmna, sameurneo 

saqmianobis warmarTva, misi registracia, urTierToba biujetTan gadasaxadebis mixed-

viT, registracia da sxva urTierToba xorcieldeba qveyanaSi moqmedi sakanonmdeblo 

aqtebis safuZvelze (amJamad mimdinareobs wesdebaSi cvlilebebis Setana).

sasoflo-sameurneo sawarmoo kooperativebis Camoyalibeba xdeba damfuZnebelTa 

krebis mier, romelic amtkicebs wesdebas, irCevs xelmZRvanel organoebs, amtkicebs 

Senatanebisa da sapaio kapitalis formirebis wess. mas gaaCnia iuridiuli piris sta-

tusi da yvela is atributi (Rerbiani beWedi, Rerbiani Stampi da sxva), rac aucile-

belia kerZo samarTlis iuridiuli piris uflebiT Seqmnili sawarmos normaluri 

funqcionirebisaTvis samarTlebriv WrilSi.

Cveni kvlevis mizans Seadgenda ramdenad mogebiani iqneba kooperativebis Seqmna 

agrarul seqtorSi, ra problemebi aqvT arsebul kooperativebs da rogor SeiZleba 

maTi gadaWra. amdenad, SevexeT imereTSi, kerZod, wyaltuboSi, sof. maRlakSi arsebul 

kooperativs `dovlaTi~.

imereTis sasoflo-sameurneo warmoebis stabiluri ganviTarebis umniSvnelovanes 

pirobas warmoadgens gadamuSavebeli mrewvelobis reabilitacia, romelic adgilo-

brivi warmoebis nedleuliT maRali xarisxis, msoflio standartebiT dafasoebul-

gaformebul produqcias gamouSvebs. dargis sawarmoebis privatizaciam gamoiwvia Zir-

iTadi saqmianobis profilis Secvla, an funqcionirebis Sewyveta. ukeTes SemTxvevaSi 

msxvil sawarmoTa adgilze mcire moculobis firmebi Camoyalibda da aman Seqmna 

Cveni sasursaTo bazris importuli produqtebiT gajerebis pirobebi.

amdenad, dRes ara marto aRniSnul reabilitaciazea Zalisxmeva saWiro, aramed ax-

lis aSeneba-amoqmedebaze, romlebic aRWurvilni iqnebian progresuli teqnologiebiT, 

SeZleben soflis meurneobidan miwodebuli nedleulis racionalurad gamoyenebas, 

produqciis asortimentis daxvewas da gaformebas bazris moTxovnebis Sesabamisad.
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rac Seexeba maRlakSi arsebul kooperativ `dovlaTs~, igi gaixsna ekonomikuri 

ganviTarebis proeqtis CarCoebSi. proeqts axorcielebs arakomerciuli organizacia 

PIN-i (People in Need _ `adamiani gaWirvebaSi~), CexeTis sagareo saqmeTa saministros fi-

nansuri mxardaWeriT. kooperativs yavs Tavmjdomare da TanaTavmjdomare. dafuZnda 

2010 wels, sul eqvsi damfuZnebelia. registrirebulia cameti mepaie, aTi gancxadebaa 

Semosuli, romlebic jer reestrSi araa daregistrirebuli. aqvT ZiriTadi Senoba 

150 m2, romelic PIN-is daxmarebiT da sakuTari saxsrebiT aaSenes (maTi dafinanseba 

60%, xolo damfuZneblebis 40%, misces 53000 lari da 20000 daamates). Senoba aages 

sasoflo-sameurneo miwaze (1000 m2), romelic arasasoflo-sameurneo daniSnulebaSi 

gadaiyvanes. ixdian miwis gadasaxads. SenobaSi 60 m2-ze aris 2 samacivre oTaxi (30-30 m2), 

2 kamera macivari yinulis Sesanaxad,  aqvT avtomanqana rafi, aseve dizel-generatori.

kooperaciuli meurneoba ar aris orientirebuli mogebaze, axdens mepaieebisa da 

sxva mosaxleobisagan mwvanilis miRebas (oxraxuSi, cereco, mwvane xaxvi), SefuTvas, 

Senaxvasa da realizacias. realizacia xorcieldeba ZiriTadad adgilobriv dis-

tributorebze da Tbilisis bazarze ndobiT aRWurvili piris mier (erT-erTi dam-

fuZnebeli).

glexisaTvis (fermerisaTvis) mosaxerxebelia, radgan kooperativi Rebulobs nebi-

smieri raodenobis nedleuls (50 kg., 100 kg. da a.S.). ra fasSic iyideba bazarze _ mas 

akldeba eleqtroenergiis da samuSao Zalis xarji da danarCeni glexs rCeba (sxvebi 

maT Txoven mTlianad cerecos aRebas mcire droSi da amitom glexi (fermeri) qirao-

bs 10-15 muSas, radgan ojaxi ver aswrebs aRebas, es ki didi xarjia misTvis).

kooperativi muSaobs dekembris, ianvris, Tebervlis, martis, aprilis TveebSi.

kooperativSi scades karaliokis da vaSlis Senaxva, magram didi xarjebi moiTxova 

(oqtombridan irTveboda macivrebi) da ararentabeluri gamodga.

rom ar gacdes danarCeni 7  Tve, perspeqtivaSi aqvT daCirva (pomidori, nesvi, sazamTro 

da mwvanili) infrawiTeli sxivebiT, magram amisaTvis maT sWirdebaT saxelmwifodan 

iafi kreditis aReba.

damfuZneblebi ZiriTadad glexebTan muSaoben da kargad ician maTi problemebi. 

daumuSavebeli miwebi, undobloba, kreditis xelmiuwvdomloba, teqnikisa da sasuqebis 

siZvire. jer-jerobiT kooperativsac eWvis TvaliT uyureben, miuxedavad imisa, rom 50 

lari SeaqvT da 80-s iReben. yvelaze mTavari maT ar aqvT sakuTari mwvanilis real-

izaciis problema.

ratomaa daumuSavebeli farTobebi? 1 ha-ze simindis moyvana 1000 lari ujdebaT,  

Tu kooperativi miiRebs grZelvadian kredits, iyidian traqtors da glexebis miwas 

daamuSaveben. maT iTxoves saministroSi daxmareba, lizingiT gamoyvana, magram ver mi-

aRwies. 

soflis meurneobis ganviTarebis fondis meSveobiT fermerebi `SeRavaTiani 

agrokreditis proeqtis~ farglebSi martidan miiReben SeRavaTian kreditebs.

1. uprocento sasaqonlo krediti mcire fermerebisaTvis; 2. saSualo da didi 

fermerebis SeRavaTiani kreditiT uzrunvelyofa; 3. sasoflo-sameurneo sawarmoebis 

dafinanseba.

mcire fermerebi miiReben uprocento sasaqonlo kredits (ganvadebas) sawarmoo 
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sezonis dasawyisSi, sezonis dasrulebis Semdeg gadaixdian da kreditis gacemis mo-

mentisaTvis dafiqsirebul sacalo fass damatebiTi procentis daricxvis gareSe. am 

kategoriisTvis sesxis odenoba 5000 laramdea gaTvaliswinebuli.

programis farglebSi msxvili da saSualo fermerebis xelSewyoba ganxorcield-

eba 7-8%-iani kreditebiT maTi uzrunvelyofis gziT. visac 1 welze naklebi vadiT es-

aWiroebaT 5000 laridan 100.000 laramde Tanxa sabrunavi kapitalis dasafinanseblad, 

am tipis sesxebs miiReben saSualo da msxvili fermerebi, romlebic ar arian mcire 

fermerTa xelSewyobis programis beneficiarebi.

dafinansdeba sasoflo-sameurneo sawarmoebi, rac gulisxmobs mosavlis aRebas Sem-

dgomi, nebismieri saxis produqciaze damatebiTi Rirebulebis Semqmneli infrastruq-

turis (sasawyobe, damfasoebeli, samacivre meurneobebi da gadamamuSavebeli sawarmoe-

bi), aseve sxva tipis infrastruqturuli proeqtebis (Tanamedrove fermebi, sasaTbure 

meurneobebi da sxva), ganviTarebis iniciativebis iafi da grZelvadiani fuladi resur-

siT mxardaWeras. mimdinare wels dafinansdeba 60 sawarmo. mewarmeTaTvis saprocento 

ganakveTi am tipis sesxebze iqneba daaxloebiT 3%,-ia, sesxis zeda zRvari ki milioni 

lari iqneba.

am etapze soflis meurneobis sferoSi gansazRvrulia 700 milionamde laris dax-

arjva.

soflis meurneobis saministros sagazafxulo programa ukve daiwyo. gaicema kom-

binirebuli sasoflo-sameurneo baraTebi. aRniSnuli vauCeri 1 ha-ze 510 laris ode-

nobis Tanxas iTvaliswinebs. miwaTmesakuTreebs niadagis xvna, xnulis dadiskva/gafx-

viereba da amavdroulad 300 laris farglebSi sasoflo-sameurneo daniSnulebis 

saqonlis da inventaris SeZena SeeZlebaT.

aseve darigdeba meore tipis 100 laris Rirebulebis nominaluri sasoflo-sameur-

neo baraTebi, romelic 0,25 heqtarze mcire zomis mesakuTreebisTvis aris gaTval-

iswinebuli. aseve, 1 ha-ze 510 laris Rirebulebis baraTs miiReben is fermerebi, rom-

lebic SesaZloa ar floben saxnav miwas, Tumca 0,25 ha-dan 1,25 ha-mde farTobze aqvT 

mravalwliani nargaoba, magaliTad, rogoricaa vazi. 1,25-dan 5 ha-mde saxnavi farTobis, 

an mxolod mravalwlian nargaobas fermerebi miiReben 640 laris Rirebulebis nomi-

naluri sasoflo-sameurneo baraTs, romliTac SeeZlebaT mxolod Sesabamisi Rireb-

ulebis saqonlis da inventaris SeZena momwodeblisagan.

sofelSi am programasac jer-jerobiT undoblad ekidebian. xSirad maT araswori 

informacia aqvT, an kargad ver erkvevian, Tumca xSir SemTxvevaSi maT Sesabamisi 

treningebic utardebaT. ician, rom Seiqmneba agroservisebi. fiqroben, rom umjobe-

sia kooperativs Caabaro da isini moemsaxuron ara marto mepaieebs, aramed mTel 

sofels.

xazgasmiT avRniSnavT,  rom kooperativis SemTxvevaSi srulyofili xdeba produqci-

is realizacia, rac glexs dRemde uWirda warmoebasTan erTad. kooperativis SemTx-

vevaSi distributoric dainteresebulia da glexic. mas adgilze miakiTxavs trans-

porti da waiRebs produqcias.

Tuki amuSavdeba gadammuSavebeli warmoeba imereTSi, rogorc ganviTarebis geg-

maSia (sakonservo qarxnebi, sasaTbure meurneobebi, rZis gadamamuSavebeli kombinatebi, 
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Cais fabrikebi), maSin kooperativebic unda Seiqmnas. glexi, romelic soflidan modis 

qalaqSi 5-7  kg. yvelis gasayidad, kooperativis SemTxvevaSi adgilze Caabarebs da ko-

operativi 250-300 kg-is moagrovebs da TviTon gaukeTebs realizacias, aseve rZes, xils 

da sxvas da Caabarebs gadamamuSavebel sawarmoebs.

roca glexs kooperativSi, fuli daericxeba, dainteresdeba, motivacia gauCndeba, 

rom meti produqcia awarmoos, Tu 30 lars waiRebs 50 larze saSemosavlo unda dau-

ricxo, es aris problema da es unda moixsnas. 

Cveni kvlevidan aseve dadginda, rom ganusazRvrelia sabanko-safinanso sistemis 

mniSvneloba soflis meurneobisa da kvebis mrewvelobis yovelmxrivi ganviTarebisaT-

vis. am mimarTulebiT dRes, rogorc arasdros, aucilebelia soflisaTvis mxardaW-

era. glexuri (fermeruli) meurneobebisa da sxva formebis saqmianoba mniSvnelovan-

wilad damokidebulia imaze, Tu rogori mxardaWera eqneba maT saxelmwifosgan _ 

gansakuTrebiT samarTliani, SeRavaTiani, drouli sakredito uzrunvelyofis Tval-

sazrisiT.

seriozul yuradRebas moiTxovs warmoebuli produqciis Sesyidva da realizacia, 

risi garantic soflad kooperativebi unda gaxdes, rogorc moqnili sicocxlisunari-

ani sistema.

problemebi, romlebic gaaCniaT funqcionirebad kooperativebs (ar aqvT sakmarisi 

sasoflo-sameurneo teqnika, fasebis zrda, glexebis undobloba, dabalprocentiani 

kreditis ar arseboba, produqciis arakonkurentunarianoba, maRali danaxarjebi, bune-

brivi riskis saSiSroeba, serTifikatis aRebis problema) unda Semcirdes da soflad 

aucileblad unda ganviTardes kooperativebi, radganac maT SeuZliaT mniSvnelovani 

roli Seasrulon glexkacis fexze wamodgomaSi.

gamoyenebuli literatura da wyaroebi:

1. saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis gegma. 

2. soflis meurneobis ministris d. kirvaliZis gamosvla konferenciaze 6.02.13 w.

3. pin-is _ PEOPLE IN NEED _ sasoflo-sameurneo kooperativis gaxsnis oficialuri 

ceremonia.

3. kooperativ `dovlaTi~-s monacemebi.

4. internet-masalebi _ Zieba `sasoflo-sameurneo kooperativebi~.
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naira virsalaZe 
ekonomikis doqtori,  quTaisis  universitetis  

da ak. wereTlis axelmwifo universitetis asoc. profesori                   

 

movlenebs Soris kavSiris Seswavlis
istoriuli aspeqtebi

Tanamedrove msoflios ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebSi ekono-

mikur kvlevebSi farTod gamoiyeneba ekonomikur-statistikuri, maTematikur-

statistikuri, logikuri da sxva saxis meTodebi. maTi  daxmarebiT ganisaz-

Rvreba ekonomikuri hipoTezebi,  sandoobis  intervalebi, statistikuri Se-

fasebani da miiReba saTanado gadawyvetilebani.  aseTi meTodebia  movlenebs 

Soris  kavSiris  Seswavlis  paralelur  mwkrivTa,  sabalanso, grafikuli, 

analizuri  dajgufebis, korelaciur-regresiuli analizis da a.S. meTodebi. 

vinaidan statistika sazogadoebaSi mimdinare  movlenebs ganixilavs ara izo-

lirebulad, aramed maT mWidro urTierTkavSirSi, amitom movlenebs Soris 

arasruli (korelaciuri) kavSiris dasaxasiaTeblad  is iyenebs  korelaciur-

regresiuli  analizis  meTods, romelic  xsnis mizez-Sedegobriv kavSirs  fun-

qcionaluri damokidebulebiT da saSualebas iZleva ganisazRvros  kavSiris 

simWidrovis xarisxi. movlenebs Soris   arasruli  (korelaciuri) kavSiris 

dros  mizezobrivi movlenis cvalebadoba ganapirobebs saSedego movlenis  

cvalebadobas ara yovelTvis, yvelgan da yvela konkretul SemTxvevaSi, aramed 

umTavresad, umravles SemTxvevaSi da gamovlindeba  mxolod dakvirvebis sak-

maod didi ricxvis pirobebSi.

Tavdapirvelad, movlenebs Soris arasruli (korelaciuri) kavSiri Seiswav-

leboda  cxrilebis daxmarebiT. kvlevis am meTodTan erTad TandaTanobiT 

ganviTarda am kavSiris Seswavlis maTematikur-statistikuri mimarTuleba, romelmac 

migviyvana korelaciis Teoriis Seqmnamde.1 

korelaciuri meTodis aRmoCena ekuTvnis  inglisel biologs  frensis  galtons 

(1822-1911), romelic Tavis SromebSi ikvlevda biologiuri mecnierebis mniSvnelovan 

problemas - STamomavlobiTobas. 

galtonma pirvelad,  1877  wels wakiTxul leqciaSi ,,adamianis STamomavlobis  

tipiuri kanonebi’’,  ganixila korelaciuri damokidebulebis maCvenebeli,  romelsac 

uwoda ,,regresia’’. 1888 wels  gamoqveynebul  naSromSi ,,korelacia da misi gazomva an-

tropologiur monacemebze  dayrdnobiT’’ igi Seecada detalurad  aexsna korelaciis  

arsi da konkretul magaliTze aCvena kavSiris simWidrovis  gazomvis  xerxebi.

galtonis azriT, adamianis sxeulis ori cvalebadi organo  imyofeba korelaciaSi, 

rom erTis cvlileba iwvevs  meoris met-naklebad cvlilebas saSualod imave mi-

1     Н.А. Дружинин.  Развитие основних идей статистичесской науки. М. 1979, с.  172-173
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marTulebiT.  amasTanave,   ori organos aseT erTdroul cvlilebas iwvevda  maTze 

moqmedi saerTo mizezebi.  igi aRniSnavda, rom Svilebis STamomavlobiTobis  maxa-

siaTebeli saSualod  uaxlovdeba mSoblebis imave maxasiaTeblis  saSualos mniS-

vnelobas. magram Tu es  maxasiaTeblebi gadaixreba rogorc mSoblebis, ise Svilebis 

mxridan, unda vivaraudoT, rom es  gadaxrebi gamowveulia  erTi da igive mizezebiT.  

aRniSnul movlenas galtoni uwodebda ,,regresiis kanons’’.    

SamomavlobiTobis Seswavlis procesSi galtonma Caatara mniSvnelovani dakvirve-

bebi. kerZod,  mamebisa da Svilebis  simaRleTa Soris kavSiris dasadgenad man gamoikv-

lia 200 ojaxi. kvlevam aCvena, rom maRal mamebs TavisTan SedarebiT hyavdaT dabali 

Svilebi, anu xasiaTdebodnen simaRlis regresiiT (aqedan warmoiSva regresiuli ana-

lizi), xolo dabal mamebs hyavdaT Tavisze SedarebiT maRali Svilebi. saSualod 

ki sazogadoebaSi Svilebis simaRle ufro metia, vidre mamebisa, rac gamowveulia  

colebis  sapirispiro simaRliTa da sxva faqtorebiT.

galtonma aseve,  384  mamakacis magaliTze gazoma korelaciuri kavSiris simWidrove 

marcxena idayvis Zvlis sigrZesa da simaRles Soris  da miRebuli Sedegebi moaTavsa 

cxrilSi. Sedegad aRmoCnda, rom adamianis simaRles  da idayvis Zvlis sigrZes Soris  

arsebobs kavSiri. korelaciuri kavSiris simWidrovis koeficientma  ki Seadgina 0,8, 

rac maRali maCvenebelia. es koeficienti niSnavs, rom adamianis zrda saSualod erTi 

diumiT, iwvevs idayvis Zvlis zrdas 0,25 diumiT. 

amis Semdeg galtonma cvladebs Seucvala adgilebi  da daadgina korelaciis koe-

ficienti idayvis Zvlis sigrZesa da  adamianis simaRles Soris. koeficienti aRmoC-

nda imdenive, ramdenic pirvel SemTxvevaSi - 0,8. regresia absolutur maCveneblebSi  

tolia 2.5-is, rac niSnavs, rom idayvis Zvlis zrda saSualod erTi diumiT  iwvevs  

simaRlis zrdas saSualod 2,5 diumiT. 

dRevandeli gadasaxedidan Tu vimsjelebT   galtoni  iyo empirikosi. man ar icoda, 

rom korelaciis Seswavlisas gnoseologiuri safuZvelia albaTuri xasiaTis matare-

beli movlenebi. mas aseve ar ainteresebda problemis maTematikur-statistikuri das-

abuTeba, romelic mas Semdeg sxva mecnierebma gaakeTes.  galtonma srulyofilad ver  

dainaxa movlenebs Soris mizez-Sedegobrivi kavSirebis filosofiur-korelaciuri 

buneba, romelic Zalze rTulia,  rom SeiZleba kidev  arsebobdes sxva mizezebi, CvenT-

vis ucnobi, romlebic moqmedebdnen rogorc mizezze, ise Sedegze, an mxolod romelime 

maTganze.  Tumca, is iyo pirveli, vinc wina planze wamoswia aRniSnuli problema da 

amiT udavoa misi damsaxureba rogorc statistikis, ise  maTematikuri statistikis 

winaSe.

rusi mecnieri  n. druJinini naSromSi ,,statistikis mecnierebis ZiriTadi ideebis 

ganviTareba’’ aRniSnavs,  rom galtonis, rogorc mecnieris  udidesi damsaxurebaa, rom 

is  pirveli Seecada korelaciuri kavSiris axsnas.2  

movlenebs Soris  mizezobriv - Sedegobrivi damokidebulebis axsnaSi didi wv-

2      Н.А. Дружинин.  Развитие основних идей статистичесской науки. М. 1979, с.  175 
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lili miuZRvis amerikel statistikosebs d. iuls da m. kendels. maT Tavis  saxelmZ-

RvaneloSi ,,statistikis Teoria’’ motanili aqvT  fasebis indeqsebs Soris damokideb-

ulebis magaliTi.  kerZod,  isini ixilaven  damokidebilebas  Svriis fasebis indeqssa  

da kvebis produqtebis fasebis indeqss Soris. maTma gaangariSebam aCvena, rom Svriis 

fasebis indeqsis zrdas erTi punqtiT, Tan axlavs kvebis produqtebis  fasebis zrda 

saSualod 0.527  punqtiT. xolo kvebis produqtebis  fasebis indeqsis zrdas erTi 

punqtiT, Tan axlavs Svriis fasebis indeqsis  zrda 0.885 punqtiT.  gaangariSebis sa-

fuZvelze  d. iuli da m. kendeli aRniSnaven,  rom regresiis gantolebebi ar gveu-

bnebian ganpirobebulia mizezobrivad Tu ara erTi raodenobrivi niSnis variacia  

meore raodenobrivi niSnis variaciiT. yvelaferi,  rac CvenTvis cnobilia aris is, rom 

oriveni varireben  erTdroulad da ramdenadac gviCveneben  regresiis gantolebebi, 

an kvebis  produqtebis fasebi axdenen gavlenas Svriis fasebze, an piriqiT, an maTi 

saerTo variacia SeiZleba iyos  raime  sxva mizezis Sedegi, romelic moqmedebs orive 

niSanze.  es mxolod erTi magaliTia im siZneleebisa, romliTac gajerebulia korel-

aciisa da regresiis Teoria.  aqedan gamomdinare amerikeli statistikosebi dasZenen, 

rom mkvlevari-statistikosi  miRebuli  korelaciis  koeficientebis axsna-ganmarte-

bisas uaResad frTxili unda iyos.3 

movlenaTa Soris  korelaciuri kavSiris sakiTxiT aseve dainteresebuli iyo ing-

liseli mkvlevari f. jevorti (1845-1926).  cnobilia,  rom korelaciis istorias saTave  

daudo wyviladi korelaciis gazomvam da mxolod  amis Semdeg wamoiWra mravlobiTi 

korelaciis sakiTxi. swored  am sferoSi akuTvneben pirvelobas f. jevorts. man 

galtonis monacemebze dayrdnobiT 1892 wels daadgina, rom mravlobiTi korelaciis 

koeficienti marcxena idayvis Zvlis sigrZesa da or cvlads Soris, rogoricaa ada-

mianis simaRle da fexis wvivis  sigrZe, Seadgens 0.415. ra Tqma unda, jevortis meTodi 

ar iyo srulyofili, amitom mravlobiTi korelaciis problemas karl pirsonma uwoda 

,,jevortis problema’’. 

mravlobiTi korelaciis sakiTxebze muSaobdnen d. iuli da k. pirsoni (1857-1936). 

pirsons ekuTvnis ara marto movlenebs Soris korelaciuri kavSiris ideis win wamow-

eva, aramed am kavSiris simWidrovis xarisxis ganmsazRvreli  maCveneblebis gaan-

gariSebis ganviTareba.

korelaciis maTematikuri Teoriis ganviTarebaSi mniSvnelovani wvlili Seitana 

rusma maTematikosma a. Cupovma. rogorc viciT, tradiciuli statistkuri mecniereba    

eyrdnoba filosofiur sawyisebs,  logikur-filosofiur Teoriul analizs da mas 

Semdeg ricxviT meTods. maTematikuri meTodebis gamoyenebam statistikaSi warmoSva  

dapirispireba statistikos maTematikosebsa da statistikos  aramaTematikosebs  So-

ris,  rac  yvelaze mkveTrad gamoCnda korelaciur-regresiuli analizis mniSvnelo-

bis Sefasebisas.  am problemasTan dakavSirebiT a. Cuprovs gakeTebuli aqvs metad 

saintereso analizi.   misi azriT,  statistikos maTematikosebsa da statistikos ara-

3     Д . Юл , М. Кендел . Теориа статистики , М . с . 266-267, meTormete gamocema, pirveli gamocema moxda1911 wels. 
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maTematikosebs Soris mtroba seriozulad uSlida xels statistikis warmatebas. 

,,axali ,,maTematikuri’’ xerxebi mWidrod ukavSirdebian  statistikos  sazogadoebaTm-

codneebis  gamogonil meTodebs, warmoadgenen   maT  bunebriv  ganviTarebas  da  da-

zustebas. im ideebis safuZvlebs , romlebic warmodgenilia korelaciis Tanamedrove 

TeoriaSi,  Cven vpoulobT aramaTematikuri statistikis warmomadgenelTa SromebSi’’.4 

Cuprovis azriT,  statistikosma aramaTematikosebma moamzades niadagi statistikos-

maTematikosebisaTvis ara mxolod imiT, rom ZiriTadSi moniSnes movlenaTa Soris im 

Taviseburi kavSiris SemCnevis rigi xerxebi, romelTanac dakavSirebulia statisti-

kuri kvleva. aranaklebi  mniSvneloba aqvs im garemoebas, rom maTi Sromebis Sedegad 

ufro cxadi gaxda am kavSirebis konturebi, riTac Seiqmna maTi Seswavlis xerxebis  

damuSavebis  SesaZlebloba. Tavdapirvelad sakiTxi ase daismeboda: SeiniSneba Tu  

ara Sesaswavl movlenebs Soris  kavSiri. yvelaze didi, rasac kiTxulobdnen,  movle-

nebs Soris kavSiri pirdapiria Tu piriqiT (ukukavSiri). amis Semdeg daisva sakiTxi 

movlenebs Soris kavSiris simWidrovis  xarisxis gazomvaze. es niSnavda pirvel gad-

amwyvet nabijs movlenaTa Soris  kavSiri statistikuri Seswavlis xerxebis im racio-

nalizaciis gzaze, romelic aisaxa korelaciis Tanamedrove ,,maTematikur’’ TeoriaSi.

amrigad, Tanamedrove pirobebSi sazogadoebaSi mimdinare movlenebs Soris  raode-

nobrivi kavSiris SeswavlisaTvis farTod gamoiyeneba korelaciur-regresiuli ana-

lizis meTodebi, romelmac saboloo saxed   Camoyalibebamde ganviTarebis didi gza 

ganvlo.

4     А . А.  Чупров.  Основные  провлемы  теории   корреляции.  М. 1928,  с. 6
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sergo svanaZe 
ekonomikis doqtori, quTaisis universitetis da 

ak. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori, 

biznesis administrirebis departamentis xelmZRvaneli

savaWro obieqtebis dabegvris Sesaxeb

qveynis ekonomikur aRorZinebaSi mniSvnelovani adgili uWiravs mewarmeobis, 

maT Soris saSualo da mcire biznesis ganviTarebas. amisaTvis ki aucilebelia 

srulyofili sakanonmdeblo bazis arseboba. kerZod, iseTi sagadasaxado 

garemos Seqmna, romelic daakmayofilebs mewarmeTa interesebs da imavdroulad 

gaTvaliswinebuli da daculi iqneba saxelmwifos interesebi

Tanamedrove etapze saqarTvelos erToblivi Siga produqtis struqturaSi 

didi adgili uWiravs vaWrobis dargs, rac Tavis mxriv, dRis wesrigSi ayenebs 

am sferoSi aRricxvisa da sagadasaxado dabegvris srulyofis problemas,mis 

maqsimalurad gamartivebas ise,  rom yoveli mewarmisaTvis, miuxedavad misi 

kvalifikaciis donisa,  gasagebi da misaRebi iyos rogorc aRricxva-angariSgebis, 

ise sagadasaxado dabegvris sistema. mewarmeTa, maT Soris savaWro saqmianobiT 

dakavebulTa, mxridan xSirad kidec gamoiTqmis sakanonmdeblo bazis daxvewis,  

gamartivebis survili.

SemoTavazebuli winadadebebis azri mgdomareobs imaSi, rom vaWrobis 

sferos obieqtebis moqmedi damatebuli Rirebulebis gadasaxadiT (dRg)-

romlebTac warmoeSva dRg gadamxdelad registraciis valdebuleba da mogebis 

(saSemosavlo gadasaxadi-individualuri sawarmos SemTxvevaSi) gadasaxadiT 

dabegvris  nacvlad SemoRebul iqnes erTi begara pirobiTi saxelwodebiT: 

vaWrobidan gadasaxadi an Semosavlidan gadasaxadi, romlis mixedviTac 

dgindeba garkveuli procentuli ganakveTi savaWro saqmianobidan miRebul 

Semosavalze.

dabegvris aRniSnuli midgoma moqmedi kanonmdeblobiT garkveulwilad reali-

zebulia kidec specialuri dabegvris reJimiT SemoRebuli da moqmedi mcire biznesis 

gadasaxadiT, romlis dedaazri aris Semosavlebis ZiriTadSi 5 %-iani ganakveTiT 

dabegvra brunvis moculobis(odenobis) garkveuli diapazonSi-30000 aTasi laridan 

100000 aTas laramde,  magram swored aRniSnuli sakiTxebi saWiroebs zustad ganxilva-

dazustebas.

aRniSnulTan dakavSirebiT mizanSewonilia konkretuli pirobiTi magaliTis 

ganxilva dRg-is gadamxdelad registraciaze mdgomi ekonomikuri subieqtebis pirobiT.

davuSvaT, savaWro obieqtis mier SeZenili 118 lariani saqonlis, romelSic 18 lari 

dRg-ia, miwodebis (gasayidi) Tanxa 20 %-iani savaWro danamatis pirobebSi dRg-is 

CaTvliT Seadgens 141.6 lars (ix. cxrili 1).
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cxrili 1

savaWro obieqtis mier SeZenili saqonlis gasayidi fasis formireba

№ Sinaarsi sul

maT Soris

SeniSvnasaqonlis Zir-

iTadi Rir-eba
dRg

1 2 3 4 5 6

1
Sesyiduli saqonlis Rireb-

uleba
118 100 18

2
savaWro obieqtis 

danamati(pirobiTad 20 %)
20 20 -

ericxeba saqonlis 

ZiriTad Rirebulebas

3
gasayid saqonelze 

dasaricxi dRg Tanxa (18 %)
21.6 - 21.6

ericxeba Ses’iduli 

saqonlis ZiriTadi 

Rirebulebisa da 

savaWro danamatis 

jams

4 saqonlis gasa’idi fasi 141.6 120 21.6

aRniSnuli operaciis Sedegad biujetis kuTvnili dRg  Seadgens 3.6 lars (21.6-

18),Tumca moqmedi wesiT es Tanxa SeiZleba kidev ufro Semcirdes savaWro obieqtebis 

mier miRebul momsaxurebaze gadaxdili dRg-is TanxiT (moxmarebul elenergiaze, 

wyalze, tvirTis transportirebaze da a.S. gadaxdili dRg), romelzec ufleba aqvs 

miiRos CaTvla savaWro obieqtma.

aRniSnulis mixedviT mogebis formirebaSi monawileobas iRebs 20 lari (amonageb 

141.6 lars akldeba dRg 21.6 lari da akldeba realizebuli saqonlis Ses’idvis 
ZiriTadi Rirebuleba 100 lari). saSualod Tu aviRebT gaweul xarjebs,rom man 

Seadgina savaWro danamatis (20 lari) 25 %-5 lari, maSin mogeba darCeba 15 lari da 

mogebidan gadasaxadi Seadgens 2.3 lars. magram aqac faqtobrivi xarji yovelTvis 

meti iqneba 25%-ze,savaraudod 50-70%,rac Seamcirebs mogebas da Sesabamisad,  biujetis 

kuTvnili mogebidan gadasaxads.

amdenad, sul biujetSi misaRebi gadasaxadis Tanxis maqsimumi savaraudod 5.9 laria 

(3.6+2.3).

am wesiT aRricxva-dabegvrisas damaxasiaTebeli niSania buRaltruli aRricxvis 

SedarebiTi sirTule (dRg-s gamoyofis, misi calke aRricxvis, saqonlis savaWro 

daricxvis meqanizmi da a.S), kontrolis siZnele, gadasaxadebisa da maTi gaangariSe-

bis simravle-sirTule da a.S. mxedvelobaSia misaRebi gadamxdelTa kontigenti da 

maTi kvalifikaciis done (arian rogorc iuridiuli pirebi,ise fizikuri pirebi, 

individualuri mewarmeebi, romlebic srulyofilad ver floben buRaltruli 

aRricxva-angariSgebis meTodologias). 

yovelive zemoT aRniSnulis gamo,mizanSewonilia ganxilul iqnas dabegvris meqaniz-
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mis cvlilebis-srulyofis Sesaxeb sakiTxi.  kerZod,  SeZenil 118 larian saqonelze (dRg-

is CaTvliT) 20% savaWro danamatis (23.6 lari) Sedegad misi gasayidi fasidan,  rac 141.6 

laria,cal-calke gadasaxadebis gaangariSebisa da amoRebis nacvlad,mizanSewonilia 

amonagebi navaWri Tanxis saSualo Sewonili koeficientiT (5%) dabegvra,ris Sedegadac 

biujetSi amosaRebi gadasaxadis Tanxa 7,0 lars Seadgens.

vaWrobidan (Semosavalze) gadasaxadis gaangariSeba warmodgenilia winamdebare 

cxrilSi (ix cxr. 2). 

cxrili 2.

vaWrobidan (Semosavlidan) gadasaxadis gaangariSeba

№ Sinaarsi sul

maT Soris

SeniSvnasaqonlis Ziri-

Tadi Rir-eba
dRg

1 2 3 4 5 6

1
Ses’iduli saqonlis Rire-

buleba
118 100 18

2
daricxuli savaWro dana-

mati (pirobiTad 20 %)
23.6 - -

ericxeba Ses’iduli 

saqonlis mTlian 

(dRg-s CaTvliT) Rire-

bulebas

3 saqonlis gasa’idi fasi 141.6 - -

vaWrobidan gadasaxadi gadasaxadis ganakveTi % Tanxa

20 %-mde savaWro danamatis dros 5 7.0

amdenad, araTu mcirdeba dRes moqmedi sagadasaxado kanonmdeblobiT analogiur 

pirobebSi moziduli begaris(gadasaxadebis) moculoba (5,9 lari), aramed piriqiT 

izrdeba (7.0 lari)., rac iZleva dasabegri ganakveTis diversificirebis saSualebas.

miwodebidan miRebuli (navaWri) Tanxis dasabegri ganakveTi SemoTavazebuli 

wesiT dabegvrisas meryeobs 3%-dan 25%-mde, gamomdinare obieqtebis saSualo savaWro 

danamatis odenobidan(ix. cxr. 4).

aRniSnuli sistema gaafarTovebs aRricxvaSi moqceuli saqonelbrunvis moculobas, 

ris Sedegadac gaizrdeba saxelmwifos kuTvnili gadasaxadis odenoba. imavdroulad, 

es misaRebia mewarmeebisaTvisac, vinaidan garkveulad martivdeba aRricxva da Tan 

mewarmeebisaTvis cnobilia maT mier gadasaxadi Tanxa,  ase vTqvaT, fiqsirebulia 

yoveli 100 lari Semosuli, navaWri Tanxidan gadasaxadis Tanxa, romelic SedarebiT 

iolad gamosaTvlelia (ix. cxrili 3).
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cxrili 3.

gadasaxadis gamoangariSebis wesi  (aT. lari)

№
Sinaarsi

varianti
SeniSvna

I II

1 2 3 4 5

1

Tvis dasawyisSi savaWro 

obieqtSi arsebuli saqonlis 

Rirebuleba

100.0 -
fiqsirdeba Tvis dasaw’isSi inventa-
rizaciiT

2
Tvis ganmavlobaSi miRebuli 

saqonlis Rirebuleba
100.0 120.0

tardeba  `saqonlis miRebis aRricx-

vis JurnalSi~

3 saqonlis naSTi Tvis bolos 150.0 -
dgindeba Tvis bolos anu momdevno 

Tvis 1 ricxvis mdgomareobiT

4

Tvis ganmavlobaSi realize-

buli saqonlis Rirebuleba 

(st. 1+st. 2-st. 3)
50.0 120.0

5
Tvis ganmavlobaSi navaWri 

Tanxa
60.0 144.0

gamoiTvleba,fiqsirdeba sakaso 

aparatisa da gaxarjuli `ga’idvis 
Cekebis~ Cvenebis mixedviT.

6

saSualo Sewonili savaWro 

danamati (str.5-str. 4) : 

str.4  100%

20 20

7. vaWrobidan gadasaxadi

saSualo Sewonili savaWro danamati
gadasaxadis ganakve-

Ti %
gadasaxadis Tanxa

(str. 5  str. 7-is sv. 2-ze)

20 %-mde 5 7.1

saSualo Sewonili savaWro danamati avtomaturad aregulirebs savaWro obieqtis 

mier sxvadasxva dasaxelebis saqonelze sxvadasxva odenobis savaWro danamatis 

daricxvas da yoveli maTganis wils realizebuli saqonlis mTlian moculobaSi.

imavdroulad, aRniSnul sistemaSi Cadebulia savaWro obieqtebSi saqonlis da 

saqonelbrunvis aRricxvis kontrolis (maT Soris,  rogoria savaWro danamatis zogadi 

odenoba, misi cvlilebis tendencia da aqedan gamomdinare, calkeuli gadamxdelis 

maCveneblebi ramdenad jdeba saerTo zogad konteqstSi), savaWro saqmianobidan 

miRebuli Semosavlebis aRricxvaSi srulad asaxvis meqanizmi.

am meTodiT kontrolis eqvemdebareba da miiRweva:

1. savaWro obieqtebis mier SeZenili saqonlis srulad aReba SemosavalSi. 

aRuricxavi saqonlis dafiqsirebisas tardeba kanoniT gaTvaliswinebuli finansuri 

da administraciuli sanqciebi; SeZenili saqoneli tardeba sagadasaxado inspeqciaSi 
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registrirebuli `saqonlis SeZenis aRricxvis~ JurnalSi,xolo buRaltrul aRric-

xvaSi (iuridiul pirebSi),   imavdroulad sruli RirebulebiT (dRg-is CaTvliT) 

aiReba Sesabamis angariSze;

navaWri Tanxis srulad aRricxva salaro-sakaso aparatebisa da e.w. saqonlis 1. 
`ga’idvis Cekebis~ meSveobiT. salaro aparati TavisTavad daluqulia sagadasaxado 

inspeqciis mier,  xolo saqonlis ̀ gayidvis Cekebi~ aris nomriani qviTari (mizanSewonilia 

dRg-is angariSfaqturebis msgavsad mkacri aRricxvis),romelic moTxovnis safuZvelze 

sagadasaxado inspeqciis mier daewereba savaWro obieqts da Semdeg mowmdeba xarjva.

savaWro obieqti ZiriTadad muSaobs sakaso-salaro aparatiT,xolo raime obieqturi 

mizezebis SemTxvevaSi (elenergiis gamorTva, aparatis gafuWeba) anu fors-maJorul 

situaciaSi droebiT e.w.  saqonlis `gayidvis CekebiT~,romlis yua adgilze rCeba da 

misi xarjva advilad kontrolebadia. aRsaniSnavia, rom `gayidvis Cekebi~-iT ispoba is 

vakuumi,  romelic obieqtur Tu subieqtur mizezTa gamo salaro aparatebis umuSevrobis 

pirobebSi warmoiSoba da amave dros ar avaldebulebs da Sesabamisad aTavisuflebs 

mewarme subieqtebs damatebiTi,e.w. saTadarigo, salaro aparatis SeZenisagan, rac 

Sesabamisad garkveuli finansuri danaxarjebis dazogvasTanac aris dakavSirebuli, 

gansakuTrebiT mcire da saSualo biznesis SemTxvevaSi.amasTan, is stimulirebas 

gaukeTebs mewarmis motivacias,rac SeiZleba mokle droSi aRadginos sakaso-salaro 

aparati.

aRniSnuli meTodiT martivdeba savaWro obieqtebSi buRaltruli aRricxva (rogorc 

aseTi,is aRar aris pirdapir gadamxdeli dRg-is, Tumca biujetSi dRg arapirdapiri 

formiT mainc amodis), mcire savaWro obieqtebSi `samewarmeo saqmianobis Sesaxeb~ 

kanonis Sesabamisad sakmarisia aRricxvis gamartivebuli forma (saqonlis miReba 

fiqsirdeba ̀ saqonlis Semosavlis aRricxvis JurnalSi~,  xolo navaWri Tanxa,  amonagebi 

- salaro-sakaso aparatiT.

imavdroulad dawesebuli moTxovnebis Seusruleblobisa da ugulebelyofis 

SemTxvevaSi gatardeba kanoniT gaTvaliswinebuli finansuri da administraciuli 

sanqciebi, romlebic miuRebels gaxdis savaWro obieqtebSi aRuricxavi saqonlis 

brunvas. mTavaria sistematuri kontroli, rom gayidul saqonelze gamoiweros salaro-

sakaso aparatis qviTari. qviTris gareSe saqonlis miwodebis, realizaciis faqtis 

dafiqsirebis, misi gamovlenis sxvadasxva meTodi arsebobs,  magram aq mTavaria, rom 

Tvis ganmavlobaSi aseTi faqtis erTxelac dafiqsireba, finansuri da administraciuli 

sanqciebidan gamomdinare miuRebeli iyos mewarmisaTvis.

aRniSnuli meTodi gamoiwvevs savaWro obieqtebSi aRuricxavi saqonelbrunvis 

Sekvecas,  rac imavdroulad gazrdis warmoebis sferos mier warmoebuli da miwode-

buli produqciis aRricxvaSi mimoqcevis moculobas.

migvaCnia, rom gadasaxedia savaWro obieqtebis gadasaxadebiT dabegvris moculoba.

is ar unda iyos mizanSewonilze meti,radgan aseT SemTxvevaSi adgili aqvs vaWrobis 

sferos Sekvecas da aRuricxavi saqonlis brunvis zrdas. amdenad,  Tu ar iqna  Sesabamisi 

ekonomikuri berketi da stimuli, mxolod kontrolis sistema da administrireba 

sasurvel Sedegs ver mogvcems, dRevandel pirobebSi saSiSroeba imisa, rom begaris 

ganakveTis Semcireba misaRebi Tanxebis moculobis klebas gamoiwvevs, ar aris swori, 
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vinaidan kleba gadafaruli iqneba aRricxva-angariSgebaSi moqceuli saqonelbrunvis 

moculobis zrdis xarjze,xolo mewarmis fuladi da materialuri saxsrebis zrda 

saSualo da mcire biznesis ganviTarebis winapirobaa. yovelive aRniSnulidan 

gamomdinare, mizanSewonilia dabegvris ganakveTis or variantad warmodgena savaWro 

danamatis saSualo Sewonil odenobasTan mimarTebaSi.

cxrilio 4.

gadasaxadebis ganakveTebis diferenciacia

1 2

saSualo Sewonili 

savaWro danamati

gadasaxadis 

ganakveTi

%

saSualo Sewonili 

savaWro danamati

gadasaxadis 

ganakveTi

%

1 2 3 4

20 %-mde 5 10 %-mde 3

20%-dan  30 %-mde 6 10%-dan  20 %-mde 4

30%-dan  40 %-mde 7 20%-dan  30 %-mde 5

40%-dan  50 %-mde 8 30%-dan  50 %-mde 7

50%-dan  60 %-mde 9 50%-dan  70 %-mde 10

60%-dan  70 %-mde 10 70%-dan  100 %-mde 15

70%-dan  80 %-mde 11 1000%-dan  150 %-mde 20

80%-dan  90 %-mde 12 100 %-is zeviT 25

90%-dan  100 %-mde 13

100 %-is zeviT 15

da a. S.

pirveli variantis mixedviT saSualo Sewonili savaWro danamatTan mimarTebaSi 

dadgenili gadasaxadis ganakveTebiT biujetSi mimarTuli Tanxa uaxlovdeba moqmedi 

dabegvris sistemiT biujetSi savaWro obieqtebidan dRg-is, mogebis (saSemosavlo) 

gadasaxadis  meSveobiT misaReb Tanxebs, magram SesaZlebelia maTi gamsxvilebac 

(saSualo Sewonili savaWro danamatis) da gadasaxadis ganakveTebis koreqtireba 

ise,rom garkveuli stimuli Caidos. amdenad, meore varianti ufro mizanSewonilia.

SemoTavazebuli meTodiT biujetTan angariSworeba xdeba Cveulebrivad yovel-

Tviurad, riTac matulobs da Cqardeba moziduli Tanxebis odenoba da brunva. 

gasaTvaliswinebelia isic, rom savaWro obieqtebidan biujetSi mniSvnelovani              

nawili naRdi angariSworebiT Semodis.

biujetSi mobilizebuli Tanxebis ganawileba moqmed gadasaxadebs (Tu saWiroeba 
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Seiqmneba-centralur da teritoriul biujetebisTvisac Soris) moxdeba xazinis 

meSveobiT. gayofis (Tu romel gadasaxads ra wili uWiravs)  procentuli ganakveTis 

gamoTvla ar warmoadgens sirTules. magaliTad, dRg-is wili am formiT mobili-

zebuli Tanxis mTlian moculobaSi 60-65 %-is farglebSia.

amasTan, gadasaxedia is absurduli situacia, romelic Seiqmna Tavis droze mikro 

biznesis dabegvris reJimis SemoRebiT,  roca saerTod ganTavisuflda gadasaxadisagan 

ekonomikuri saqmianobis ganmaxorcielebel pirTa calkeuli kontigenti. amas ara 

marto fiskaluri,  aramed social-fsiqologiuri momentic axlavs-umjobesia ara 

saerTod gavanTavisuflod, aramed gadavaxdevinoT savaraudo Semosavlis odenobis 

gaTvaliswinebiT da davicvaT dabegvris erT-erTi fundamenturi principi _ amdenad, 

gadasaxadi unda gadaixados yvelam visac garkveuli Semosavali aqvs, sakmaod mcire 

odenobiT, magram mainc, rom Camouyalibdes da gauCndes SegrZneba, rom isic Rebulobs 

mokrZalebul wvlils saxelmwifo konsolidirebuli Semosavlebis formirebaSi. 

miTumetes araerTi magaliTis moyvana SeiZleba, roca mikro biznesis mqone pirs 

ufro meti Semosavali aqvs, maT Soris, saarsebo minimums zeviT da is saerTod 

ganTavisuflebulia, xolo pirobiTad sabiujeto an sxva sferos muSakis, sadac ver 

da ar xerxdeba aRuricxaoba an ufro Znelia, mas vbegravT,Tugind saarsebo minimums 

qveviT iyos misi Semosavali (am kategoriaze gadaxdili Tanxebis kompensaciis, ukan 

anazRaurebis amJamad SemoRebuli meTodi ramdenad efeqturi iqneba, amas uaxloesi 

momavali gvaCvenebs).

unda aRiniSnos, rom SemoTavazebuli dabegvris wesi iTvaliswinebs saqonlis 

moZraobis sruli ciklis dabegvras dRg-iT, vinaidan warmoebisa da brunvis yvela 

etapze da yvela doneze iqmneba damatebuli Rirebuleba, maT Soris roca brunva 

100000 larze naklebia. moqmedi sistemiT gamodis, rom mas ar vbegravT dRg-iT.                                    

ratom-administrirebaa Zneli? maSin isev dabegvris fundamenturi moTxovnis 

(samarTlianobisa da Tanabrobis) nawilobriv ugulvebelyofa xdeba. aRniSnuli    

friad mniSvnelovani sakiTxia  da damatebiTi ganxilvis da msjelobis sagania.
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TinaTin gugeSaSvili
ekonomikis doqtori, ak. wereTlis 

saxelmwifo universitetis asoc. profesori

komerciuli bankebis roli mcire da saSualo 
biznesis ganviTarebaSi 

mcire mewarmeoba msoflios yvela qveyanaSi erovnuli ekonomikis ganuyofeli 

nawilia. Tanamedrove ekonomika warmoudgenelia kargad ganviTarebuli mcire 

sawarmoo seqtoris gareSe, vinaidan igi ekonomikas ufro moqnil da manevri-

rebad xasiaTs aZlevs,  da uzrunvelyofs, mosaxleobis sawarmoo da finansuri 

resursebis mobilizacias,  minimaluri danaxarjebiT qmnis axal samuSao adgi-

lebs,  xels uwyobs adamianis mewarmeobrivi unaris amoqmedebas da uzrunvely-

ofs mecnierul-teqnikuri progresis mTeli rigi mniSvnelovani mimarTulebiT 

ganviTarebas; igi xels uwyobs dasaqmebis problemis gadaWras da Sesabamisad 

qveynis socialuri fonis gaumjobesebas da saboloo jamSi aviTarebs saba-

zro urTierTobaTa formirebis procesSi demokratiul sawyisebs. 

gaeros 2008 wlis gamokvlevebiT mcire da saSualo biznesSi dasaqmebu-

lia mTlianad dasaqmebulTa naxevarze meti. es praqtikuli monacemi yvelaze 

naTlad miuTiTebs mcire da saSualo biznesis mniSvnelobaze. Tumca,  mcire 

sawarmoo subieqtebis erT-erTi umwvavesi problemaa finanasuri resursebis 

simcire, romelic mas funqcionirebis procesSi esaWiroeba iseTi mniSvnelo-

vani amocanebis gadasaWrelad, rogoricaa materialur-teqnikuri bazis ganax-

leba an axali ZiriTadi saSualebis SeZena, mudmivi da stabiluri sasaqonlo 

maragebis Seqmna, mimdinare xarjebis dafarva da sxva. 

aRniSnuli amocanebis warmatebiT gadaWra ganapirobebs zogadad, sawamoo 

subieqtis warmatebas, rac TavisTavad uzrunvelyofs stabilur, mzard moTxovnas 

sawarmos mier warmoebul saqonelsa Tu momsaxurebaze. swored finansuri resursebis 

simcire ganapirobebs mcire da saSualo mewarmeobis naklebkonkurentunarianobas, ris 

gamoc gansakuTrebiT maRalia am tipis sawarmoo subieqtebSi gakotrebis maCvenebeli 

(gamokvlevebma daadastura, rom mcire da saSualo sawarmoebis saSaulod 40% 

kotrdeba funqcionirebis dawyebidan 2 weliwadSi). mcire da saSualo sawarmoebis 

funqcionirebis am rTul da metad winaaRmdegobriv procesSi ikveTeba sawarmos mier 

moziduli finansuri saxsrebis, maT Soris gansakuTrebiT – kreditis roli. krediti 
mWidrod aris dakavSirebuli sawarmoTa wrebrunvasTan da misi  ganxorcielebis erT-

erT iaraRs warmoadgens. wrebrunvis procesSi saxsrebi periodulad Rebulobs fulad 
formas da amis gamo, sawarmoTa saxsrebis garkveuli nawili mudmivad fulad formaSia. 
sawarmoTa fuladi saxsrebis moculoba meryeobs saxsrebis Semosavlisa da maTi ama Tu 
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im saWiroebisaTvis xarjvis vadebis mixedviT.

saxsrebis Semosavlisa da xarjvis vadebi erTmaneTs ar emTxveva, amitom wrebrunvis 
procesSi sawarmoebs aucileblad warmoeSveba droebiTi saWiroeba damatebiT fulad 
saxsrebze, romelic aucilebelia sxvadasxva mniSvnelovani amocanebis gadasaWrelad. 

kreditis saWiroeba mcire da saSualo sawarmoebSi ufro igrZnoba, im ubralo mizezis 
gamo, rom SedarebiT msxvil sawarmoo subieqtebs damatebiT fuladi saxsrebis moZiebis 
sxva alternatiuli gzebic gaaCniaT (magaliTad, aqciebis an obligaciebis gayidva), xolo 
mcire da saSualo sawarmoebs finansuri resursis mozidvis erT-erTi Tu ara erTaderTi 
wyaro kreditia. 

kreditis mniSvnelobasTan erTad izrdeba komerciuli bankebis, rogorc ZiriTadi 
sakredito resursis mqone ekonomikuri subieqtis roli da mniSvneloba, mcire da 

saSualo biznesis ganviTarebaSi. marTalia kreditis gamcemi sxva subieqtebic arsebobs 
(magaliTad, mikro-sakredito organizaciebi), magram maTi wili ekonomikis mTlian 
dakreditebaSi Zalian mcirea. komerciuli bankebi sabazro ekonomikis centralur 
rgols warmoadgens, sabanko sistemis stabiluri funqcionireba, rac gulisxmobs, rom 

komerciulma bankmasrulad SeZlos Tavisi funqciebis Sesruleba, saerTo ekonomikuri 
mdgomareobis stabilurobis uzrunvelyofis mniSvnelovani faqtoria da piriqiT, rac 
finansuri krizisebis warsulis gamocdilebam da msoflioSi ukanasknel periodSi 
mimdinarek rizisulma procesebma naTlad daadastura.

sabazro ekonomikis pirobebSi mTavar problemad rCeba ekonomikis realuri 
seqtoris dakrediteba. safinanso da realuri seqtori erTmaneTisgan faqtorivad 
mowyvetilia da TiToeuli maTgani sakuTar reJimSi funqcionirebs fulis nakadebi 
umTavresad, miedineba ara realur seqtorSi, aramed finansur seqtorSi da xSir Sem-
TxvevaSi, spekulaciur operaciebs uwevs momsaxurebas. realuri seqtori ki ganicdis 
“fulisSimSils”. aRniSnuli ganpirobebulia  imiT, rom realuri seqtoris dakrediteba 
dakavSirebulia did riskTan, ufro konkretulad, ekonomikis realuri seqtoris, kerZod 
ki mewarmeobis dakreditebis masStabebis simciresTan, rasac erTi mxriv, finansuri 
resursebis simcire, xolo meore mxriv, am seqtorSi arsebuli arasaxarbielo mdgomare-
oba ganapirobebs. kerZod, mcire sawarmoebis didi nawili amortizirebulia, moZvele-

bulia, Sesabamisad maT ar SeuZliaT awarmoon konkurentunariani saqoneli Tu momsaxu-
reba,  rac naklebad mimzidvels xdis komerciuli bankebis mxridan maT dakreditebas. am 
problemas emateba isic, rom komerciuli bankebi jer kidev eridebian mcire da saSualo 
biznesis grZelvadian dakreditebas, rac gamowveulia 4  ZiriTadi mizeziT: 

finansuri�  riski – ararentabelur sawarmoSi didia sesxis gadaxdisuunarobiT 
gamowveuli riski;

moklevadiani�  dakreditebisas fulis brunvis sixSire ufro metia, vidre grZel-

vadiani dakreditebisas; amitom komerciuli bankebi amjobineben ufro swrafad abrunon 
SezRuduli finansurი resursebi vidre daabandon igi grZelvadianaqtivebSi.

moziduli�  saxsrebis, kerZod ki depozitebis naklebvadianoba, romlis gamom-
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wvevi ZiriTadi mizezia ndobis nakleboba sabanko seqtoris mimarT;

politikuri�  riski – ganviTrebadi qveynebis umetes nawilSi, maT Soris saqarT-

veloSic arsebuli politikuri mdgomareoba, uaryofiTad aisaxeba biznesze; 
am mizezebis Sedegia saqarTvelos sakredito bazarze Seqmnili dRevandeli realoba.  

kerZod,  erTi mxriv biznessesxebis wili mTlian sakredito porტfelSi 15%-s ar 
aRemateba, meore mxriv, dafinansebuli mcire da saSualo biznesis vadianoba ZiriTadad 
meryeobs 12-dan 24  Tvemde. amis gamo sabazro ekonomikis mqone qveynebSi, maT Soris sa-
qarTveloSic, komerciuli bankebi srulad ver asruleben ekonomikis mastimulirebel, 

gamajansaRebel rols.

dRevandelpirobebSi, mcire da saSualo biznesis sakredito resursebiT uzrunvely-

ofas xels uSlis Semdegi mizezebi: 
samewarmeo1.  struqturebis absolutur umravlesobis mZime finansuri mdgomareoba, 

rac ganapirobebs skomerciuli bankebis mxridan nakleb dainteresebas maT dafinansebaze. 
aseTi saxis sawarmoebis ZiriTadi nawili sesxis dabrunebis TvalsazrisiT komerciuli 
bankebis poziciidan naklebsaimedoa. amitom sakredito subieqtebi gansakuTrebul 
sifrTxiles iCenen maT dakreditebaSi;

 resursebis2.  simcire, rac ganapirobebs imas, rom dakreditebis dros bankebi 
upiratesobas ufro msxvil sawarmoo subieqtebs aniWeben, romelTac aqvT sesxis saimedo 
uzrunvelyofa;

vadagadacilebuli3.  sesxebis raodenobis zrda mTlian sakredito portfelSi, 

rac bankis likvidobaze uaryofiT gavlenas axdens. amis paralelurad, ar arsebobs 
aRniSnuli riskis dazRvevis Tu gadazRvevis meqanizmi, rom sakredito organizacias 
saSualeba mieces sesxis gadaxdisuunarobiT gamowveuli riski gadaanawilos sxva 
ekonomikur subieqtze.
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panteleimon (paata) kldiaSvili
quTaisis universitetis  asistent profesori, Tsu-is doqtoranti

buRaltruli aRricxvis ganviTarebis axali 
SesaZleblobebi saqarTveloSi

XX saukunis dasawyisidan saqarTveloSi daiwyo buRaltruli aRricxvis 

sistemis transformacia da auditoruli saqmianobis Camoyalibeba. XXI sau-
kunis dasaw’isidan ki qve’anaSi savaldebulo gaxda buRaltruli aRricx-

vis warmoeba buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis Sesabam-

isad. amasTan, standartebis moTxovnebis praqtikaSi gamoyenebis xarisxis gaz-

rdisaTvis aRniSnuli periodidan dRemde araerTi RonisZieba ganxorcielda, 

rogorc saxelmwifo uw’ebebis (magaliTad, saqarTvelos parlamentTan ar-

sebuli buRaltruli aRricxvis standartebis komisiis), aseve adgilobrivi 

profesiuli organizaciebis (upirveles yovlisa saqarTvelos profesional 

buRalterTa da auditorTa federaciis) mier rogorc sakuTari resursebiT, 

ise saerTaSoriso donori organizaciebis mxardaWeriT. Tumca, unda aRiniS-

nos, rom miuxedavad aT welze meti drois gasvlisa da miRweuli garkveuli 

warmatebebisa, saqarTvelom ver SeZlo am mimarTulebiT Tanamedrove evropul 

donesTan miaxloebac ki. 

imis dasadgenad, Tu ratom ver movaxerxeT aRniSnuli upirveles yovlisa, 

unda gaviTvaliswinoT is sastarto poziciebi, romelic gvqonda Cven da 

evropis qveynebs XXI saukunis dasawyisSi buRaltruli aRricxvis sferoSi da 

amis Semdeg movaxdinoT analizi. Tumca, analizis gamartivebisaTvis umjobesi 

iqneba Sesadareblad aviRoT erT romelime, Tundac 2013 wels ganxorcielebuli 

aqtivobebi,  vinaidan wlebis mixedviT isini umetes SemTxvevaSi msgavsia. 

saqarTveloSi aRniSnul aqtivobebs bolo wlebSi ZiriTadad saqarTvelos pro-

fesional buRalterTa da auditorTa federacia (baf) axorcielebs, Tumca misi 

resursebi SezRudulia da Sesabamisad ganxorcieluli aqtivobebi ver iqneba sak-

marisi qve’anaSi aRricxvis sferos im tempiT ganviTarebisaTvis, rac mokle droSi 

uzrunvel’ofs Tanamdrove evropul donesTan daaxloebas. amis dasturia Tundac is, 

rom finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis qarTul enaze Targmna uka-

nasknelad mxolod 2009 wels moxerxda.

gacilebiT mravalferovania buRalterTa saerTaSoriso federaciis (bsf) mier 

ganxorcielebuli saqmianoba. TiToeul wels is axdens sxvadasxva aqtivobebis imple-

mentacias winaswar gansazRvruli Semdegi oTxi mimarTulebiT: standartebi da gaid-

lainebi (Standards and Guidance), adaptacia da implementacia (Adoption and Implementation), 
ganviTareba da xarisxi (Development and Quality), saubrebi/ganxilvebi (Speaking Out). 

aqtivobebi orientirebulia rogorc fass-ebis, aseve mcire da saSualo sawarmoTa 

standartebis gamoyenebis xelSewyobisaken, kerZod, mxolod pirveli mimarTulebiT: 

2013 wlis martSi federaciam gamosca amave wlis 1 ianvris mdgomareobiT ganaxle-
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buli fass-ebi, e.w. `wiTeli wigni~ (2013 International Financial Reporting Standards IFRS® (Red 
Book)1), 2013 wlis ivlisSi gamosca saxelmZRvanelo miTiTebebi fass-Tan dakavSirebiT, 

e.w. `mwvane wigni~ (A Guide through IFRS® July 2013 (Green Book)). rogorc gamocemis an-
otaciaSia2 mocemuli, is aris damatebiTi saganmanaTleblo saxelmZRvanelo, romelic 

gansakuTrebiT sasargeblo iqneba imaTTvis, vinc swavlobs an aswavlis fass-ebs. 

wigni Sedgeba ori nawilisagan: pirvel nawilSi mocemulia konceptualuri Car-

Coebi da ZiriTadi moTxovnebi fass-ebTan, bass-ebTan da maT interpretaciebTan dakav-

SirebiT, xolo meore nawilSi mocemulia dakavSirebuli da Tanmxlebi dokumentebi, 

sailustracio magaliTebi, standartebis gamoyenebis gaidlainebi, basss-s teqnikuri 

miTiTebebi calkeul sakiTxebTan mimarTebaSi, daskvnebi da gansxvavebuli mosazre-

bebi. 

sagulisxmoa, rom wignis pirveli nawili aris 1504  gverdiani, xolo meore nawili 

2336 gverdiani. bsf-m 2013 wels aseve gamosca e.w. “lurji wigni” (2013 International Finan-
cial Reporting Standards IFRS® Consolidated without early application (Blue Book)3), romelic Sedgeba 

ori nawilisagan (saerTo jamSi 3744  gverdi) da aseve mniSvnelovan daxmarebas uwevs 

dainteresebul pirebs, vinaidan masSi mocemulia mxolod 2013 wlis dasawyisisaTvis 

moqmedi normebi da maTi praqtikaSi gamo’enebis konkretuli aspeqtebi. 2013 wlis noem-

bris Tvidan ukve SesaZlebelia bsf-is mier Seqmnili kidev erTi inovaciuri servisiT 

sargebloba. es aris eleqtronuli fass–ebis veb aplikacia (eIFRS Web App), romelic 

muSaobs rogorc onlain, ise oflain reJimSi dReis mdgomareobiT iOS operaciuli 

sistemis mqone mobilur telefonebSi da planSetebSi, xolo uaxloes momavalSi 

SesaZlebeli iqneba misi gamoyeneba androidis operaciuli sistemis mier. 

bsf-s mier 2009 wels SemuSavebuli iqna fass-ebi mcire da saSualo sawarmoebi-

saTvis (IFRS for SMEs, July 2009)4 da daiw’o mTeli rigi RonisZiebebis dagegmva da aq-

tiuri ganxorcieleba bsf-s wevr saxelmwifoebSi misi danergvisaTvis. imave wels 

gamocemuli iqna saxelmZRvanelo mcire da saSualo sawarmoTa fass-ebis gamoyenebis 

gamartivebisaTvis (A Guide for Micro-sized Entities Applying the IFRS for SMEs 2009 Bundle), 
2013 wels ki SemuSavebuli iqna ilustrirebuli saxelmZRvanelo (gaidlaini) mcire 

da saSualo sawarmoTa fass-ebTan dakavSirebiT (Illustrative Guidance IFRS for SMEs, June 
2013). ‘ovelive es bsf-is mier xorcieldeba 2013-2016 wlebis strategiisa da samuSao 

gegmis (Strategy And Work Plan, 2013-2016) farglebSi, romelic SemuSavebuli iqna `mcire 

da saSualo praqtikis komitetis~ (Small and Medium Practices Commettee - SMP) mier 
2012 wlis dekemberSi da gansazRvravs bsf-s im servisebis ZiriTad mimarTulebebs da 

prioritetebs, romlebic miznad isaxaven aRricxvis praqtikis gaumjobesebas mcire da 

saSualo sawarmoebSi. 

aRniSnuli strategiis implementaciisaTvis SMP komiteti ‘ovelwliurad SeimuSavebs 

da amtkicebs samuSao gegmebs, romlebSic detalurad aris gawerili TiToeul wels 

gansaxorcielebeli aqtivobebi bsf-is mier gansazRvruli oTxi mimarTulebiT. 2013 

wlis samuSao gegmiT gaTvaliswinebuli i’o iseTi RonisZiebebis da proeqtebis ganx-

1  http://shop.ifrs.org/ProductCatalog/Product.aspx?ID=1734
2  http://shop.ifrs.org/ProductCatalog/Product.aspx?ID=1764
3  http://eifrs.ifrs.org/eifrs/RegisterMyInterest
4  http://shop.ifrs.org/ProductCatalog/Product.aspx?ID=1767
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orcieleba, rogorebicaa: gaidlainebisa da manualebis damuSaveba da gamocema sxva-

dasxva saaRricxvo sakiTxebTan, aseve aRniSnul sawarmoebSi auditis CatarebasTan 

dakavSirebiT, standartebis gamoyenebis praqtikuli gamocdilebis gaziareba sawarmo-

Ta Soris, saintereso publikaciebis gamocema, kvlevebis Catareba, diskusiebis da kon-

ferenciebis organizeba calkeul sakiTxebze,  veb-gverdisa da socialuri qselebis 

resursebis gamoyeneba, eleqtronuli programis SMP Quick Poll ganaxleba da gamoyeneba, 

romelic uzrunvel’ofs profesiis warmomadgenelTa swraf onlain daxmarebas. aRniS-

nuli programa ukve adaptirebulia 15 enaze, xolo Tavad mcire da saSualo sawarmoTa 

fass-ebi dReis mdgomareobiT Targmnilia 26 enaze (maT Soris somxurad, Turqulad, 

ukrainulad da a.S.), romelTa Soris, samwuxarod ar aris qarTuli.

bsf-is garda, am kuTxiT, yuradRebis Rirsia agreTve erovnuli profesiuli orga-

nizaciebis saqmianoba, romlebic aseve axorcieleben mniSvnelovan RonisZiebebs saku-

Tar qve’nebSi standartebis gamoyenebis gamartivebisaTvis. ase magaliTad, inglisisa 

da uelsis nafic buRalterTa instituts (ICAEW - The Institute of Chartered Accountants 
in England and Wales) sakuTar veb-gverdze Seqmnili aqvs eleqtronuli biblioTeka5. 

sadac garda standartebisa (fass, bass, mcire da saSulo sawarmoTa standartebi), 

mocemulia aseve maTTan dakavSirebuli sxvadasxva saWiro masalebi, maT Soris stan-

dartebis reziumeebi, pres relizebi, gaidlainebi (m.S. mokle anu e.w. jibis gaidlaini, 

Pocket Guide), kiTxva-pasuxebi standartebis gamoyenebasTan dakavSirebiT, saintereso 

publikaciebi, eleqtronuli Jurnalebi, calkeul sakiTxebze diskusiebis Sedegebi, 

konsultaciebis reziumeebi, saxelmZRvaneloebi. organizacia sakuTar wevrebs aseve 

sTavazobs ufaso satelefono, onlain (el. fostis saSualebiT) da uSualo (ofisSi) 

konsultaciebs. yovelive es naTlad metyvelebs, erTi mxriv imaze, rom damatebiTi 

damxmare masalebis gareSe standartebis srulyofili gamoyeneba praqtikaSi Zalian 

rTulia (an SeuZlebelia), xolo meore mxriv imaze, Tu raoden mniSvnelovnad miiCnevs 

da raoden did yuradRebas uTmobs saerTaSoriso federacia da erovnuli federa-

ciebi damatebiTi damxmare masalebis SemuSavebasa da gavrcelebas. 

vfiqrobT, rom Cveni qveynis sinamdvileSi, saerTaSoriso standartebis srulad dan-

ergvisaTvis, ufro metad mniSvnelovania msgavsi damxmare saxelmZRvaneloebis da sxva 

analogiuri resursebis gamoyeneba, vidre evropis qve’nebSi, im aSkarad gansxvavebuli 

sastarto mdgomareobis gamo, romelzec ukve aRvniSneT. Sesabamisad, aucileblobad 

migvaCnia, ara marto is, rom qarTulad iTargmnos da gamoices mxolod standartebi, 

aramed saerTaSoriso federaciis mier gamocemuli, standartebTan dakavSirebuli 

yvela masala. gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces mcire da saSualo sawar-

moTa standartebis danergvas, vinaidan Cveni ekonomikisa da sameurneo subieqtebis 

specifikidan gamomdinare mcire da saSualo sawarmoTa standartebis momxmarebelTa 

raodenoba iqneba gacilebiT meti qveyanaSi vidre Tundac fass-ebisa. Tumca imis gamo, 

rom saqarTvelo aris mcire zomis qveyana, buRalterTa da auditorTa raodenobac 

bunebrivia ar aris didi da profesiul organizaciebsac ar yavT wevrTa didi raode-

noba, amitom aRniSnuli RonisZiebebis ganxorcielebisaTvis mxolod is resursebi, 

romelic gaaCniaT dRes saqarTveloSi moqmed profesiul organizaciebs, aSkarad ar 

5     http://www.icaew.com/en/library
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iqneba sakmarisi da aucilebelia damatebiTi wyaroebis moZieba.

damatebiTi resursebi SeiZleba moziduli iqnes saxelmwifosagan, an donori orga-

nizaciebisagan. magram, es yvelaferi SeiZleba iyos mxolod garkveuli drois ganmav-

lobaSi da ara mudmivad. magaliTad saxelmwifom SeiZleba mxari dauWiros (maT So-

ris finansurad) uaxloesi ramdenime wlis ganmavlobaSi aRricxvis (auditis) sferos 

ganviTarebas, sanam ar aRmoifxvreba CamorCena bsf-is mier am etapze ganxorcielebad 

aqtivobebTan. ,xedvelobaSi gvaqvs 5 axali fass-is danergva saqarTveloSi,  romelic 

gamocemulia bsf-s mier; mcire da saSualo sawarmoTa fass-ebis danergvis RonisZie-

bebis ganxorcielebas bsf 2013-2016 wlebis strategiis Sesabamisad. 

qveynis dRevandeli ekonomikuri SesaZleblobebis (ekonomikuri zrda, sabiujeto 

Semosavlebi) gaTvaliswinebiT ufro realurad gveCveneba saerTaSoriso donori or-

ganizaciebis mxardaWera, romelTa uSualo xelSewyobiT (m.S. finansuri da inteleq-

tualuri) daiwyo saqarTveloSi buRaltruli aRricxvis sferos transformacia XX 
saukunis bolos da romlebic dResac mzad arian mxari dauWiron qveyanas am mi-

marTulebiT. erT-erT aseT saerTaSoriso organizacias warmoadgens msoflio banki. 

is 2004  wlidan axdens evrokavSiris aRmosavleT partniorobis monawile qveynebis 

sabuRaltro da auditis standartebis mimoxilvas, raTa daexmaros maT aRricxvisa da 

auditis sferos ganviTarebisaTvis swori politikis formirebaSi.

2013 wlis meore naxevridan daiwyo msoflio bankis kidev erTi axali programa - 

“auditis da angariSgebis gaumjobeseba aRmosavleT partniorobis monawile qveynebSi”6 
(Strengthening Auditing and Reporting in the Countries of the Eastern Partnership - STAREP), 
romelic miznad isaxavs, Seqmnas gamWvirvale garemo da efeqturi instituciuri Car-

Coebi korporaciuli angariSgebis ganviTarebisaTvis, aseve  misi meSveobiT, aRmosav-

leT partniorobis monawile qveynebi, m.S. saqarTveloc evrokavSiris kanonebis da 

regulaciebis sistemis moTxovnebis gaTvaliswinebas SeZleben. programis farglebSi 

gaTvaliswinebulia daxmarebis gaweva finansTa saministroebisaTvis, buRaltrebisaT-

vis, finansuri sferos maregulirebeli organoebisaTvis da leqtorebisaTvis, rom-

lebic aswavlian buRalterias.

programis struqtura moicavs sam Tematur komponents: 1) ganaTlebis reformas 

buRaltruli aRricxvis sferoSi, romelic mimarTuli iqneba ganaTlebis sistemis 

reformis stimulirebisken; 2) buRaltruli aRricxvisa da auditis standartebs, rom-

lebic aqcentirebuli iqneba mcire da saSualo biznesebze da 3) finansuri seqtoris 

praqtikuli forumi, raTa gaizardos finansuri seqtoris xelmZRvanelTa informireba 

IFRS-ebTan dakavSirebiT7.

STAREP programa ganxorcieldeba 2017  wlamde da am xnis manZilze qveynis yve-

la Sesabamisi samTavrobo da arasamTavrobo uwyebis mier maqsimaluri Zalisxmeva 

unda iqnes mimarTuli imisken, rom srulad iqnes gamoyenebuli aRniSnuli programis 

resursebi saqarTveloSi buRaltruli aRricxvis (aseve auditis) sferos Semdgomi 

ganviTarebisa da Tanamedrove evropul donesTan gaTanabrebisaTvis.

6      http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/EXTCENFINREPREF/0,,contentMDK:23468684~menuPK:9341867~pagePK:6
4168445~piPK:64168309~theSitePK:4152118,00.html

7     http://gfpaa.ge/site/images/stories/Vienna-09-2013.pdf
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bogomolovi o.i. 
doneckis erovnuli teqnikuri universitetis aspiranti

sawarmos sainformacio sistemebis agebis 
koncefcia, rogorc ekonomikuri 

subieqtis marTvis ZiriTadi faqtori 
 

ekonomikuri subieqtis marTvis procesSi sainformacio servisis safuZvlebis, me-

Todebisa da modelebis Teoriul–meTodologiuri sakiTxebis damuSaveba aqtualuri 

samecniero problemaa. 

naSromis ZiriTadi mizania sainformacio servisis konceptualuri midgomebis, 

sawarmo procesebis ekonomikur–maTematikuri modelireba da am sistemis gamoyeneba 

miznobrivi bazris gafarToebis saqmeSi, efeqtiani mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 

misaRebad.   

naSromis sruli versia ixileT Jurnalis rusulenovan nawilSi.  

 

goderZi SaniZe 
biznesis da marTvis doqtori, quTaisis universitetis 

da ak. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori        

menejeris ramdenime aucilebeli Tviseba

Tanamedrove menejeri mraval ZiriTad Tvisebas unda flobdes, magram maT So-
ris gamovyoT ramdenime maTgani, romelic esoden sayuradReboa efeqtiani mar-
TvisaTvis. menejerma aucileblad unda aiRos sorientacia momavalze da unda 
iyos lideri _ sxva SemTxvevaSi Tu unda, warmatebuli xelmZRvaneli ver iqneba. 
ramdenime wlis win Catarda kvleva, romlis mizani iyo gamoerkviaT Tu ra saerTo 
Tvisebebi hqonda msoflio istoriis liderebs. saboloo jamSi aRmoCenil iqna 
mxolod erTi saerTo Tviseba – es aris momavlis xedvis unari. liderebs SeuZli-

aT momavlis danaxva sxvebs ara. liderebi xedaven naTel momavals Tavisi bizne-
sisaTvis, ojaxisaTvis,  sakuTari TavisaTvis, qveynisaTvis. isini xedaven brwyinva-
le momavals da mere iwyeben muSaobas am momavlis Sesaqmnelad. isini sakmaod did 
dros uTmoben momavalze fiqrs, Tu rogor SeiZleba miaRwion dasaxul miznebs 
da naklebad fiqroben warsulze. sazogadoebis mxolod 10% uyurebs momavals, 
danarCenebi ki, rogorc wesi tkbebian wuTieri, yoveldRiuri siamovnebiT an Ziri-
Tadad warsulsaken aqvT mzera mipyrobili.

menejeri, romelic fiqrobs momavalze, is momentalurad gascems kiTxvaze pa-
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suxs Tu rogoria misi idealuri momavali, vinaidan xSirad fiqrobs masze. visac ar aqvs  
momavlze nafiqri, is pasuxs daayovnebs da Semdeg daiwyebs fiqrs. visac momavlis xedva 
aqvs, maT ician, ratom midian momavlisken da ra unda gaakeTon imisaTvis, rom miaRwion 
dasaxul miznebs. sxva tipis adamianebs Zalian bundovani warmodgena aqvT momavalze. 
warumatebel adamianebs ki xSirad uWirT momavlis xedvis Camoyalibeba.

mizans, romelsac ver xedav SeuZlebelia misi miRweva. amitom, menejerma upirvelesad 
unda gansazRvros miznebi da mis Semdeg Camoayalibos misi miRwevis saSualebebi. yovelive 
amaze fiqrisas menejeri xdeba optimistic, xdeba kreatiulic da realobasac afasebs sa-
marTlianad. am mimarTulebiT muSaobis Sedegad xelmZRvaneli grZnobs energias, enTuzi-

azms da Zalas, izrdeba misi motivaciac. 
menejerma, agreTve unda gaiTvaliswinos, mis daqvemdebarebaSi myofi personalis 

Seqebisa da SeniSvnis micemis wesebi.  man aucileblad unda Seaqos TanamSromeli sajarod, 
xolo SeniSvna ki unda misces sxvisgan SeumCnevlad. verc erTi kompania ver SesZlebs 
gaxdes warmatebuli Tu am kompaniaSi misi xelmZRvanelebi SiSiT da simkacriT marTaven 
TanamSromlebs. maT aucileblad unda SeeZloT TanamSromlebis saqmianobis Sefaseba da 
warmatebuli TanamSromlebi unda Seaqon da SeniSvnis koreqtuloba unda gamoiCinon.

warmatebul kompaniaSi TanamSromlebis marTva xdeba liderobis unar-Cvevebis 
saSualebiT, romelic, pirvel rigSi gulisxmobs karg damokidebulebas sakuTar 
TanamSromlebTan. ar SeiZleba, rom TanamSromeli ubralod gauSva samsaxuridan im 
mizezis gamo, rom is ver akeTebs saqmes. mniSvnelovania, rom sakuTar TavSi Caixedos 
menejerma da gaanalizos ramdenad daexmara mas saqmis sworad gakeTebaSi, ramdenad 
aswavla mas yvelaferi da mxolod amis Semdeg miiRos gadawyvetileba. kompania, xom 
TanamSromlebisagan Sedgeba _ Sesabamisad TiToeuli TanamSromlis motivirebuloba 
da mondomeba mniSvnelovania saerTo warmatebis saqmeSi.

TanamSromlebTan urTierTobaSi menejeri unda iyos samarTliani. sanam daelapa-

rakeba TanamSromels da miscems SeniSvnas winaswar unda gaanalizos am yvelafris 
ganxorcielebis forma, toni, adgili da dro. daayenos sakuTari Tavi TanamSromlis 
adgilas da dafiqrdes, misTvis rogori formiT iqneba es ufro metad misaRebi. zogadad, 
sakuTari Tavis sxvis adgilas warmodgena sakmaod kargi Tvisebaa da xSirad swori 
gadawyvetilebis miRebaSi exmareba menejers.

menejerma, TanamSromlisaTvis SeniSvnis micema ar unda moaxdinos  werilobiT an sxve-
bis TandaswrebiT. orive SemTxvevaSi TanamSromlisaTvis aseTi formiT miRebuli SeniS-
vna iqneba gansakuTrebiT mtkivneuli da sawyeni. sxvebis TandaswrebiT miRebuli SeniSvna 
damcirebis tolfasia, rac yovelTvis cudad moqmedebs adamianebze.

werilobiT miRebuli SeniSvnis SemTxvevaSi bunebrivad rTuli gasagebia werilis 
toni. amitom, rogorc wesi, TanamSromlis mier xdeba yvelaze cudi suraTis warmodgena 
da werilobiT miRebuli SeniSvna iwvevs gansakuTrebul demotivacias.

rodesac xelmZRvanels surs, rom Seaqos TanamSromeli am SemTxvevaSi es unda gaakeTos 
sapirispiro wesiT. sxvebis TandaswrebiT miRebuli Seqeba 2-jer ufro Rirebulia. weri-
lobiT madlobasac TanamSromeli ufro dadebiTad aRiqvams zepir SeqebasTan SedarebiT. 
aseT SemTxvevaSi izrdeba TanamSromlebis motivacia, rac saboloo jamSi zrdis kompani-
is Sedegebs.
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udaoa, rom TanamSromlebis kvalifikaciaze Zalian bevri ram aris damokidebuli. 
swored amitom mniSvnelovania menejerma SearCios iseTi TanamSromeli, romelic maqsi-
malurad daakmayofilebs  moTxovnebs da warmatebebs moutans kompanias. amdenad, sanam 
gamoacxaddeba vakansia saWiroa, rom srulyofilad Camoyalibdes: Tanamdebobis amo-
canebi, funqciebi da kandidatis pirovnuli Tvisebebi. Seiqmnas konkretuli vakansiis Se-
sabamisi idealuri TanamSromlis Tvisebebis da unarebis suraTi, xolo TanamSromlis 
SerCevisas  maqsimalurad mivuaxlovdeT Seqmnil ideals. kargi TanamSromlis moZieba me-
nejeris erT-erTi umniSvnelovanesi unaria.  TanamSromlis amocanebis Camoyalibebisas 
aucileblad unda momzaddes wesi, romlis mixedviTac moxdeba TanamSromlis Sefaseba, 
daiwereba ras elodeba misgan da angariSgebis  rogori sistema eqneba.

menejeris erT-erTi umniSvnelovanesi Tviseba aris TanamSromlebTan urTierToba, 
maTi marTva. TanamSromlebis marTvis mTavari iaraRi aris saqmeebis sworad gadanawile-

ba da delegireba.
menejeris ZiriTadi funqcia TanamSromlebTan urTierTobisas Sedgeba sami ZiriTadi 

etapisagan: 
dagegmva. swori dagegmva Sesasrulebeli saqmis naxevaria, amitom mniSvnelovania, rom 

xelmZRvanelis mier sworad moxdes saqmeebis dagegmva. menejeris CarTuloba am etapze 
aris umniSvnelovanesi. amocanebis dagegmva umjobesia, rom moxdes uSualod kompaniis 
TanamSromlebTan erTad. menejerma unda daxarjos sakmarisi raodenobis dro imisaTvis, 
rom dagegmili samuSaoebi iyos maqsimalurad zusti da kompaniebis miznebTan Sesabamiso-
baSi. menejeris mizani unda iyos gazardos TanamSromlebi imisaTvis, rom maT SemdgomSi 
TviTon SeZlon samuSaoebis dagegmva, mieces TanamSromlebs meti Tavisufleba,  rac Sed-

egad meti sargeblis momtani iqneba kompaniisaTvis. 
samuSaos Sesrulebis kontroli. amocanis Sesrulebis procesSi mniSvnelovania me-

nejeris CarTuloba, oRond es ar unda gadaiqces mkacr kontrolad. zogierTi menejeri 
dRis ganmavlobaSi xSirad ekiTxeba samuSaos Sesrulebis mdgomarebas Tavis daqvemde-
barebuls, riTac agrZnobinebs, rom maT ar endobian. es  iwvevs TanamSromlis stress da 
demotivacias, Sedegad ki ecema Sesrulebuli samuSaos xarisxi. axal TanamSromelTan 
delegirebis xarisxi unda iyos naklebi. warmatebuli menejeris mizania, rom etapobri-
vad gazardos ndoba da delegirebis xarisxi. samuSaos Sesrulebis etapze mniSvnelova-

nia, rom TanamSromelma damoukideblad imuSaos, Tumca menejerma unda dados SeTanxme-

ba masTan, rom nebismieri problemis SemTxvevaSi Caayenebs saqmis kursSi. am SemTxvevaSi 
menejeri aucileblad unda CaerTos problemis mogvarebaSi da gverdiT daudges saku-
Tar TanamSromels, imisaTvis, rom dasaxuli amocanebis Sesruleba moxdes droulad da 
xarisxianad. 

TanamSromelma unda igrZnos rom xelmZRvanelis saxiT mas mzrunveli ufrosi hyavs, 
romlis ndoba SesaZlebelia, Tumca es ar unda gadaizardos iseT mdgomareobaSi roca 
TanamSromlebi sanaxevrod gaakeTeben sakuTar saqmes imitom, rom menejeris imedi eqne-
baT. umjobesia, winaswar ganisazRvros perioduloba TanamSromlebTan Sexvedrisa da 
ganixilebodes amocanis Sesrulebis mdgomareoba. 

Sesrulebuli samuSaos Sefaseba. TanamSromlis mier Sesrulebuli samuSao unda Se-
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fasdes obieqturad, mas ar unda darCes kiTxvebi SefasebasTan dakavSirebiT. menejerma 
Tavis muSaks unda auxsnas mis mier daSvebuli Secdomebi, misces rCevebi imisaTvis, rom 
momavalSi gaizardos mis mier Sesrulebuli samuSaos xarisxi. imisaTvis rom xelmZRvane-

lis Sefaseba iyos obieqturia mniSvnelovania, rom samuSaos delegireba moxdes sworad, 
TanamSromelma winaswar unda icodes Tu ris mixedviT moxdeba misi Sefaseba, es aacilebs 
gaurkvevlobebs saqmis Sefasebas. 

amdenad, Cven SevexeT menejeris im umniSvnelovanes unar-Cvevebsa da Tvisebebs, romel-

sac sxva TvisebebTan erTad unda flobdes Tanamedrove menejeri. es Tvisebebi mas miscems 
SesaZleblobas, rom kompanias warmatebiT gauZRves, TamanSromlebTan kargi urTierTo-

bebi hqondes da maT motivaciis  amaRlebaSi daexmaros.

baRdasarova d.g.
doqtoranti, personalis marTvis regionTaSorisi 

akademiis doneckis  instituti

intensiv–turizmi, rogorc turistuli 
sawarmoebis muSakTa samotivacio potencialis

donis amaRlebis saSualeba

intensiv–turizmi SedarebiT axali movlenaa da Sesabamisad, Seuswavlelic. amaze 

miuTiTebs gamokvlevaTa simwire am sferoSi. Tumca, rogorc praqtika gviCvenebs, igi 

aris erT–erTi yvelaze efeqturi saSualeba muSakTa motivaciis gaumjobesebisa da 

zogadad, Sromis efeqtianobis amaRlebisaTvis. 

naSromis mizania intensiv–turizmis ZiriTadi mimarTulebebis daxasiaTeba, misi 

efeqtianobis dasabuTeba  da gamoyenebis SesaZleblobebis gansazRvra turizmis sf-

eroSi dasaqmebuli personalis SromiTi motivaciis gasaumjobeseblad.   

naSromis sruli versia ixileT Jurnalis rusulenovan nawilSi. 
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larisa Cepurda 
Ph.D., asocirebuli profesori, Cerkaskis teqnologiuri 

universitetis turizmis departamentis xelmZRvaneli

strategiuli menejmentis koncefcia 
momsaxurebis sferoSi  

statia ganixilavs momsaxurebis sferos strategiuli menejmentis ZiriTad mi-

marTulebebs, gansakuTrebiT turizmis industriis mimarTulebiT. 

avtori aviTarebs da asabuTebs im mosazrebas, rom cvalebadi bazris pirobebSi 

organizaciebi iZulebulni arian SeimuSaon ganviTarebis strategia, romelSic gansa-

kuTrebuli adgili unda daimkvidron strategiuli menejmentis koncefciis elemen-

tebma.

naSromis sruli versia ixileT Jurnalis inglisurenovan nawilSi.  

loiko  v.v. 
e.m.k., kievis teqnologiisa da dizainis 

erovnuli universitetis docenti

ekonomikuri usafrTxoebis donis monitoringi 
eqspertuli sistemis gamoyenebiT

ekonomikuri usafrTxoebis regulirebis procesi yvela doneze (saxelmwifoebrivi, 

regionuli, sawarmo) ekonomikuri sistemebis dacvisaken aris mimarTuli. aseTi dacu-

lobis ZiriTadi mizania mdgradi socialur–ekonomikuri ganviTarebis xelSewyoba. 

ekonomikuri usafrTxoeba aris erovnuli, ekonomikuri, politikuri da socialuri 

mdgradobis safuZveli. naSromSi ganxilulia ekonomikuri usafrTxoebis donis moni-

toringis aqtualuri sakiTxebi eqspertuli sistemis gamoyenebiT.

naSromis sruli versia ixileT Jurnalis rusulenovan nawilSi.  
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nana luxutaSvili 
teqnikis akademiuri doqtori,                        

quTaisis universitetis asistent profesori

         

SegviZlia Tu ara 
winaswarmetyveleba momavlis

nebismieri menejerisaTvis mniSvnelovania, rom mis mier ganorcielebuli 

saqmianoba warmatebuli iyos. es ki moiTxovs menejerisagan seriozul fiqrsa 

da gansjas momavalze.

rogorc cnobilia, sawarmoo procesi xorcieldeba Sida da gare situaciuri 

faqtorebis zemoqmedebiT. Sida faqtorebs miekuTvnebaT: miznebi, struqtura, 

amocanebi, teqnologia da adamianebi. xolo gare faqtorebis qveS gulisxmoben 

faqtorebs, romlebic gvevlinebian organizaciaTa funqcionirebis, arsebo bisa 

da efeqtianobis xelSemwyobad. 

ganasxvaveben pirdapiri da iribi zemoqmedebis faqtorebs. 

pirdapiri zemoqmedebis faqtorebs miekuTvneba: mimwodeblebi, SromiTi 

resursebi, kanonebi da saxelmwifo dawesebulebebi, momxmareblebi, konkuren-

tebi da sakontaqto auditoria, romlebic uSualo gavlenas axdenen orga-

nizaciis Sedegebze. 

iribi zemoqmedebis faqtorebs ki politikur-samarTlebrivi, ekonomikuri, mecnie-

rul-teqnikuri, socialur-kulturuli, konkurentuli da bunebrivi garemo. 

garemo faqtorebidan erTi romelime faqtoris cvlileba iwvevs sxvebis cvli-

lebasac, magaliTad, navTobze fasebis zrda iwvevs ekonomikis yvela dargSi fasebis 

zrdas.

gare faqtorebis zegavlenis Seswavlisas aucilebelia gavaanalizoT: 

_ garemo faqtorebis romeli aspeqtebi unda iqnes mxedvelobaSi mi Re bu li da 

romeli ignorirebuli?

_ SeiZleba Tu ara viwinaswarmetyveloT momavali movlenebi?

_ ramdenad Sors unda gansWvriton organizaciebma momavali?

_ rogor SeuZlia organizacias minimumamde daiyvanos gare pirobebidan gamomdin-

are saSiSroeba da isargeblon arsebuli SesaZleblo bebiT?

politikuri da samarTlebrivi, ekonomikuri, mecnierul-teqnikuri, konkurenciuli, 

socialuri da bunebrivi garemo es is aspeqtebia, romelTa ignorireba dauSvebelia.                                      

kiTxvaze: ,,aris Tu ara SesaZlebloba raime xerxiT viwinaswarmetyveloT,  ra moxdeba 

momavalSi”? — mokled SegviZlia vupasuxoT: ,,ara, zustad ar SegviZlia.” mi u xe  davad 

amisa unda, vecadoT da arsebobs kidec ramodenime meTodi, romelic gankuTvnilia 

momavlis raRac elementebis gasarkvevad.
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,,futurologia” — ase ewodeba mecnierebas, romelic cdilobs gansazRvros 

garemos ganviTarebis mimarTulebebi winaswar, ramdenime wliT adre. futuro-

logebi gvixataven ,,ganviTarebis scenars”, rogorc isini mas uwodeben Tana medrove 

tendenciebis ganviTarebisa da maTi momavalSi proecirebis safu Zvelze. moma vlis 

winaswarmetyvelebi scenaris SemuSavebis TavianTi meTo debiT mi iweven kidev ufro win. 

isini gvixataven Soreuli momavlis 2-3 variants,  rom le bic Zireulad gansxvavdebian 

erTmaneTisagan. amasTan ismis kiTxva, saxeldobr ra unda moi  mo qmedos organizaciam, 

rom gadarCes nebismier variantSi.                  

delfis meTodi – aRniSnuli meTodi cnobilia ,,delfis” saxelwodebiT, Zvel 

saberZneTSi q. delfSi orakulis sapativcemulod. orakuli cnobili iyo Tavisi 

zusti wina swar me tyvelebiT qristesSobamde VIII-V saukuneebSi.

Cvens droSi prognozebs akeTeben eqperti-konsultantebi ama Tu im sferoSi da ara 

apolonis RmerTis qurumebi. mTliano baSi delfis meTodi mdgomareobs momavalSi 

romeliRac mosaxden movlenaze, eqspertTa SexedulebaTa Sepiri spireba-SedarebaSi da 

maTi saerTo Sexedulebis gamovlenaSi. magaliTad, Tu ocdaaTi manqanaTmSeneblobis 

eqsperti Tvlis, rom 2020 wlisTvis eleqtromobilebze ufro ga iz rdeba moTxovna, 

vidre Cveulebriv avtomobilebze,  maSin Tqven SegiZliaT maTi Sexedulebis safuZvelze 

miiRoT gadawyvetileba - gayidoT Tqveni benzogasamarTi sadguri. raTqma unda, 

SeiZleba isini Secdnen, magram es naklebad mosalodnelia.

ekonomikuri modeli – ekonomikuri movlenebis amocnobis popularul meTods 

warmoadgens warmosaxviTi ekonomikis Seqmna kompiuterze da am modelSi uamravi 

informaciis Seyvana. imedi unda viqonioT, rom amgvari samuSaos Sedegebi saSualebas 

mogvcemen ganvsazRvroT ekonomikis mdgomareoba momavalSi 1 an 5-6 wliT adre. 

erTaderTi problema mdgomareobs imaSi, rom modelis funqcionirebisaTvis unda 

gavakeToT daSvebebi, rom adamianebi, orga nizaciebi da mTavroba imoqmedebs winaswar 

gansazRvruli wesebiTa da kano nebiT. ase rom xSirad modelze muSaobis Sedegad 

miRebuli daskvnebi keTdeba Semdegi tipis _ ,,xelisuflebis politikuri kursis 

ucvlelobis pirobiT”. yvelafris miuxedavad ekonomikuri modelebi warmoadgenen 

ekonomikis Semdgomi ganviTarebis sasargeblo indikators,  gansakuTrebiT mokle-

vadiani prognozebis Sedgenisas.

 ramdenad Sors unda gasWvriton organizaciebma momavali?–pasuxi damokidebulia 

problemis dasmaze. drois monakveTs, romlis ganWvretasac cdilobs organizacia, 

dagegmvis horizonti ewodeba. es aris momavlis drois monakveTi, romlis ganWvreta- sac 

cdilobs organizacia albaTobis maRali xarisxiT. patara maRaziebs aqvT ramodenime 

dRiani dagegmvis horizonti (magaliTad, bostneulis maRaziaSi dagegmvis horizonti 

Seadgens 24  saaTs). xolo  msxvil firmebs gaaCniaT ufro farTo horizo nti. rac 

ufro didia firma organizaciulad, miT ufro farTea misi horizonti.

organizaciebi, romelTa moqmedebis sfero sakmaod stabiluria, xSirad Tavs ar 

iwuxeben Soreul momavalze fiqriT, (magaliTad, samSeneblo masalebis mwarmoebeli 
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firmebi). maT sapirispirod, arseboben iseTi kompaniebi, romlebic Zalian mgrZnobiared 

pasuxoben gare faqtorebis cvlilebebs. magaliTisTvis, samkervalo sawarmoebi, qalTa 

tansacmlis maRaziebi Zalzed mgrZnobiarea modisadmi. mewarmeobis am sferoSi 

saWiroa winaswar axali modelebis dagegmva sezonis dadgomamde. modaTa saSemodgomo 

koleqcia igegmeba 18 TviT adre, xolo maRaziebi 8 TviT adre ukveTaven am dagegmil 

axal modur saqonels.

xSirad nebismieri, Tundac Zalze guldasmiT miRebuli gadawyvetilebac ar iZleva 

warmatebis garantias Soreul momavalze, radgan SeiZleba moulodnelad Tavi 

iCinos iseTma faqtorma, romelic arsebiT gavlenas moaxdens dasaxul amocanaze. 

amitom, aucilebelia ganisazRvros miRebuli gadawyvetilebis gadasinjvis dro; meti 

gulisyuriT, mivudgeT gadawyvetilebis variantebis SerCevis process. cnobilia, rom 

1940 wels aSS-s erT-erTma aviasamSeneblo kompaniam Tavisi ganviTarebis strategiis 

gansazRvris dros dauSva Secdoma, rodesac kursi xraxnul Zravebze aiRo, Tumca 

maSin ukve zogierTi kompania iwyebda reaqtiulZraviani manqanebis warmoebas.

organizaciebs SeuZliaT minimumamde daiyvanon gare faqtore bidan gamomdinare 

saSiSroeba da isargeblon arsebuli SesaZleblobebiT Tuki mihyvebian princips _ 

”momavlidan awmyosaken da ara warsulidan momavlisaken”.

yoveli organizaciis moqmedebis sfero mudmivad icvleba, xandaxan es cvlilebebi 

organizaciisaTvis sasargeblo da xelsayrelia, xandaxan ki emuqreba organizaciis 

momavals da saWiroa miRebul iqnas zomebi,  rom igi ar ascdes arCeul kurss. 

menejmentis sferoSi am kurss strategia ewodeba.
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zaur serafovi
teqnikis akademiuri doqtori,

akaki wereTlis saxelmwifo universitetis maswavlebeli

muSa jgufebis qcevebis da houtornis 
eqsperimentis Sesaxeb

samrewvelo organizaciebSi adamianebi ar iqcevian, rogorc izolirebuli 

individebi. isini an organizebulni arian jgufebSi formaluri niSan-Tvise-

bebis mixedviT, an TviTon qmnian jgufebs da Sedegad gavlenas axdenen erT-

maneTis qcevaze. Cven xSirad vsaubrobT amxanagebis Sesaxeb, romlebic axdenen 

karg Tu cud gavlenas erTmaneTze. es aris mkafio aRiareba imisa, rom sxvasTan 

kavSiri gavlenas axdens adamianis poziciaze,  mis survilebze da qcevaze. muSa 

jgufebis qcevebi mniSvnelovania organizaciis nebismier doneze. adamianuri 

urTierTobis skola amtkicebda, rom muSebis, dabali da maRali donis xelmZ-

Rvanelebis qmedeba SeiZleba advilad iqnas gagebuli da winaswar gansazRvru-

li muSa jgufis wevrebs Soris urTierTobis analizis safuZvelze. 

jgufi arsebobs,  Tu adamianebi erTmaneTTan urTierToben raime miznis miR-

wevis procesSi. saerTo miznis da interesis gareSe jgufebs Soris kavSiri ar 

arsebobs. aqedan gamomdinare, saSualo klasebi ar qmnian jgufebs manam, sanam 

maT interesebs ar emuqreba saSiSroeba. meore mxriv,  profkavSirebi warmoad-

genen jgufs, ramdenadac mis wevrebs wamT, rom maT aqvT saerTo miznebi da interesebi. 

gansakuTrebul interess warmoadgens ara iseTi meoradi jgufebi, rogoric profkav-

Sirebia, aramed pirveladi jgufebi, an jgufebi, romelTa wevrebs aqvT ufro uSualo 

kavSiri erTmaneTTan. praqtikaSi pirveladi jgufebi SeumCnevlad gadadian meoradSi.

muSa jgufebSi qcevebis Sesaxeb erT-erTi pirveli kvlevebi Catarda houtornis 

qarxanaSi, romelic ekuTvnoda “vestern eleqtrik K”-s (Cikago, aSS) me-20 saukunis 20-
an -30-ian wlebSi. Tavdapirvelad,  kvlevebi exeboda muSebis mwarmoeblobaze iseTi 

fizikuri faqtorebis gavlenis Seswavlas, rogoric aris ganaTeba, temperatura saTa-

vsoebSi da muSaobis grafiki.  socialuri faqtorebi, romlebic ganixileboda farTo 

zRvrebSi, aRmoCnda fizikur faqtorebze mniSvnelovani. magaliTad, reles wunmde-

blebis, Camxvevebis da amkrebebis gamomuSaveba izomeboda sxvadasxva ganaTebis dros. 

wunmdeblebis gamomuSaveba icvleboda, magram ara ganaTebis cvalebadobasTan damok-

idebulebaSi. magram, reles Camxvevebis da amkrebebis gamomuSaveba namdvilad gaiz-

arda mas Semdeg, rac gaizarda ganaTebis done, magram igi ar Semcirda mas Semdeg, rac 

ganaTeba daubrunda sawyis mniSvnelobas. rogorc Semdgomma kvlevebma aCvena, eleqtro 

naTurebis ubralod Secvlam, misi sikaSkaSis gazrdis gareSe, gazarda gamomuSaveba 

mkvlevarebi, imis nacvlad, rom aRmoeCinaT kavSiri fizikur faqtorebsa da muSebis 

mwarmoeblobas Soris, waawydnen motivaciis socialuri faqtorebis mniSvnelovnobas 

– kompaniam gamoavlina mzrunveloba muSakebisadmi, maT amaze moaxdines reagireba.

socialuri fsiqologebi saubroben “houtornis efeqtis” Sesaxeb im SemTxvevebis 
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aRniSvnisaTvis, rodesac uSualod dakvirveba gamosakvlevebze an maTdami interesis 

gamovlena TavisTavad amaRlebs maT mwarmoeblobas.

imisaTvis, rom gaumjobesebuliyo kontrolis sistema, mkvlevarebma houtornis qarx-

anaSi  gamoyves Cveulebrivi qvedanayofidan muSa qalebis mcire jgufi, romelic 

dasaqmebuli iyo telefonis reles awyobaze. jgufi ase Seiqmna: or megobar qals 

sTxoves SeerCiaT kidev sami adamiani. socialuri klimati xels uwyobda megobrul 

urTierTobas da xist kontrolze uari Tqves. muSaobis iseTi pirobebi, rogoricaa 

Sesvenebis arseboba, anazRaurebis sistema – sistematurad icvleboda, magram mwarmoe-

bloba izrdeboda, miuxedavad pirobebis aseTi cvalebadobisa. gamoiTqva varaudi, rom 

gamomuSavebis zrda dakavSirebuli iyo materialuri waxalisebis sistemis cvaleba-

dobasTan. jgufs anazRaureba eZleoda mwarmoeblobidan gamomdinare, maSin, rodesac 

jgufis wevrebis Sromis anazRaureba winaT xdeboda mTeli saamqros gamomuSavebidan 

gamomdinare, saamqroSi ki asobiT adamiani iyo dasaqmebuli.

Catarebuli iqna kidev ori eqsperimenti imis Sesamowmeblad, xom ar aris gamo-

muSavebis gadidebis mizezi materialuri waxalisebis cvlilebis xangrZlivi gav-

lena. pirvel eqsperimentSi Seiqmna kidev erTi jgufi reles awyobisaTvis, romelic 

Sedgeboda aseve xuTi qalisagan. pirveli jgufisagan gansxvavebiT es jgufi da-

tovebuli iqna saamqros SemadgenlobaSi, magram maTi Sromis anazRaureba xdeboda 

mxolod am jgufis gamomuSavebis mixedviT. meore eqsperimentSi Seqmnili iyo mesame 

jgufi, romelic asrulebda qarsis danawevrebis operacias. es jgufi ganTavsebuli 

iyo calke oTaxSi. misi muSaobis pirobebi iyo iseTive, rogoric pirveli jgufisaT-

vis, garda im gansxvavebisa, rom mesame jgufis wevrebs Sromis anazRaurebas aZlevden 

ara maTi gamomuSavebis mixedviT, aramed mTeli saamqros gamomuSavebis mixedviT. eqs-

perimentebis dros meore amkrebma jgufma gamomuSaveba gazarda 12%-iT, xolo qarsis 

damnawevrebelma jgufma -15%-iT. marTalia pirvelma jgufma gazarda gamomuSaveba 

30%-iT, damtkicda, rom am jgufis mier gamomuSavebis gazrda ar SeiZleba mivakuTvnoT 

mxolod materialur waxalisebas. f.rotlisbergeri harvardis universitetidan da 

u.diksoni “vestern eleqtrik”-idan gamovidnen imis sawinaaRmdegod, rom gamomuSavebis 

cvlilebebi aixsnas materialuri waxalisebebiT imdenad, ramdenadac eqsperimentebSi 

winaswari ganzraxvis gareSe CarTuli iyo, maTi mosazrebiT, mravali socialuri faq-

tori. amrigad, anazRaurebis progresul sistemaSi cvlileba ar iyo erTad-erTi vari-

rebadi faqtori. fsiqologi m.vaitelsi amaze akeTeba Semdeg komentars: 

“kerZod, eqsperimentebi ar aCvenebs, rom Sesvenebebi muSaobaSi da xelfrasi ar war-

moadgenen Rirebulebebs warmoebis stimulirebisaTvis. ufro metic, eqsperimentebi 

ver amarTlebs firmis daskvnas, rom es pirobebi (an sxva) ver SeZleben damoukidebeli 

gavlena iqonion adamianze. miuxedavad amisa, eqsperimentebma Seasrules mniSvnelovani 

roli im faqtebisadmi yuradRebis miqcevaSi, rom pirovnebaTaSorisma urTierTobebma 

da socialurma klimatma SeiZleba Secvalon aseTi wamqezebluri motivebis zemoq-

medeba”.

“amasTanave, houtornis jgufis mkvlevarebis Tanaxmad, socialuri xasiaTis mosazre-

bebs gaaCniaT meti wona, vidre ekonomikur faqtorebs muSis Sexedulebebis da pozici-

is SemuSavebaSi, da aqedan gamomdinare, samuSao viTarebiT adamianis dakmayofilebis 
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Tu daukmayofileblobis bunebis gansazRvraSi. msgavsi ganzogadoeba SeiZleba gamoi-

wvios uTanxmoebam, gansakuTrebiT, Tu igulisxmeba, rom materialurma stimulirebam ar 

SeiZleba gavlena iqonios gamomuSavebaze pidapir da sxva faqtorebisagan damoukide-

blad. rogorc winaT iyo navaraudevi, houtornSi Catarebuli kvlevebis monacemebi, 

romlebic interpretirebuli iyo rogorc jgufuri gavlenis efeqtis aRmoCena, Sei-

Zleba aixsnas anazRaurebis sistemis cvlilebis sruliad gansazRvruli gavleniT. 

cxadia, ar SeiZleba daveTanxmoT maT, vinc houtornSi Catarebuli kvlevebis Sedegebis 

safuZvelze Tvlis, rom waxalisebis zoma muSas ainteresebs ara umetes imisa, rogorc 

misi samuSaos socialuri mniSvnelobis simbolo da rom muSa, Cveulebriv, materi-

aluri stimulirebis gaumjobesebas ar pasuxobs mwarmoeblobis gadidebiT”.

meore mniSvnelovan gamokvlevaSi, romelic Catarda houtornSi, Seiswavleboda jgu-

fi, romelic Sedgeboda 14  kvlificirebuli operatorisagan (mamakacebi), romlebic 

dasaqmebuli  iyvnen reles Caxvevaze. dakvirvebis moxerxebulobis mizniT jgufi gana-

Tavses gancalkavebul oTaxSi. 14  operatoridan 9 operatori dasaqmebuli iyo CaxveviT, 

3 – SeerTebebis miCrCilviT, 2 - ki amowmebda mza nawarmis xarisxs. brigada Sedgeboda 3 

Camxvevis da 1 mCrCilavisagan. jgufi icavda qcevis garkveul saerTo Targs, romelic 

ar emTxveoda oficialurad dadgenil wesebs. es zRudavda gamomuSavebas, miuxedavad 

materialuri stimulis arsebobisa. am dros kompaniis mier dadgenili wesebisa da 

standartebis nacvlad xSirad moqmedebda jgufis mier Sedgenili wesebi da normebi 

da jgufis wevrebi mxars uWerdnen am ukanasknel wesebs da normebs. jgufSi social-

uri faqtorebi iyo gamomuSavebis ganmsazRvreli; jgufi warmoadgenda Tavisebur 

araformalur organizacias. SeiZleba iTqvas, rom muSebs Soris Camoyalibebulma 

araformalurma urTierTobebma Camoayaliba jgufis marTvis organizaciuli Targi. 

jgufuri normebis avtoritetis SenarCuneba xdeboda moraluri zemoqmedebis saSu-

alebiT, aucileblobis SemTxvevaSi – Zalis gamoyenebiTac. magaliTad, maT, vinc muSao-

bda gulmodgined, zedmetsaxelad uwodebdnen “siCqaris saswauls” an “siCqaris mefes”; 

yvela, visi gamomuSavebac iyo jgufur standartze dabali, iyo “maCanCala”. jgufi 

daiyo or banakad,  Tumca orive banaki gaerTianebuli iyo jgufuri normis SenarCu-

nebisaTvis. yoveli banakis wevrebi gansxvavdebodnen statusis mixedviT; Camxvevebs 

ekavaT ufro maRali mdgomareoba, vidre mCrCilavebs, Tumca anazRaureba hqondaT erT-

nairi. amrigad, jgufs gaaCnda rTuli araformaluri socialuri struqtura, romelic 

warmoiSva administraciis Carevis gareSe. 

daskvnebi, romelic gakeTda houtornis gamokvlevebis safuZvelze, zogadad mdgo-

mareobs SemdegSi:

1. muSis gamomuSaveba ganisazRvreba ufro jgufuri normebiT, vidre misi fizikuri 

SesaZleblobebiT. yvela norma, romlebic axasiaTebs adamianis qmedebis an poziciis 

garkveul standartebs, SenarCunebulia jgufuri sanqciebiT. es dauwereli wesebi (an 

normebi) viTardeba rogorc jgufSi urTierTobis marTvis meTodi da ganviTarebis 

procesSi saxes ucvlis formalur organizacias Tumca,  yovelTvis ar upirispirdeba 

mas.E 

aseTi normebi warmoadgens araformaluri organizaciis nawils, anu im qmedebis 

elementebis nawils, romlebic ar iyo dadgenili administraciis mier, an ar iyo mx-
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ardaWerili Riad. es araformaluri sistema ar iqmneba mxolod imisaTvis, rom dakmay-

ofildes pirovnebis is moTxovnebi,  romlebic ar iyo dakmayofilebuli formaluri 

organizaciis mier; igi SeiZleba warmoiqmnas agreTve oficialurad dadgenil pro-

cesebSi da procedurebSi naklis kompensaciisaTvis. gardaqmnebis dros formalur 

organizacias SeiZleba ar aRmoaCndes unari reagireba moaxdinos cvlad pirobebze, 

da xelmZRvaneli muSakebi, iseve, rogorc muSebi, iZulebuli gaxdnen gamovidnen for-

maluri sistemis sazRvrebidan imisaTvis, rom imoqmedon viTarebis Sesabamisad. 

2. muSebi xSirad moqmedeben, an Rebuloben gadawyvetilebebs, rogorc jgufis wevre-

bi, vidre rogorc individebi. maTi qmedeba xSir SemTxvevaSi ganpirobebulia jgufuri 

normebiT. jgufis verc erTi wevri ver SeZlebs xangrZlivi drois ganmavlobaSi 

hqondes urTierToba jgufTan, Tu igi Tavis moqmedebas ar moargebs jgufur normebs.  

zogierTi jgufuri standartebi,  Cvevebi an normebi formalurad aris miRebuli,  

magram bevri maTgani rCeba rogorc dauwereli. arsebobs bevri ram, romelic ar 

airekleba klubis wesebSi, maT iq ubralod “ar akeTeben”. jgufis wevrebi valdebulni 

arian daemorCilon qmedebis aseT wesebs, Tu surT, rom isini aRiaron jgufis wevre-

bad; isini an akeTeben ise, rogorc yvela, an ubralod midian jgufidan. praqtikaSi 

jgufis Cvevebs aRiareben axali wevrebi,  Tu maT surT daemorCilon umravlesobas da 

gaxdnen  jgufis wevrebi. jgufis yoveli axali wevris nebismieri qmedeba Zlierdeba 

an sustdeba imis mixedviT, Tu jgufis danarCeni  wevrebi rogori xarisxiT aRmouCenen 

maT mxardaWeras.

3. araformaluri liderebis mniSvneloba jgufis miznebis miRwevaSi, jgufuri  

normebis dadgenasa da SenarCunebaSi. rodesac adamiani axdens gacilebiT met gav-

lenas Tavis kolegebze, vidre isini masze, amboben, rom igi anxorcielebs liderobas. 

muSa jgufis lideri – es aris adamiani, visi saqmianobac umetes wilad emTxveva jgu-

fis normebs.
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evgeni baraTaSvili 
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, stu-s sruli profesori

manana maridaSvili 
stu-s doqtoranti, ufrosi maswavlebeli

irma maxaraSvili 
kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti

Tanamedrove menejmentis kriteriumebis 
sakiTxisaTvis

komerciuli organizaciebi, iseve rogorc saxelmwifo seqtoris ekonomiki-

sa da sazogadoebrivi momsaxurebis  institutebi socialur organoebs war-

moadgenen. isini arseboben sazogadoebis, adgilobrivi Temisa da individumis 

gansazRvruli moTxovnilebebis dasakmayofileblad. institutebi mizani ki 

ar saSualebaa. aqedan gamomdinare mizanSewonilia aseTi kiTxvis dasma: ris 

Sesruleba evalebaT maT da rogoria maTi amocanebi? menejmenti Tavis mxriv 

institutis organoa. amasTan dakavSirebiT ismeba kiTxva: ra aris menejmenti? 

dasawyisisaTvis menejmenti ganvsazRvroT  mis mier gadaWrili amocanebis 

mixedviT. 

biznesis marTvas ver CavTvliT sakmrisad efeqturad, Tu mas ar SeuZlia 

uzrunvelyos momxmareblisaTvis saqonlisa da momsaxurebis miwodeba iseT 

fasad, romlis gadaxdaze Tanaxmaa momxmarebeli. Tu menejmenti ar amaRlebs 

an ukidures SemTxvevaSi ver inarCunebs stabilur doneze institutis unars 

Seqmnas simdidre arsebuli ekonomikuri resursebis sworad gamoyenebis pi-

robebSi, maSin mas warmatebulad namdvilad ver miviCnevT. es ki Tavis mxriv, 

niSnavs, rom ekonomikuri da politikuri struqturisagan an sazogadoebis ideologi-

isagan  damoukideblad menejments aqvs pasuxismgebloba momgebianobaze. 

biznesis menejments aqvs erTi saerTo Tviseba nebismieri sxva institutis menej-

mentTan: man unda marTos. es mxolod Seguebulis pasiuri qmedeba ar unda iyos. me-

nejerma unda imoqmedos da miaRwios kidec dasaxul miznebs. pirvelad ekonomistebi 

Tvlidnen, rom biznesmenis qmedeba mxolod da mxolod pasiuri SeiZleba iyos. biz-

nesSi warmateba niSnavda  swraf da gaazrebul adaptacias movlenebTan, romlebic 

ekonomikaSi xdeboda im obieqturi Zalebis zegavleniT, romlis gakontrolebac ar 

SeeZlo biznesmens. am movlenas SegviZlia „vaWris“koncefcia vuwodoT. mas parazi-

tad  ar Tvlidnen, magram mis  mier warmatebaSi Setanil wvlils miiCnevdnen rogorc 

meqanikurs, e.i. miiCnevdn, rom resursebi gadanawildeboda misi ufro efeqturi gamoy-

enebisaTvis.  Tanamedrove ekonomistebi Tvlian, rom biznesmeni akeTebs racionalur 

arCevans moqmedebis sxvadasxva variants Soris. es meqanikuri koncefcia aRar aris, 

vinaidan aSkaraa, rom mocemuli arCevani gavlenas axdens ekonomikaze. magram mainc 

ekonomistis warmodgenaSi biznesmeni, e.i.saxe, romelic Cadebulia ekonomikaSi preva-
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lirebul TeoriebSi „firmis Teoria“ da „mogebis maqsimizacia“, mxolod da mxolod 

reagirebs ekonomikis cvlilebebze. 

es biznesmeni kvlavindeburad pasiuria, Zveleburad Semguebelia, Tumca aqvs arCe-

vanis ufleba Seguebis ramdenime variants Soris. arsebiTad, es ufro „investoris“ an 

„finansistis“ cnebaa, vidre menejeris. ra Tqma unda yovelTvis mniSvnelovania ekono-

mikaSi mimdinare cvlilebebTan swrafad da racionalurad adaptacia, magram marTva 

gulisxmobs  ekonomikuri garemos formirebze,  dagegmvaze,  am sferoSi  cvlilebebis 

ganxorcielebaze, barierebis gadalaxvaze pasuxismgeblobis aRebas. is, rac SesaZle-

belia, e.i. ekonomistis ekonomikuri pirobebi, sinamdvileSi biznesis marTvis mxolod 

erTi polusia. meore polusia is, rac sasurvelia ekonomikisa da sawarmos interese-

bisaTvis. gamomdinare iqidan, rom kacobrioba verasodes SeZlebs mTlianad daipyros 

garemo, vinaidan Cven yovelTvis SezRuduli SesaZleblobebis pirobebSi vimyofebiT, 

menejmentis gansakuTrebiT mniSvnelovani amocana mdgomareobs imaSi, rom sasurveli 

gardaqmnas jer SesaZleblad, xolo Semdeg moqmedad.

unari, romlis daxmarebiTac xdeba dasaqmebulTa orientireba maRali miRwevebis 

mosapoveblad, nebismieri institutis saqmianobis efeqturobis kriteriumad da Se-

sabamisad, menejmentis mniSvnelovan amocanad iTvleba. samuSaos organizeba misi sa-

kuTari logikuri principebis gaTvaliswinebiT mxolod pirveli etapia. meore, gac-

ilebiT ufro rTuli etapi mdgomareobs imaSi, rom moaxdinos adamianis Segueba 

SromasTan. adamianis logika Sromis logikisagan radikalurad gansxvavdeba. imisaT-

vis, rom dasaqmebuli orientirebul iqnas miRwevebze, igi unda ganvixiloT, rogorc 

cocxali organizmi, romelsac gaaCnia specifikuri fiziologiuri da fsiqologiuri 

niSan -Tvisebebi, SesaZleblobebi da SezRudvebi. 

sawarmos unda SeeZlos aawyos iseTi warmoeba, romelsac ufro meti produqciis 

gamoSveba SeuZlia, vidre masSi Semaval calkeul elementebs. is erT mTlians unda 

warmoadgendes. Sesabamisad, sawarmo ver iqneba resursebis mxolod meqanikuri nakrebi.  

resursebisagan rom Seiqmnas sawarmo, amisaTvis sakmarisi ar iqneba resursebis daw-

yoba logikuri TanmimdevrobiT da Semdeg misTvis kapitalis damateba, rogorc amas 

me-19 saukunis ekonomistebi Tvlidnen. saWiroa resursebis Secvla, raTa isini ufro 

produqtiuli gaxdnen. amisaTvis ki menejmentia saWiro. aSkaraa, rom resursebi, rom-

lebic SeiZleba ganvaviTaroT, mxolod kadrebi SeiZleba amoCndnen. sxva danarCeni 

resursis saxeebi meqanikis kanonebs emorCileba. isini SeiZleba ukeTesad an uaresad 

gamoviyenoT, magram arasodes mogvcemen imaze ukeTes Sedegs, vidre komponentTa jamia. 

adamiani erTaderTia yvela resursebidan, romlebsac SeuZliaT gaizardos da ganvi-

Tardes. Tu Cven mxedvelobaSi gvaqvs zrda da ganviTareba,  vgulisxmobT, rom adamiani 

Tavad gansazRvravs, ra wvlils Seitans saerTo saqmeSi. 

Cven SeveCvieT, rom rigiTi TanamSromlebi, menejerebisagan gansxvavebiT, aRviqvaT 

adamianebad, romlebic akeTeben imas, rasac ubrZaneben da amasTan araviTar pasuxismge-

bloba ar akisriaT da ar iReben monawileobas im gadawyvetilebis miRebaSi, rac uSua-

lod maT samuSaos Seexeba.  es imaze metyvelebs, rom Cven  ganvixilavT TanamSromlebs 

imave kuTxiT, rogorc sxva materialur resursebs. xolo rac Seexeba maT mier sawar-

moSi Setanil wvlils, is Cveni azriT meqanikis kanonebs emsaxureba. es seriozuli 
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Secdomaa, magram is ZiriTadad imaleba ara rigiTi TanamSromlis muSaobis gansaz-

RvrebaSi, aramed imis gagebis SeuZleblobaSi, rom rigiT samuSaosac aqvs potenciali 

gaxdes marTviTi da Sesabamisad ufro mwarmoebluri. 

menejmentis wyalobiT kadrebi iZenen zrdisa da ganviTarebis unars  da SeaqvT 

Tavisi wvlili muSaobis SedegSi. Cven vsaubrobT organizaciaze, e.i.sawarmos for-

malur struqturaze, magram sinamdvileSi mxedvelobaSi gvaqvs menejerebis organiza-

cia da funqciebi, romlebsac isini asruleben. rigiTi TanamSromlebi ar warmoadgenen 

organizaciuli struqturis sauZvels. Cven vsaubrobT liderobasa da organizaciis 

sulze. magram liderobas menejerebi axorcieleben da lideroba iqneba efeqturi mx-

olod menejmentis CarCoebSi,  xolo organizaciis suli yalibdeba mmarTveli gundis 

safuZvelze. 

Cven vsaubrobT kompaniis amocanebze misi muSaobis xarisxze. magram kompaniis amo-

canebi menejmentis mizania, xolo sawarmos muSaobis xarisxi menejmentis muSaobis 

xarisxia. Tu sawarmo ver aRwevs warmatebas, kompaniis TanamSromlebi ki ara direq-

tori unda Seicvalos. 

menejmentis amocana mdgomareobs imaSi, rom marTva moxdes institutis sazogadoe-

baze zegavlenis gziT da misi socialuri pasuxismgeblobiT. arc erTi Cveni insti-

tuti  ar arsebobs TavisTavad da TviTmiznad ar iTvleba. TiToeuli instituti so-

cialuri organoa da arsebobs sazogadoebisaTvis da misi interesebis gasatareblad. 

ar aris gamonaklisi biznes seqtoric. Tavisufali mewarmeoba mogebiani unda iyos 

ara mxolod biznesisaTvis, aramed sazogadoebisaTvisac unda mohqondes sargebeli.

nebismieri Tanamedrove instituti mimarTulia iqiTken, rom sasargeblo iyos gare 

samyarosaTvis, uzrunvelyos da daakmayofilos isini, vinc instituts ar miekuTvnebian. 

biznesi arsebobs imisaTvis, rom uzrunvelyos momxmareblebi saqonliTa da momsax-

urebiT, rom misces samuSao adgilebi TanamSromelebsa da menejerebs an moutanos 

dividendebi aqcionerebs. saavadmyofo pacientebisaTvis arsebobs da ara imisaTvis, 

rom eqimebsa da sanitrebs samuSao adgilebi Seuqmnas. universiteti profesor-maswav-

leblebis materialuri keTildReobisaTvis ki ara, aramed studentTa swavlebisaTvis 

arsebobs. Tu menejmenti amis Sesaxeb daiviwyebs, is cudi menejmenti iqneba. 

asrulebs ra Tavis funqcias, anu awarmoebs saqonelsa da momsaxurebas, komerciuli 

sawarmo gavlenas axdens adamianebze, adgilobriv sazogadoebaze da saerTod, mTels 

sazogadoebaze. mas Zalaufleba unda hqondes Tavis xalxze, e.i.daqiarvebul muSaxelze, 

romelTa saboloo miznebi ar Semoifargleba institutis CarCoebiT. erTi mxriv, man 

unda moaxdinos gavlena adgilobriv organizaciaze, rogorc misma erT-erTma wevrma, 

rogorc samuSao adgilebis Semqmnelma da gadasaxadebis gadamxdelma, xolo meore 

mxriv, mas ar SeuZlia ar qondes uaryofiTi zegavlena, rogorc samrewvelo narCenebis 

wyarosa da garemos dambinZurebels. amas garda, Cvens pluralur sazogadoebaSi or-

ganizaciebi mudmivad unda zrunavdnen Tanamedrove adamianisa da sazogadoebis cx-

ovrebis raodenobriv (saqoneli da momsaxureba) da xarisxobriv (fizikuri, bunebrivi 

da socialuri garemo) mxareebze.

yvela zemoT xsenebuli amocana unda sruldebodes menejeris profesiuli saqmi-

anobis CarCoebSi da Tanac mudmivad. ar SeiZleba iTqvas, rom romelime es amocana 
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ufro mniSvnelovania an ufro met kvalifikacias an kompetencias moiTxovs. ra Tqma 

unda, biznesSi ekonomikuri efeqturoba pirvel adgilzea,  imitom,  rom es biznes-

organizaciis mTavari mizania. ekonomikuri efeqturoba aris  is, risTvisac  biznes-

organizacia iqmneba. magram Tu samuSao da TanamSromelebi cudad imarTeba, verarnair 

efeqturobaze  ver iqneba laparaki, imis miuxedavad, ramdenad kompetenturia top-mene-

jeri biznesis marTvis sakiTxebSi. 

ekonomikuri efeqturoba Sromisa da adamianuri resursebis arasaTanado marTvis 

dros iluziuria da destruqciulia kapitalisaTvis drois SedarebiT mokle peri-

odSi. aseT situacias mivyavarT gazrdil xarjebTan im donemde, romelzec sawarmo 

konkurentunariani veRar iqneba. saboloo jamSi klasobrivi siZulvilisa da uTanas-

worobis gamo organizacia saerTod ver SeZlebs normalurad muSaobas. Tu insti-

tutSi arasakmarisad efeqturad marTaven xalxze zegavlenas, maSin sazogadoeba mis 

mxardaWeraze uars ityvis. arsebiTad, menejmentis zemoT xsenebuli sami amocanidan, 

TiToeuli maTgani Taviseburad prioritetulia. 

biznesis marTva priotitetulia, imitom rom sawarmo ekonomikuri institutia, xolo 

Sromis nayofierebisa da  TanamSromlis orientacia maRal miRwevebze Zalian mniS-

vnelovania imis gamo, rom sazogadoeba ekonomikuri instituti ar aris da elis menej-

mentisagan Tavisi rwmenisa da faseulobebis xorcSesxmas. institutis sazogadoebaze 

gavlenis marTva aseve Zalian mniSvnelovania, imdenad ramdenadac arc erT calkeul 

organos ar SeuZlia imaze didxans icxovros, vidre im mTlians, romelsac is ekuT-

vnis, instituti ki aris adgilobrivi sazogadoebisa da zogadad mTeli sazogadoebis 

organo.

menejmentma yovelTvis unda Seafaasos momavalic da awmyoc, rogorc moklevadi-

ani da aseve grZelvadiani TvalsazrisiT. menejmentis amocanas ver davarqmevT Ses-

rulebuls, Tu igi miRweulia „janmrTelobis“ gauaresebis an kompaniis grZelvadian 

periodSi gadarCenis xarjze. menejmentis gadawyvetileba upasuxismgebli iqneba, Tu 

is dakavSirebulia dRevandel seriozul riskTan grandiozuli momavlis imediT.  

Zalian gavrcelebuli situaciaa, rodesac brwyinvale menejeri, romelic kompaniis 

SesaniSnavi ekonomikur Sedegebs uzrunvelyofs, midis da tovebs CasaZirad ganwirul 

gems. es aris aSkara magaliTi  upasuxismgeblo marTvisa da agreTve menejmentis uun-

arobisa  daabalansos awmyo da momavali. myisieri  ekonomikuri Sedegebi iluziuria 

da rogorc wesi, miiRweva kapitalis  araseriozuli   da gaumarTleblad maRali xar-

jviT. TiToeul situaciaSi, rodesac ar aris gaTvaliswinebuli awmyosa da momavlis 

moTxovnebi, rodesac maTi saWiroebebi ar aris harmoniuli an dabalansebuli mainc,  

adgeba seriozuli ziani kapitals, anu resurss, romelic kompaniis simdidres hqmnis.

arsebobs ori mizezi, romlis gamoc drois faqtori gansakuTrebiT mniSvnelovania 

menejerisaTvis da  Zalian urTulebs mas cxovrebas. erTis mxriv, TviTon ekonomi-

kuri da teqnologiuri progresis arsi mdgomareobs imaSi, rom nebismieri miRebuli 

gadawyvetilebis xarisxs da Sesabamisobas dro amowmebs. me-19 saukunis aTian wlebSi 

edisons dasWirda ori weli, rom gadasuliyo kvleviTi samuSaoebidan eqsperimentul 

fabrikaSi. dRes edisonis mimdevrebs amisaTvis TxuTmeti weli dasWirdebodaT. xolo 

imisaTvis, rom Seiqmnas raime organizacia, magaliTad, gasaRebis samsaxuri an mmarT-
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veli gundi, ufro didi droa saWiro.

drois kategoriis meore Tavisebureba mdgomareobs imaSi, rom menejmenti, aspeqtebis 

umravlesobisagan gansxvavebiT unda arsebobdes awmyoSic da momavalSic. menejeri 

unda zrunavdes institutis efeqturobaze dRes, rom misma kompaniam SeZlos warmate-

biT muSaoba xval. man unda gadaaqcios warmoeba efeqturad da misces zrdisa da 

ganviTarebis  SesaZlebloba  momavalSi. Tu is amas ar akeTebs, maSin angrevs kapitals, 

e.i. amcirebs resursebis unars, awarmoon simdidre xval. menejerisaTvis momavali 

uwyvetobis ararsebobaa, magram momavals, rogoric ar unda iyos is, mxolod awmyos 

gavliT mivadgebiT. drois faqtori aqcevs menejeris gadawyvetilebas specifikurad.      

nebismieri menejeri dakavebul unda iyos administraciuli saqmianobiT, e.i marTavdes 

da srulyofdes imas, rac ukve aris. magram arsebobs menejeris saqmianobis kidev erTi 

kriteriumi. amas garda is mewarmec unda iyos man unda gaanawilos resursebi, gad-

aitanos isini aramomgebiani sferoebidan iseT sferoebSi, romlebis maRal da zrdad 

Sedegebs uzrunvelyofen. man unda Seqmnas xvalindeli dRe. dReisaTvis arsebobs gan-

sazRvruli bazrebi, teqnologiebi, saqoneli da momsaxureba, sawarmoo simZlavreebi da 

aRWurviloba, kapitali,  romelic adre iyo Cadebuli da axla momsaxureba esWiroeba, 

adamianebi, romlebic daqiravebulni iyvnen da a.S. menejeris administraciuli funqcia 

mdgomareobs imaSi, rom  yvela am resursi gamoyenebiT moaxdinos Sedegebis optimiza-

cia. amas, rogorc ekonomistebi gvarwmuneben, iTvaliswinebs Sedegianoba, e.i. imis unari, 

rom gaakeTo ukeTesad, vidre manamde akeTdebdi. es niSnavs yuradRebis gamaxvilebas 

xarjebze. magram optimizacia dafuZnebul unda iyos efeqturobaze. misi aqcenti 

gamaxvilebulia Semosavlis miRebis, axali bazrebis Seqmnis, arsebuli bazrebisa da 

produqciis ekonomikuri pirobebis Secvlis unarze. mocemul SemTxvevaSi  sakiTxi 

mdgomareobs ara imaSi, rogor SevZloT es ukeTesad, aramed imaSi romel produqtebs 

moaqvT an SeeZloT moetanaT gansakuTrebuli ekonomikuri Sedegebi. rogor unda 

gadavanawiloT resursebi da Zalisxmeva, rom maT mogvitanon gansakuTrebiT maRali 

da ara normaluri, ordinaruli Sedegebi? es sulac ar amcirebs Sedegianobis mniS-

vnelobas. 

yvelaze janmrTeli da maRalefeqturi biznesic ki SeiZleba daiRupos, Tu misi 

Sedegianoba dabali iqneba. meore mxriv, yvelaze Sedegiani kompaniac ki ver gadar-

Ceba, ar aris ukve laparaki warmatebis miRwevaze, Tu is efeqturia ara im sferoebSi, 

romlebSic saWiroa. sxva sityvebiT rom vTqvaT Tu is araefeqturad muSaobs.  efeq-

turoba warmatebis sawindaria, xolo Sedegianoba institutis gadarCenis minimaluri 

pirobaa warmatebis miRwevis Semdeg. Sedegianoba aris saqmis sworad keTebis unari, 

xolo efeqturoba swori saqmis keTebis unari. Sedegianoba iTvaliswinebs saqmianobis 

yvela sferoSi adeqvaturi Zalisxmevis gamoCenas. efeqturoba iwyeba imis gagebiT, rom 

biznesSi, rogorc sazogadoebis sxva nebismier organoSi, movlenebis 10-15%, rogoricaa 

magaliTad produqti, SekveTebi, klientebi, bazrebi da adamianebi, warmoqmnis saboloo 

Sedegebis 80-90%-s. movlenaTa danarCeni 85-90%, imis miuxedavad, ramdenad efeqturad 

imartebian isini, arafers ar qmnian xarjebis garda. menejeris, rogorc administra-

toris upirveles amocanas warmoadgens rom Sedegis momcemi gaxados organizaciis 

saqmianobis is mcire zomis ZiriTadi birTvi, romelsa SeuZlia iyos Sedegiani. amave 
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dros menejeri aneitralebs (Tu sruliad ar ugulebelyofs) sxva operaciebis did 

nawils: kvleviT samuSaos, gasaRebis RonisZiebebs, romlebic ra xarisxianic ar unda 

iyos, ar moaqvT gansakuTrebuli Sedegebi.

menejmentis meore administraciuli amocana mdgomareobs imaSi, rom mudmivad, Tun-

dac mcirediT miuaxlovos biznesi misi potencialis srul realizacias. yvelaze 

warmatebuli biznessac ki gaaCnia realuri mwarmoeblurobis mis mTel potencialTan 

Sefardebis sakmaod dabali koeficienti. potenciali ekonomikuri Sedegia, romelic 

SeiZleba miRweuliyo, Tu Zalisxmeva da resursebi optimalurad iqnebodnen gadan-

awilebuli  maqsimaluri SesaZlebeli Sedegis misaRebad. es amocana axali ar aris. 

es niSnavs imas, rom Cven unda gavaanalizoT biznesis saqmeebis dRevandeli mdgo-

mareoba.

sainteresoa,  ra aris misTvis Teoriulad optimaluri? ra uSlis xels am sa-

surveli pirobebis miRwevas? ra barierebi da xelisSemSleli faqtorebia, romelic 

akavebs bizness da ar aZlevs mas saSualebas miiRos sruli ukugeba Tavisi resurse-

bisa da Zalisxmevis gamoyenebis Sedegad?

amave dros nebismieri menejeris samuSao, pirvel rigSi, iTvaliswinebs samewarmeo 

saqmianobas da saxeldobr, xvalindeli biznesis Seqmnas. mewarmeoba ganuyoflad aris 

dakavSirebuli inovaciis amocanasTan. xvalindeli biznesis Seqmna efuZneba im wina-

pirobas, rom is unda iyos da iqneba kidec ara iseTi, rogoric dRes aris, magram amis-

aTvis muSaoba dResve unda daiwyos. 

~xvalindeli dRis~ biznesis Seqmna arasodes aris geniosis momentaluri gamonaTe-

bis  Sedegi. mas sWirdeba mZime, sistematuri da aucilebeli muSaoba dRes. es niSnavs, 

rom momavals qmnian adamianebi, romlebic dRevandel biznesSi muSaoben. amboben, rom 

warmateba mudmivi ara aris. bolosdabolos, biznesi sxva raferia, Tu ara adamianis 

qmnileba da arc erT adamians ar SeuZlia icxovros samudamod. yvelaze Zveli kom-

paniac ki as welze cota meti xniT adre Seiqmna. magram imisaTvis, rom Seitanos 

mniSvnelovani wvlili ekonomikisa da sazogadoebis ganviTarebaSi, komerciuli or-

ganizacia unda arsebobdes ara erTi adamianis an  Taobebis sicocxlis manZilze, 

aramed ufro xangrZlivadac. biznesis arsebobis xangrZlivoba menejeris erT erTi 

mTavari amocanaa, romelic mis samewarmeo saqmianobasTan aris dakavSirebuli.  bizne-

sis xangrZlivi arsebobis uzrunvelyofa erT-erTi saimedo da  TvalsaCino gamocdaa 

menejmentisaTvis.
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vaJa gurabaniZe 
ekonomikis doqtori, quTaisis universitetis

 da ak. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori

konfliqturi situaciebis menejmenti

konfliqti Cveni cxovrebis ganuyrel nawils warmoadgens. mas Semdeg, rac 

adami da eva samoTxidan gamoaZeves, konfliqti adamianTa modgmis mudmivi 

Tanamdevi gaxda. ibadeba da qreba civilizaciebi, icvleba wyobileba, magram ar 

neldeba dapirispireba. adamianebi yoveldRiurad dgebian met-naklebad mniS-

vnelovani problemebis winaSe da xSirad warmatebiTac umklavdebian maT. Mma-

gram xSirad konfliqts metad uaryofiTi, zogjer katastrofuli Sedegebic 

moaqvs. 

konfliqtebSi igulisxmeba calkeuli adamianis fsiqikaSi, adamianebsa da 

maTi formaluri da araformaluri gaerTianebebis urTierTdamokidebulebeb-

Si, urTierTsawinaaRmdego mimarTulebebis tendenciebis Sejaxeba. organiza-

ciebSi konfliqtebi gamovlindeba adamianTa gansazRvruli qceviTa da moq-

medebebiT, romlebic xSirad gadaizrdebian sxvis saqmeebSi CareviT.

adamiani konfliqtSi Sedis, roca ver xedavs misTvis miuRebeli situaciis 

Secvlis sxva saSualebas. am dros misi moqmedeba iRebs Setevis an Tavdacvis 

formas. mocemul SemTxvevaSi sasurvelia, konfliqtSi Semavali adamiani cdilobdes 

SeinarCunos `mowinaaRmdegebTan~ normaluri urTierToba da gamoiCinos TavSekaveba.

konfliqtebze Tanamedrove SexedulebiT, bevri maTgani aramarto dasaSvebia, aramed 

sasurvelicaa. saqme isaa, rom isini iZlevian informacias organizaciis problemebis 

Sesaxeb. garda amisa, maTi daxmarebiT SeiZleba gamovlindes organizaciaSi mimdinare 

faruli procesebi, TanamSromelTa sxvadasxva sasargeblo Tvalsazrisi da a.S.

konfliqtebis pozitiur Sedegebad iTvleba yvela mxarisaTvis misaRebi saSualebe-

biT problemebis iseTgvari gadawyveta, romelic amtkicebs adamianTa urTierTdamok-

idebulebas, xels uwyobs koleqtivis darazmulobas da maT wevrTa normalur urT-

ierTTanamSromlobas, amcirebs antagonizms da a.S.

konfliqtebi iwvevs Zveli socialuri institutebis gardaqmnas da axlis formire-

bas, xels uwyobs adamianTa progresuli jgufebis warmoSobasa da konsolidacias, 

maT Soris interesebis dabalansebas da amdenad uzrunvelyofs organizaciis stabi-

lurobas.

konfliqti iwvevs agreTve aqtiurobisa da muSaobisadmi motivaciis amaRlebas, 

kvalifikaciis zrdas, miRebuli gadawyvetilebebis xarisxis amaRlebas. yovelgvari 

konfliqtebis, gancdisa da daZabulobis uqonlobisas adamianma SeiZleba Sewyvitos, 

an Seanelos Tavisi ganviTareba. zomieri konfliqtebi aiolebs marTvis process da 

amaRlebs mis efeqtianobas. amitom, situaciidan gamomdinare umjobesia,  konfliqtebi 
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ki ar CavaxSoT, aramed vmarToT isini.

calkeuli subieqtis mimarT konfliqtebi SeiZleba iyos Sinagani da garegani. 

pirvels miekuTvneba Sigapirovnuli, xolo meores _ pirovnebaTSorisi, anu pirovnebasa 

da jgufs Soris da jgufebs Soris arsebuli konfliqtebi.

Sigapirovnuli konfliqtebi ganpirobebulia adamianis Sinagani winaaRmdegobebiT. 

pirovnebaTSorisi konfliqtebis ZiriTadi mizezi ki  calkeul subieqtTa interesebis 

Sejaxebaa. 

konfliqtebis marTvis meTodebia: konfliqtebisagan Tavis arideba, konfliqtebis 

CaxSoba da sakuTriv konfliqtis marTva.

konfliqtisagan Tavis aridebis meTodis upiratesoba is aris,  rom gadawyvetileba 

rogorc wesi operatiulad miiReba. es meTodi gamoiyeneba mocemuli konfliqtis 

arasasurvelobis SemTxvevaSi, roca igi ar Seesabameba organizaciaSi Seqmnil situa-

cias an didia masTan dakavSirebuli danaxarjebi.

konfliqtisagan Tavis aridebis meTodis saxesxvaobaa umoqmedoba. am meTodisas 

yvelaferi xdeba stiqiurad. umoqmedoba gamarTlebulia sruli ganusazRvrelobis 

pirobebSi, roca SeuZlebelia movlenaTa ganviTarebis prognozis gakeTeba.

konfliqtebisagan Tavis aridebis meore saxesxvaobaa daTmoba da Segueba. mocemul 

SemTxvevaSi administracia midis daTmobebze sakuTar moTxovnilebaTa Semcirebis 

xarjze. 

konfliqtisagan Tavis aridebis erT-erTi saxesxvaobaa morigebis meTodi. morigeba, 

rogorc konfliqtebis gadawyvetis meTodi, mowinaaRmdege mxareebisaTvis misaRebi 

gadawyvetilebebis Ziebisadmi mimarTul ileTTa erTobliobaa. igi gamoiyeneba iseT 

organizaciaSi, romlebic orientirebulni arian SromiTi procesis koleqtiur me-

Todebze. es meTodi emyareba rwmenas, rom gansxvaveba mopirispire mxareebs Soris um-

niSvneloa. wina planzea wamoweuli saerTo interesebi.

konfliqtebis marTvis erT-erTi meTodia konfliqtebis CaxSoba. igi, Tavis mxriv 

gulisxmobs sxvadasxva meTodis gamoyenebas. maTgan erT-erTia: farul moqmedebaTa 

meTodi. igi gamoiyeneba Semdeg SemTxvevebSi: a) roca ekonomikuri, politikuri, so-

cialuri da fsiqologiuri mdgomareobani SeuZlebels xdis mSvidobianad gadaiWras 

konfliqti; b) ar arsebobs Ria konfliqtze gadasvlis survili organizaciis imijis 

dakargvis SiSis gamo; g) ama Tu im mizezis gamo SeuZlebelia mowinaaRmdege mxaris 

CarTva aqtiur TanamSromlobaSi da a.S.

konfliqtebis CaxSobis erT-erTi saxesxvaobaa swrafi gadawyvetilebis miRebis me-

Todi. igi gulsxmobs, rom konfliqtis gamomwvev mizezze (mizezebze) gadawyvetileba 

miiReba saswrafod. am meTods mimarTaven, roca Seqmnili mdgomareobidan gamomdinare 

aucilebelia sakiTxis uswrafesad gadawyveta.

sakuTriv konfliqtis marTva menejmentis erT-erTi umniSvnelovanesi problemaa. 

mocemul procesSi aucilebelia, gamoyenebul iqnes konfliqtur situaciasa da kon-

fliqtSi monawileTa qcevaze zemoqmedebis meTodTa mTeli kompleqsi.

konfliqturi situaciebis marTvis meTodebs miekuTvneba: samuSaosadmi wayenebuli 

moTxovnebis axsna-ganmarteba, sakoordinacio da integraciuli meqanizmebis gamoyen-

eba, saerTo organizaciuli xasiaTis kompleqsuri miznebis dadgena da dajildoebis 
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sistemis gamoyeneba. 

samuSaosadmi wayenebuli moTxovnebis axsna-ganmarteba xelqveiTebisaTvis konfliq-

tis disfunqciuri Sedegebis Tavidan acilebis erT-erTi saukeTeso meTodia. am SemTx-

vevaSi xelmZRvaneli ganumartavs muSakebs, Tu rogori unda iyos maTi muSaobis Sede-

gebi, vin unda warmoadginos da miiRos informacia, rogoria uflebamosilebaTa da 

pasuxismgeblobaTa sistema, procedura da wesebi.

sakoordinacio da integraciuli meqanizmebis gamoyenebaSi igulisxmeba, mmarTvelo-

biTi ierarqiis miznobrivi jgufebis da ganyofilebaTaSorisi TaTbirebis gamoyeneba 

konfliqtebis marTvis procesSi. gamokvlevebma aCvena, rom organizaciebma romelTac 

SeinarCunes integraciis saWiro done miaRwies met efeqtianobas, vidre maT vinc nak-

lebad miaqcia am sakiTxs yuradReba.

konfliqturi situaciis marTvaSi garkveul rols asrulebs saerTo-organizaciu-

li kompleqsuri miznebi, romelTa ganxorcieleba moiTxovs ori an meti TanamSromlis, 

jgufis an ganyofilebis erTobliv Zalisxmevas. Tu organizaciis yvela qvedanay-

ofisaTvis dadginda mkafiod gansazRvruli saerTo miznebi, qvedanayofis menejerebis 

mier miRebuli gadawyvetilebebi sasargeblo iqneba ara mxolod maTi qvedanayofebi-

saTvis, aramed mTeli organizaciisaTvis.

dajildoebis sistema konfliqturi situaciebis mowesrigebaSi mniSvnelovan rols 

asrulebs. muSakebi, romlebic monawileoben saerTo-organizaciuli miznebis miRweva-

Si, unda dajildovdnen premiiT,  gamoecxadoT madloba, dawinaurdnen Tanamdebobaze. 

Zalian didi mniSvneloba aqvs im faqts, rom dajildoebis sistema ar gamoiyenon maT 

mimarT, vinc iqceva arakonstruqciulad da problemas calmxrivad da arakompleq-

surad udgeba. 

konfliqturi situaciebis srulfasovnad marTva warmatebuli menejmentis erT-

erTi mdgenelia. zemoT aRniSnulis garda, konfliqtebis minimaluri danaxarjebiT 

Tavidan acilebas aseve mniSvnelovnad Seuwyobs xels, organizaciaSi momuSave yvela 

personalis mier konfliqtologebis SemoTavazebuli Semdegi rekomendaciebis gaT-

valiswineba: 

- unari - ganasxvavo mTavari aramTavarisagan _ meorexarisxovnisagan mTavaris gar-

Ceva nebismier adamians exmareba, gamoZebnos konfliqtebSi qcevis swori gza;

- Sinagani simSvide _ es cxovrebisadmi damokidebulebis iseTi principia, romelic 

ar gamoxatavs adamianis energiulobasa da aqtiurobas. Sinagani simSvide yvela arasa-

surveli cxovrebiseuli situaciebisgan dacvis Taviseburi saSualebaa;

- emociuri simwife da simtkice _ masSi igulisxmeba nebismier cxovrebiseul situ-

aciaSi Rirseulad moqmedebis SesaZlebloba da mzadyofna;

- movlenebze zemoqmedebisas zomierebis dacvis codna _ igi gulisxmobs unars - 

SeaCero sakuTari Tavi da ar gadaxvide Setevaze an piriqiT, daaCqaro movlenebi imis-

aTvis, rom `flobde situacias~ da SegeZlos adeqvaturad reagirebde masze;

- problemisadmi sxvadasxva TvalsazrisiT midgomis unari _ igi ganpirobebulia 

imiT, rom erTi da igive movlena, dakavebuli poziciidan gamomdinare SeiZleba Sefas-

des sxvadasxvagvarad. Tu konfliqts ganixilav sakuTari ̀ me~-s poziciidan, yovelTvis 
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miviRebT erT Sefasebas, xolo Tu igi (konfliqti) ganxiluli iqneba sakuTari opo-

nentis poziciidan, SeiZleba miviRoT sruliad sawinaaRmdego Sefaseba;

- mzadyofna nebismieri moulodneblobisaTvis _ masSi igulisxmeba swrafi gardaqm-

nisa da situaciis cvlilebaze drouli da adeqvaturi reagirebis saSualebis arse-

boba;

-sinamdvilis iseTi aRqma, rogoricaa igi da ara iseTis, rogoric surs dainaxos 

mocemulma konkretulma adamianma _ es principi mWidrodaa dakavSirebuli wina prin-

cipTan. igi xels uwyobs fsiqikuri simtkicis dacvas;

- problemuri situaciidan gamosvlisadmi miswrafeba _ praqtika adasturebs, rom 

rogorc wesi, yvela `gadauWreli~ situacia saboloo angariSiT gadawyvetadia da 

gamouvali mdgomareoba ar arsebobs;

- SorsmWvreteloba _ masSi igulisxmeba unari - aramarto Seicno movlenaTa Sina-

gani logika, aramed dainaxo misi ganviTarebis perspeqtiva.
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cvirko d.l. 
doneckis erovnuli teqnikuri universitetis aspiranti

sainformacio–sakomunikacio resursebis 
usafrTxoeba, rogorc saxelmwifos 

antikrizisuli politikis warmatebuli 
realizaciis ZiriTadi faqtori

naSromSi ganxilulia is sirTuleebi, rac globalizaciisa da civilizaciis genez-

isis pirobebSi SeiZleba mohyves sainformacio–sakomunikacio sistemebis gaumarTav 

funqcionirebas. statiis mizania, warmoadginos Teoriuli da praqtikuli midgomebi 

informaciisa da sainformacio usafrTxoebis sistemebis organizaciul–ekonomikuri 

mdgenelebis saimedobisa da gamoyenebis mimarTulebiT.

naSromis sruli versia ixileT Jurnalis rusulenovan nawilSi. 

xaTuna Todua
ekonomikis doqtori, 

ak. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori

umuSevrobis problema saqarTveloSi da 
misi daZlevis gzebi

umuSevroba Tanamedrove pirobebSi erT-erTi yvelaze rTulad gadasaWreli mak-

roekonomikuri problemaa.

saqarTveloSi  arsebul problemebs Sorisac 75,3%-iT swored umuSevroba ,,li-

derobs’’ - statistikuri da sociologiuri gamokiTxvebiT, umuSevroba saqarTveloSi, 

mniSvnelovani socialur-ekonomikuri Tu politikuri sakiTxebis nusxaSi pirvel adg-

ils ikavebs.

umuSevrobis gamo xdeba sawarmoo potencialis arasruli gamoyeneba, anu ikargeba 

produqcia, romlis miReba SesaZlebeli iqneboda umuSevarTa dasaqmebis SemTxvevaSi.

oukenis kanonis mixedviT, umuSevrobis donis yoveli 1%-iT zrda mSp-s daaxloebiT 

2-3%-ian zrdas ganapirobebs. aRsaniSnavia is garemoebac, rom xelisufleba Semosavals 

kargavs gadasaxadis gadamxdelTa ricxvis Semcirebis gamoc. ganviTarebul qveynebSi 

xarji kidev ufro izrdeba, radgan xelisuflebas umuSevrobis kompensaciis gadaxda 

uwevs. rac Seexeba saqarTvelos, am mxriv aq saqme sxvagvaradaa, radgan xelisufleba 

umuSevrobis kompensacias ar ixdis da umuSevrobis tvirTi mxolod umuSevrebs awveba, 

maTi Semosavali iklebs, xolo unar-Cvevebi, droTa viTarebaSi, regress ganicdis.
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umuSevrobis erT-erTi tipi, romelic yuradRebamisaqcevia saqarTvelos realobaSi, 

cikluri umuSevrobaa. am tipis umuSevroba moklevadiania da ekonomikuri recesiis 

dros iCens Tavs, roca ekonomikuri aqtivoba iklebs da warmoebis ciklze bazarze 

moTxovnis  kleba aisaxeba.

sayuradReboa struqturuli umuSevrobac; am tipis umuSevroba grZelvadiania, rac 

ZiriTadad gamowveulia muSaxelis unar-Cvevebis SeusabamobiT bazarze arsebul sam-

uSaosTan. misi mizeziTaa, rom statistikuri analizis Sedegebis mixedviT, pirdapiri 

ucxouri investiciebi (rac saqarTvelos mTliani investiciebis udidesi nawilia, 

vinaidan adgilobrivi danazogebi arasakmarisia finansuri saWiroebebis dasakmay-

ofileblad), saqarTveloSi ver axdens gavlenas dasaqmebaze CvenTvis sasurveli mas-

StabiT. magaliTad, 2007  wels, roca mTliani Sida produqtis zrdis yvelaze maRali 

- 12%-iani maCvenebeli dafiqsirda, umuSevrobis done mainc sakmaod maRali iyo da 13,3 

%-s Seadgenda, 2011 wels ki, roca saqarTvelos ekonomikis zrdis maCvenebeli 6,5 %-s  

aWarbebda, umuSevroba mxolod 0,8 %-iT Semcirda. anu, pirdapiri ucxouri investiciebi 

saqarTveloSi dasaqmebaze ver moqmedebs im maqsimaluri masStabiT, ra masStabiTac 

SeuZlia, rom imoqmedos. amis mizezi ki, isev da isev, struqturuli umuSevrobaa.

umuSevrobis done saqarTveloSi evrokavSiris qveynebisas 1,6-jer aRemateba,  Tumca, 

imis gamo, rom am qveynebSi daqiravebiT dasaqmebis done saqarTvelosTan SedarebiT 

maRalia (Tanafardoba gamoixateba proporciiT - 4/1 - Tan) dasaqmebis problema Cven-

Tan gacilebiT  mwvaved dgas. 25 qveyanas Soris saqarTvelo umuSevrobis doniT me-19 

adgils ikavebs, bolo adgilze umuSevarTa daaxloebiT 33%-iT bosnia-hercogovinaa, 

xolo pirvel adgelze - belorusi. saqarTvelos gverdiT reitingebSia litva, latvia, 

xorvatia da estoneTi.

unda aRiniSnos,  rom saqarTvelo umuSevrobis donis gamoTvlas imave meTodologiiT 

awarmoebs, rogoriTac somxeTi, azerbaijani, ukraina da ruseTi. amasTan, Sromis saer-

TaSoriso organizaciis kanonmdebloba iTvlis dasaqmebul da TviTdasaqmebul ada-

mianebs. amave kanonmdeblobiT, umuSevrad iTvleba 15 wlis da ufrosi asakis adamiani, 

romelsac kvlevamde 7  dRe ar umuSavia arc erTi saaTi, xolo samsaxurs 4  kviris 

gamnavlobaSi eZebda. dasaqmebulad iTvleba is adamianic, romelic pirutyvs uvlis 

an sakuTar baRSi Sromobs.   aqedan gamomdinare, umuSevrobis realuri done soflad 

gacilebiT maRalia, vidre qalaqad. saqarTveloSi dasaqmebulTa saerTo raodenobis 

50% soflis meurneobaSia, am dros ki soflis meurneobis wili qveynis mTliani Sida 

produqtis mxolod 9%-s Seadgens. soflad umuSevrobis done 7,9%-ia, qalaqad ki - 27,2 

%-s aRwevs,  garda amisa, soflad mTlianad dasaqmebulTa 80% TviTdasaqmebulia.

unda aRiniSnos, rom bolo ori aTwleulis ganmavlobaSi, mosaxleobis 1/5-iT Sem-

cirebis pirobebSi, dasaqmeba 2/5-iT Semcirda. 2011 wlisaTvis umuSevarTa saerTo 

raodenobam  qveyanaSi 295 aTas kacs gadaaWarba da ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis 

15,1% Seadgina. yuradsaRebia is garemoebac, rom  amJamad saqarTvelodan ekonomikuri 

mizeziT gasuli ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis raodenoba daaxloebiT 1-1,5 mln. 

kacia.
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nax. 1.

umuSevrobis donis cvlileba

                 ianv. 04    ianv. 06     ianv. 08      ianv. 10     ianv. 12
 

   wyaro:  www.tradingeconomics.ge 

rom ara qveynis mosaxleobis amgvari gadineba, dReisaTvis umuSevrobis done saqarT-

veloSi  oficialurad arsebulze 4-jer maRali iqneboda! saqarTvelos statistikis 

erovnuli samsaxuris angariSis mixedviT, 2011 wels 2010 welTan  SedarebiT aRin-

iSna mosaxleobis aqtivobisa da dasaqmebis doneebis  1,0 da 1,6%-iT zrda;  Tanabrad 

gaizarda daqiravebiT dasaqmebulTa da TviTdasaqmebulTa raodenoba. rogorc wesi, 

dasaqmebulebSi sWarbobs TviTdasaqmebulTa wili, maSin, rodesac, dasaqmebis Tvalsaz-

risiT jansaRi mdgomareobis SemTxvevaSi, daqiravebiT dasaqmebulTa raodenoba unda 

aWarbebdes TviTdasaqmebulTa raodenobas. estoneTSi, magaliTad, 10 daqiravebiT mo-

muSaveze modis 1 TviTdasaqmebuli, saqarTveloSi ki daqiravebuli 600 aTasi adamiania, 

TviTdasaqmebuli ki - milionze meti! 

2012 wels 2011 welTan SedarebiT daqiravebiT dasaqmebulTa raodenoba gaizarda 

4,8 %-iT, xolo TviTdasaqmebulTa raodenoba - 2,8 %-iT,  magram amis Sedegad aRniS-

nuli Tanafardoba mxolod  umniSvnelod Seicvala dasaqmebisa da umuSevrobis maCve-

neblebis sqesobriv WrilSi ganxilvisas aRsaniSnavia, rom 2012 wels  2011 welTan 

SedarebiT, umuSevrobis done mamakacebSi 0,6 procentuli punqtiT Semcirda, xolo 

qalebSi - 0,7  procentuli punqtiT gaizarda. mamakacebSi aqtiurobis donem 2012 wels 

yvelaze maRal niSnuls - 78,2 %-s miaRwia  bolo 15 wlis manZilze.

umuSevrobis donis ganxilva asakobriv WrilSi gviCvenebs, rom man yvelaze maRal  

niSnuls 15-19 wlis asakobriv jgufSi miaRwia (36,9%); umuSevrobis done gazrdilia 

aseve 40-44  da 55-59 wlebis asakobriv jgufebSi, Sesabamisad 3,7  da 1,4  procentuli 

punqtebiT. amasTan, umuSevrobis donis yvelaze didi Semcireba (4,1 %-iT) dafiqsirda 

20-24  wlis asakobriv  jgufSi.

umuSevrobis problema mxolod saqarTvelos winaSe ar dgas. Cveni qveynis prob-

lema is aris, rom aq umuSevrobis masStabebia sagangaSo.

umuSevrobis erT-erTi mizezi umaRlesi da specialuri ganaTlebis mqone kadrebis 

momzadebis dagegmvis teqnologiaa. dReisaTvis  e.w.  ,,popularuli’’ specialobebis 

gamo, mosaxleobis ganaTlebis profili ar emTxveva Sromis bazris  moTxovnebs. 
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magaliTad, samedicino ganaTlebis mqoneTa raodenoba bevrad aRemateba masze moTx-

ovnas da adamianTa didi nawili, xangrZlivi akademiuri swavlis miuxedavad, samuSao 

adgilis gareSe rCeba, anu ganaTlebuli samuSao Zala gamouyenebelia. sxvaTa Soris, 

saqarTvelo erT-erTi lideri qveyanaa samuSao Zalis ganaTlebis donis mixedviT, 

CvenTan umuSevarTa 81 %-s saSualo an umaRlesi ganaTleba aqvs miRebuli. aSkaraa, 

rom arsebobs didi Seusabamoba damsaqmeblebis saWiroebebsa da im unar-Cvevebs Soris, 

rasac mas potenciuri muSaxeli sTvazobs. miuxedavad imisa, rom ganaTlebis reforma 

xorcieldeba, ganaTlebis sistema kvlav araefeqtiania iseTi momavali kadrebis aRzr-

daSi, romlebsac Tanamedrove sabazro moTxovnebis Sesabamisi unar-Cvevebi eqnebaT.

umuSevrobis maRal donesTan erTad Sromis bazarze SeimCneva kvalificiuri muSa 

xelis deficiti. kadrebis deficiti im dargebSicaa, sadac Sromis anazRaureba  Sedare-

biT maRalia. bazarze maRali moTxovnaa rogorc saSualo da maRali donis profe-

sional menejerebze, ise teqnikur kadrebsa da kvalificiur personalze (eleqtrikosi, 

mlesavi, SemduRebeli  da sxv.).

qveyanaSi biznesis keTebis mTavari xelisSemSleli faqtoric es aris - araad-

eqvaturi ganaTlebis mqone samuSao Zala. garda amisa, msoflio konkurentulobis 

angariSSi aRniSnulia, rom saqarTveloSi biznesis keTebis ZiriTadi xelSemSleli 

faqtorebia:  finansebis araxelmisawvdomoba da inflacia.

umuSevrobis erT-erTi mTavari mizezia isic, rom investiciebis arsebuli moculoba 

ar  aris  sakmarisi umuSevrobis  dasamarcxeblad. yvelaferi zemoaRniSnuli mowmobs, 

rom problema kompleqsuri xasiaTisaa  da seriozul midgomas saWiroebs. pirvel 

rigSi, aucilebelia Seiqmnas saxelmwifo struqtura, romelic umuSevarTa registra-

cias ganaxorcielebs. 

saqarTveloSi Sromis bazris ganuviTarebloba seriozulad aferxebs qveynis wins-

vlas. aqve unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi dRes dasaqmebis saxelmwifo centrebi 

funqcionirebs mxolod aWaris avtonomiur respublikaSi;  

kerZod, 2011 wlis oqtomberSi Seiqmna ssip ,,aWaris avtonomiuri respublikis 

dasaqmebis saagento’’, romelsac aqvs 6 municipaluri (baTumis,  qobuleTis,  xelvaCau-

ris,  qedis,  Suaxevis,  xulos) ganyofileba. gansakuTrebuli yuradReba unda gamax-

vildes ganaTlebis sferoze; saWiroa iseTi Semdgomi reformebis gatareba ganaTlebis                                                                                                                            

seqtorSi, rogoricaa  ganaTlebis standartebis modernizacia, ganaTlebis xarisxis 

amaRleba  da sxv.

dasaqmebis donis asamaRleblad efeqturi gza aris biznesisaTvis xelsayreli pi-

robebis Seqmna, vinaidan biznesi ekonomikis mamoZravebeli erT-erTi Zala da dasaqme-

bis umniSvnelovanesi wyaroa. igi Seqmnis damatebiT samuSao adgilebs. 

saqarTvelos mTavrobam da sxva Sesabamisma organoebma unda scadon im Seferxebe-

bis aRmofxvra, rac xels uSlis  biznesis ganviTarebas. am kuTxiT aRsaniSnavia, rom 

2013 wlis 2 agvistos saqarTvelos mTavrobis mier miRebul iqna dadgenileba ,,saqarT-

veloSi Sromis bazris formirebis saxelmwifo strategiis’’ Sesaxeb.
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ia TeTruaSvili
quTaisis universitetis doqtoranti

saqarTveloSi biznesis ganviTarebis 
tendenciebis Sefasebis sakiTxisaTvis

bolo wlebSi saqarTveloSi biznes garemos gajansaRebis kuTxiT garkveuli nabi-

jebi gadaidga. Tumca uaxlesi istiriis ganmavlobaSi ganviTarebuli movlenebi da 

procesebi gvarwmuneben, rom bines seqtorSi kvlav rTuli mdgomareobaa Seqmnili. 

biznes garemosTan  mimarTebaSi uTuod gansaxilvelia ganviTarebis modelis Zieba 

warsulsa da awmyos gaTvaliswinebiT. uaxlesi istorias gamocdilebam dagvanaxa, rom 

2012 wlis oqtombris arCevnebs uaRresad didi mniSvneloba hqonda ara mxolod poli-

tikuri TvalsazrisiT, aramed im kuTxiTac, rom faqtobrivad unda gadawyvetiliyo gan-

viTarebis modelis arCevis sakiTxi wina xelisuflebis cxrawliani periodis Semdeg, 

anu, arCevani avtoriTarul reJims, adamianis uflebaTa sistemur rRvevas, sityvis Tav-

isuflebis SezRudvasa da civilizebuli socialur-ekonomiuri sistemis formirebas 

Soris. 

centralizebuli gegmiani ekonomikis rRvevis Semdeg, bolo ori aTwleulis ganav-

lobaSi yvelTvis iyo aqtualuri sakiTxi ganviTarebis modelis SerCevisa. Taname-

drove ekonomikuri modeli emyareba ara imdenad warmoebis zrdas, aramed moxmarebis 

stimulirebas, ramac bevri uaryofiTi Sedegi mogvca.1    

marTlac, moxmarebis stimulireba realuri reqtoris ganviTarebis gareSe rig de-

formaciebs iZleva. sawyis etapze marTalia izrdeba mSp, magram grZlevadian periodSi, 

realuri reqtoris umoqmedoba mainc gamoiwvevs inflaciuri procesebs, sagadamxdelo 

balansis gauaresebas da sxva makroekonomikuri parametrebis gauaresebas.

biznesis makroekonomikuri garemos marTebuli Sefaseba SeuZlebelia  biznesis 

ganviTarebis SesaZleblobebis gamovlenis gareSe. amisaTvis mizanSewonilad migvaCnia 

biznesis funqcionirebis kompleqsuri Sefaseba.  

Sefasebis sizustis mizniT gamoviyeneT indeqsis SerCevis meTodi. igi saSualebas 

gvaZlevs operatiulad da efeqtianad SevafasoT biznesis Tanamedrove mdgomareoba 

da ganviTarebis perspeqtivebi. kvlevis Sedegebi garkveuli orientirebis mimcemi iqne-

ba rogorc biznes seqtorisaTvis, ise  am seqtoris saxelmwifo mxardaWeris ZiriTad 

mimarTulebaTa gansazRvrisTvisac. 

dasaxelebuli kvlevis farglebSi gamovTvaleT biznesis ganviTarebis indeqsebi 

1     Папава В., Экономика грузии: в поиске модели развития. Ж. «Мир перемен», №3, 2013. gv. 51.
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(Ib). mis gamosaTvlelad gamoviyeneT biznesis ganviTarebis maCveneblebi X
1
 (t),  rogorc 

drois funqcia t   Z, Z – Sesabamisi welia, i – maCveneblis nomeria jgufSi (ix. cxr. 1). 

biznesis ganviTarebis indeqsi (Ib) ganisazRvreba, rogorc dasaqmebulTa raodeno-

bis, SromiTi danaxarjebis, brunvis da fiqsirebuli aqtivebis investiciebis zrdis 

saSualo maCvenebeli.  

biznesis  ganviTarebis indeqsi gamoiTvleba formuliT:

(1)

sadac, XI(t) – drois t momentSi maCveneblis mniSvnelobaa, NN – jgufSi maCvenebelTa 

raodenobaa, i – jgufSi maCveneblis nomeria (ix. cxr. 1 da 2) t   Z, Z – welia. kvlevis 

procesSi gamoviyeneT statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi 2004  wlidan, ra-

mac cxrawliani periodisaTvis (2004–2012 wlebi) mogvca indeqsebis gansazRvris saSu-

aleba. 

indeqsis gamoTvlis Sedegebi qvemoT gvaqvs gamotanili (ix.nax. 1). 

 

cxrili 1.

maCveneblebi biznesis ganviTarebis indeqsis gamosaTvlelad 
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naxazi 1

indeqsebis maCveneblebma 2004-2012 wlebSi biznes seqtorSi tendenciebis gamovlenis 

saSualeba mogvca:

1. pikuri iyo 2011 weli, rac gamoiwvia  wina welTan SedarebiT dasaqmebulTa ricx-

ovnobis mkveTrma zrdam (397806-dan 503236-mde), xolo es ukanaskneli meTodologiuri 

cvlilebiT iyo gamowveuli. am periodSi  wina welTan SedarebiT aseve mkveTrad gaiz-

arda brunvis moculobac (24400,7  mln. laridan 36726,2-mln. laramde). amitom, migvaCnia, 

rom es maCvenebeli iluzorulia.

2. maRali Sedegebi dafiqsirda 2005 da 2007  wlebSi. 2005 wels es gamoiwvia  wina 

welTan SedarebiT brunvis moculobis mkveTrma zrdam, xolo 2007-Si amis mizezi iyo 

fiqsirebuli aqtivebis, brunvisa da registrirebuli subieqtebis mkveTri gadideba. 

3. am wlebSi yvelaze dabali iyo es maCvenebeli 2008 wels (10,25%), rac erTi mxriv 

ruseTTan omma da meore mxriv msoflio krizisma gamoiwvies, roca magaliTad, dasaqme-

bulTa raodenoba wina welTan SedarebiT araTu gaizarda, Semcirda kidec (349250-dan 

361209 kacamde). 

mTlianobaSi, SeiZleba iTqvas, rom bolo wlebSi ganxorcielebuli ekonomikuri 

politika, romelic moxmarebis stimulirebas emsaxureboda, araTanmimdevrulad xor-

cieldeboda. amas erTvoda inflaciuri procesebi, omi ruseTTan, msoflio ekonomi-

kuri krizisi da sxva faqtorebi, ramac biznesis ganviTarebis indeqsis dinamikas „si-

nusoiduri forma“ misca.  

analizma gviCvena, rom Znelia raime etapebis gamoyofam Tumca saanazlizo periodis 

ganmavlobaSi yvelaze stabilurad mainc 2007  weli ikveTeba, roca 2004  wlis Semdeg 

axalma ekonomikurma politikam saTanado Sedegebi mogvca. Tumca, Semdgom wlebSi 

araTanmimdevruloba kvlav iCens Tavs, rac aisaxeba kidec grafikze.
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kaxaber gabelaSvili 
ekonomikis doqtori, quTaisis universitetis 

asocirebuli profesori

sagareo vaWrobis dasavluri veqtori: 
analizi da prognozebi

Tanamedrove etapze msoflio ekonomikuri globalizaciis ZiriTadi mamoZravebel 

indikatorebs warmoadgenen sagareo vaWroba da ucxouri investiciebi. swored maTi 

saSualebiT mimdinareobs mecnierul-teqnikuri da teqnologiuri miRwevebis gadaadg-

ileba ganviTarebuli qveynebidan ganviTarebad qveynebSi, rac uzrunvelyofa am uka-

nasknelTa ekonomikuri ganviTarebis daCqarebas da Sesabamisad mosaxleobis cxovre-

bis donis amaRlebas.

praqtikam daadastura, rom globalizacia gansakuTrebis dadebiT Sedegebs iZl-

eva im qveynebSi, romlebmac droulad aRiares Tavisufali vaWrobis politika da, 

Sesabamisad, gaamartives sxva qveynebTan ekonomikuri urTierTobebis meqanizmebi. Tav-

isufali vaWrobis pirobebSi Sromis saerTaSoriso danawilebaSi monawileoba, erTi 

mxriv, qveynebs aZlevs garkveuli ekonomikuri sargeblis miRebis saSualebas, xolo 

meore mxriv, iwvevs maT CarTvas mwvave saerTaSoriso konkurenciaSi. erovnuli biznesi 

erTveba ra Sromis saerTaSoriso danawilebaSi, igi iZulebuli xdeba siRrmiseulad 

daspecialdes im dargebis ganviTarebaze, romlisTvisac mocemul qveyanaSi arsebobs 

warmoebis SefardebiTi upiratesi pirobebi. amave dros, saerTaSoriso konkurencia 

aiZulebs maT gaaumjobeson warmoebuli saqonlisa da momsaxurebis xarisxi da Seam-

ciron warmoebis xarjebi. yovelive es saboloo jamSi iwvevs erovnuli ekonomikis 

efeqtianobis amaRlebas,adgilobrivi da importirebuli farTo asortimentis saqon-

liTa da momsaxurebiT warmoebisa da mosaxleobismoTxovnilebis dakmayofilebas. 

garda amisa, saerTaSoriso vaWrobis sistemaSi CarTuli qveynebi mniSvnelovan sargeb-

els iReben partniri qveynebidan axali teqnikisa da teqnologiebis importirebis 

Sedegad. upirveles yovlisa es aris axali codna da gamocdileba, romelic Tan ax-

lavs importirebul teqnologiebs da investiciebs.

aqve unda aRiniSnos, rom msoflio ekonomikis integracia pozitiur mxareebTan 

erTad Seicavs garkveul safrTxeebs. upirveles yovlisa es gulisxmobs msoflioSi 

mimdinare mwvave konkurenciis Sedegad sustad ganviTarebuli da naklebad konkuren-

tuli erovnuli dargebis gakotrebis safrTxes. aseTi muqarebis winaSe ZiriTadad 

dgebian gardamavali ekonomikis qveynebi da maT Soris saqarTveloc. rogorc cno-

bilia,  Cveni qveynis dargobrivi struqturidan ukanaskneli ori aTeuli wlis ganma-

vlobaSi, dabali konkurentunarianobisa da araswori erovnuli ekonomikuri poli-
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tikis gatarebis gamo,  TiTqmis mTlianad gaqra mTeli rigi tradiciuli dargebi 

(meCaieoba, meTambaqoeba da sxva) da sawarmoebi (CarxmSenebeli, eleqtronuli dasxva), 

romlebsac uaxloes warsulSi wamyvani poziciebi ekavaT qveynis ekonomikasa da saeqs-

porto saqonlis struqturaSi. 

erovnuli ekonomikis usafrTxoebis dacvis sxvadasaxva modelebi arsebobs. erovnu-

li ekonomikis konkurentunarianobis dacvis mizniT SeiZleba gamoyenebul iqnas im-

portis raodenobrivi SezRudvis an importirebul saqonelsa da momsaxurebaze maR-

ali sabaJo tarifebis dawesebis reJimi, romlis SemTxvevaSi  maTi fasi  adgilobriv 

analogiur produqciasTan SedarebiT gaZvirdeba da naklebad konkurentuli aRmoC-

ndeba. magram es gza gardamavali ekonomikis qveynebisaTvis araefeqtiania, radgan 

cnobili mizezebis gamo igi ver uzrunvelyofs adgilobriv moTxovnilebas maRalx-

ariasxiani saqonliT da momsaxurebiT, rac Tavis mxriv, anelebs ekonomikur ganvi-

Tarebas. meore mxriv, importiorma qveyanam ekonomikuri usafrTxoebis dacvis kuTxiT 

SeiZleba miiRos gadawyvetileba sakuTari moTxovnilebis dasakmayofileblad yve-

la saxeobis saqonlisa da momasaxurebis adgilze warmoebis Sesaxeb. Tumca aseTi 

midgoma mxolod Teoriulad aris dasaSvebi, radgan ar arsebobs iseTi saxelmwifo, 

romelsac damoukideblad SeeZlos sakuTari moTxovnilebis dakmayofileba importis 

gareSe mxolod adgilobrivi warmoebiT. 

saqarTvelom aRidgina ra saxelmwifoebrivi damoukidebloba, kursi aiRo liber-

alurisavaWro politikisaken da msoflio ekonomikuri integraciis procesSi CarT-

visaken. gardamaval etapze saxelmwifos mier gatarebuli satarifo politikis Sed-

egad saqarTvelos dReisaTvis gaaCnia msoflioSi erT-erTi yvelaze liberaluri 

sagareo savaWro politika. postsabWouri qveynebidan saqarTvelo erT-erTi pirveli 

iyo, romelic warmatebiT gawevrianda vaWrobis msoflio organizaciaSi, riTac man 

daadastura mzadyofna vaWrobis liberalizaciisaken.

saqarTvelos savaWro mekavSire qveynebis umetesoba aris vaWrobis msoflio orga-

nizaciis wevri da Sesabamisad maTTan savaWro urTierTobebs axorcielebs “upiratesi 

xelSewyobis reJimis” (MFN-Most-Favored-Nation) safuZvelze. garda amisa saqarTveloze 

vrceldeba preferenciaTa ganzogadebuli sistema (Generalized System of Preferences - 
GSP), romlis ZiriTadi arsia beneficiari qveynebi da nimportirebul saqonelze 

sabazo saimporto tarifis Semcirebuli ganakveTebis daweseba, rac aiolebs ganvi-

Tarebadi qveynebis saqonlis SeRwevas ganviTarebuli qveynebis bazarze. aseTi reJimis 

beneficiar qveyanaTa gaerTianebebs da qveynebs warmoadgenen evrokavSiri, aSS, iaponia, 

kanada, Sveicaria da norvegia.  garda amisa,  saqarTvelom uzrunvelyo  Tavisufali 

vaWrobis reJimis damyareba dsT-s yvela qveyanasTan da TurqeTTan. aseTi reJimi gu-

lisxmobs SeTanxmebis monawile mxareebs Soris umetesi saxeobis savaWro saqonlis 

gaTavisuflebas sabaJo-saimporto gadasaxadisagan. saqarTvelos ormxrivi Tavisufa-

li vaWrobis xelSekrulebebi gaformebuli aqvs ruseTTan,  azerbaijanTan,  somxeTTan,  

ukrainasTan,  moldovasTan,  yazaxeTTan, uzbekeTTan,  TurqmeneTTan da TurqeTTan. 
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SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelos msoflioSi erT-erTi yvelaze liberaluri da 

konkurentuli savaWro reJimi aqvs. 2006 wlidan saimporto tarifebis 16 satarifo 

ganakveTi Semcirda 3 ganakveTamde (0, 5 da 12%). saimporto tarifebi gauqmda produqci-

is TiTqmis 85%-ze. mTlianad gauqmda sezonuri tarifebi. 

eqsporti an reeqsporti saqarTvelodan ganTavisuflebulia sabaJo gadasaxadisa-

gan.  gamomdinareiqidan, rom saqarTvelo iyenebs saqonlis damatebuli Rirebulebis 

dabegvras daniSnulebis qveynis principiT, eqsporti am gadasaxadiT ar ibegreba. 

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis Sesabamisad, damatebuli Rirebulebis gadasax-

adis da saaqcizo gadasaxadis ganakveTebi adgilobriv da importirebul produqci-

aze Tanabaria. 

sagareo vaWroba Tavisufalia arasatarifo SezRudvebisagan (licenzireba, kvotire-

ba, akrZalvebi da sxva). gamonaklisia SemTxvevebi, rodesac es aucilebelia janmrTe-

lobis,  usafrTxoebisa da garemos dacvisaTvis. 

ukanasknel wlebSi saqarTvelos savaWro politikis mTavari veqtori mimarTulia 

evrokavSirisaken, gansakuTrebiT ki mas Semdeg, rac ruseTma embargo daawesa qarTul 

produqciaze.amJamad evrokavSiri, rogorc 27  qveynis gaerTianeba saqarTvelos ri-

giT pirveli savaWro partnioria. evrokavSiris bazarze sakmaod maRali moTxovniT 

sargeblobs Txili da kakali, Rvino, mineraluriwylebi, spirtiani sasmelebi, xilisa 

da bostneulis wvenebi, ualkoholo sasmelebi, cxoveluri tyavebi da a.S. aseve sam-

rewvelo produqcia: mineraluri sasuqebi, spilenZis madnebi da koncentratebi; Savi 

liTonis da spilenZis jarTi da narCenebi, manganumi soqsidebi da sxva.

evrokavSirsa da saqarTvelos Soris urTierToba daiwyo saqarTvelos  saxelmwi-

foebrivi damoukideblobis aRdgenisTanave. evrokavSirma gardamaval etapze saqarT-

velos didi finansuri da teqnikuri daxmareba aRmouCina. evrokavSirTan urTierTo-

bebi gansakuTrebiT ganmtkicad uanaskneli aTi wlis ganmavlobaSi. 1999 wels Sevida 

ZalaSi partniorobisa da TanamSromlobis Sesaxeb SeTanxmeba (PCA), romelic iT-

valiswinebs farTo masStabian TanamSromlobas politikurTan  erTad vaWrobisa 

da ekonomikis sxva sakiTxebze. am SeTanxmebis saSualebiT gauqmda kvotebi vaWrobis 

sferoSi damxareebma erTmaneTs mianiWes uperatesi xelSewyobis reJimi. 2005 wlis 

dekemberSi evrokavSirma saqarTvelos mianiWa preferenciebis zogadi sistemiT (GSP) 
sargeblobis ufleba, romelic 2008 welidan gagrZelda GSP+ reJimiT. es ukanaslneli 

iTvaliswinebs saqarTvelodan evrokavSirSi eqsportirebuli saqonlis sabaJo gad-

asaxadebisgan gaTavisuflebas da tarifebis calmxrivad Semcirebas.

garda amisa, evrokomisiam 2003-2004   wlebSi SeimuSava sagareo politikis axali 

mimarTuleba – evropis samezoblo politika (ENP), romlis mizania gafarToebul 

evrokavSirsa da mis mezoblebs Soris axali gamyofi xazebis Tavidan acileba da 

usafrTxoebis uzrunvelyofa. aRniSnul programaSi saqarTvelo CaerTo 2004  wels, 

xolo 2006 wels miRebul iqna samoqmedo gegma, romliTac  ganisazRvra saqarTvelos 

da evrokavSirs Soris TanamSromlobis strategiul amocanebi.
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evrokavSirma 2009 wels wamoayena aRmosavleT partniorobis iniciativa, romlis 

mizani iyo saqarTveloSi, da postsabWour zogierT qveyanaSi politikuri da social-

ur–ekonomikuri reformebis mxardaWera. aRniSnuli iniciativa miznad isaxavs ufro 

Rrma politikur TanamSromlobas evrokavSirTan axali asocirebis SeTanxmebebis 

dadebas. am ukanasknelis amocanaa evrokavSiris ekonomikaSi integrireba  Rrma da 

yovlis momcveli Tavisufali savaWro sivrcis saSualebiT.

aRmosavleT partniorobis iniciativis farglebSi evrokavSirma saqarTvelosTan 

,,Rrma da yoflismomcveli“ vaWrobis sivrcis (DCFTA)  Sesaqmnelad wamoayena Sem-

degi aucilebeli pirobebi: vaWrobis teqnikuri barierebis liberalizacia, sursaTis 

uvnebloba, inteleqtualuri sakuTrebis uflebis dacva da konkurenciis uzrunve-

lyofa.  saqarTvelomam mimarTulebebiT evrokomisiis rekomendaciebis Sesabamisad ga-

naxorciela rigi RonisZiebebi: evrokavSiris mxridan vaWrobis teqnikuri barierebis 

kuTxiT ZiriTadi rekomendaciebi iyos tandartizaciis, akreditaciis, Sesabamisobis 

Sefasebis, teqnikuri reglamentebis da metrologiis sferoSi samTavrobo progra-

mis momzadeba. es samuSaoebi saqarTvelos mTavrobam warmatebiT Seasrula .sursaTi 

suvneblobis kuTxiT evrokavSiris moTxovna iyo am sferoSi saqarTveloSi moqmedi 

kanonmdeblobis SeCerebuli muxlebis amoqmedeba (ZiriTadad Seexeboda saeqsporto-

produqciiskontrols), rac mTavrobam Seasrula kidevac. inteleqtualuri sakuTre-

bis uflebis dacvis kuTxiT  evrokomisiis rekomendacia iyo  saqarTvelos bazris 

kvlevis dawyeba, rac aseve droulad iqna ganxorcielebuli. evrokavSiris bolo 

meoTxe moTxovna gulisxmobda konkurenciis maregulirebeli kanonis SemoRebas, rac 

moicavda Tavisufali vaWrobis da konkurenciis saagentos damoukidebel organod 

gardaqmnas. es samuSao dawyebulia, Tumca bolomde ar aris miyvanili. 

gamomdinare zemoaRniSnulidan evrokavSirma da saqarTvelom 2013 wels daasrules 

molaparakebebi asocirebis SeTanxmebis (AA), maT Soris Rrma da yovlis momcveli 

Tavisufali savaWro sivrcis (DCFTA) Taobaze, xolo amave wlis noemberSiSedga SeT-

anxmebis parafireba aRmosavleT partniorobis vilniusis samitze. asocirebis SeTanx-

meba warmoadgens aRmosavleT partniorobis qveynebis evrokavSiris standartebTan da 

normebTan daaxloebis  ZiriTad instruments. is Sedgeba 4  mTavari Tavisgan: saerTo 

sagareo  da usafrTxoebis  politika; marTlmsajuleba da saSinao politika; Rrma da 

yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrce (DDCFTA); da meoTxe Tavi moicavs mTel 

rig sakiTxebs garemos dacvis, mecnierebis, transportisa da ganaTlebis sakiTxebis 

CaTvliT.

SeiZleba iTqvas, rom asocirebis xelSekrulebis parafireba istoriuli mniSvnelo-

bisaa, radgan wvdoma evrokavSiris, msoflioSi erT-erT umsxviles da mdidar ba-

zarze aris mZlavri impulsi qarTuli biznesisa da eqsportis ganviTarebisaTvis. 

xelSekruleba Rrma da yovlis momcveli Tavisufali savaWro sivrcis Sesaxeb moicavs 

produqtebiT vaWrobas, sabaJo gadasaxadebis gauqmebisa Tu Semcirebis CaTvliT. garda 

amisa,  igi iZleva momsaxurebis bazris xelmisawvdomobis da sainvesticio garemos 
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gaumjobesebis SesaZleblobebs.  xelSekrulebis mizania vaWrobis maqsimaluri lib-

eralizacia,  maregulirebeli politikis rig sferoebSi kanonmdeblobis daaxloeba 

evrokavSiris standartebTan.  arsebuli sabaJo gadasaxadebisa da maregulirebeli 

barierebis etapobrivi gauqmeba gazrdis produqtebisa da momsaxurebis asortimentsa 

da xarisxs, gamoacocxlebs konkurencias da eqsports, gaaumjobesebs biznes-garemos, 

moizidavs investorebs da, amavedros,  aamaRlebs socialuri, garemosdacvisa da momx-

mareblis daculobis dones.

eqspertuli kvlevebis Tanaxmad xelSekruleba Rrma da yovlismomcveli Tavisu-

fali savaWro zonis Sesaxeb mniSvnelovnad  gazrdis saqarTvelos eqsports ev-

rokavSirSi. grZelvadian WrilSi saqarTvelos mTlianiSi da produqti SeiZleba 

gaizardos 4.2%-iT anu 292 milioni evros odenobiT,  Tuki xelSekruleba Rrma da 

yovlismomcveli Tavisufali savaWro zonis Sesaxeb srulfasovnad gatardeba da Se-

narCunebuli iqneba misi Sedegebi. 

asocirebis xelSekrulebis parafireba iTvaliswinebs Rrma da yovlismomcveli 

Tavisufali savaWro sivrcis Sesaxeb xelSekrulebis nawilis xelmoweris daCqarebas  

2014   wlisaTvis. 

asocirebis SeTanxmebaze xelmowera ar niSnavs  evrokavSirSi gawevrianebas, igi 

aris wina mosamzadebeli etapi gawevrianebisaTvis.  saqarTvelosa da sxva postsab-

Wouri qveynebisaTvis (moldova, ukraina) ufro rTuli midgoma iqna SerCeuli vi-

dre dasavleT balkaneTis qveynebisaTvis, romlebmac pirdapir miiRes wevroba. Tumca 

isic unda aRiniSnos, rom zogierTi qveyana (maroko, tunisi) SeuerTda asocirebis 

xelSekrulebas, ise rom gamoricxa maTi wevrad miReba. xorvatias 12 weli dasWir-

da briuselTan stabilizaciisa da asocirebis SeTanxmebis xelmoweris dRidan, rom 

SeerTeboda evrokavSirs. TurqeTma xeli moawera asocirebas 1962 wels dRemde araa 

gawevrianebuli.

 unda aRiniSnos, rom saqarTvelos evrokavSirTan asocireba vaWrobis kuTxiT 

Zalian bevr problemebTan iqneba dakavSirebuli, romelTa Soris, Cveni azriT, unda 

gamoiyos Semdegi:

1. evrokavSirTan savaWro xelSekrulebis saboloo variantis gaformebamde 

saqarTvelos mouwevs Zalian didi moculobis organizacuil-meToduri  samuSaoebis 

Catareba. upirveles yovlisa saWiro gaxdeba saqarTvelos kanonmdeblobis evrokav-

Siris kanonmdeblobasTan harmonizacia. amasTan gasaTvaliswinebelia is garemoeba, 

rom saubaria daaxloebiT 300-mde samarTlebriv aqtze, romelic Zalian Sromatevadi 

samuSaoa da did dros moiTxovs.

2. saWiro gaxdeba mTeli rigi politikuri xasiaTis gadawyvetilebebis miReba, 

romlebic metnaklebad winaaRmdegobaSi modian qarTul mentalitetTan da tradicie-

bTan. magaliTad, iseTi kanonis miReba, romelic nebas darTavs erTsqesianTa qorwine-

bas, mosalodnelia, rom sazogadoebisaTvis miuRebeli gaxdeba da daZabavs qveyanaSi 

politikur viTarebas. Tumca araa gamoricxuli, rom evrokavSirma gaiTavaliswinos 
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qaTuli mentaliteti da savaldebulod ar CaTvalos am tipis kanonis miReba.

3. gansakuTrbiT didi mniSvneloba aqvs qveynis ekonomikis momzadebas saeqspor-

to produqciis warmoebis gazrdis mimarTulebiT. vaWrobis msoflio organizaciaSi 

saqarTvelos moumzadeblad gawevrianebam sasurveliSedegi ar gamoiRo. es iqidanac 

Cans, rom dReisaTvis importi eqsqsports TiTqmis oTxjer aRemateba, am bolo erTi 

wlis ganmavlobaSi eqsportis zrdis tempma gadaaWarba importis zrdis temps, rac 

dadebiTi movlenaa. saWiroa am tendenciis gaRrmaveba da SenarCuneba, raTa evrokav-

SirTan savaWro urTierTobidan qveyanam sargebeli miiRos.

4. evrokavSirTan savaWro kavSiris gaRrmaveba dRis wesrigSi daayenebs mTel rig

problemebs sursaTis uvneblobasTan da misi xarisxis amaRlebasTan dakavSirebiT, rac 

sakmaod didi moculobis finansebTan iqneba dakavSirebuli. am mxriv saWiro gaxdeba 

rogorc ucxouri donorebis daxmareba, aseve saxelmwifo biujetidan asignebebis mo-

bilizeba. 

saqarTvelos mTavrobis mTavari amocanaa mosalodneli gamowvevebis daZleva da 

evrokavSirTan Tavisufal vaWrobaze parafirebuli SeTanxmebis bolomde miyvana,  rac 

miscems SesaZleblobas qarTvel mewarmeebs,  garkveuli pirobebis dakmayofilebis 

SemTxvevaSi, Tavisuflad Sevidnen msoflios umsxviles bazarze,  romelic am etapze 

aerTianebs 28 qveyanas da 500 milionze met momxmarebels. saqonlisa da momsaxurebis 

Tavisufali gadaadgileba xels Seuwyobs saqarTvelos saeqsporto potencialis zr-

das,  qveynis ekonomikuri ganv            iTarebis daCqarebas da mosaxleobis cxovrebis 

donis amaRlebas.
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DALI SILAGADZE 
Doctor BМ, Associate Professor of Akaki Tsereteli State University

COOPERATIVES IN AGRIBUSINESS

The article deals with the role of cooperatives in agricultural sector, it puts emphasis on providing scientifi c-
economical basis for the purpose of founding agricultural cooperatives, integrated and mini integrated  enter-
prises, in order to widen the range of their activities, create a food market and develop it. We have defi ned the 
meaning of cooperatives in accordance with two main principles of their functioning: priority of interest and 
management based on democracy. The research work is very topical as nowadays it is of primary importance to 
found cooperatives and ensure their functioning for boosting their cost effectiveness.   

Our objective was to study one defi nite cooperative and in accordance with the results fi gure out the reasons 
preventing establishing the cooperative and its smooth functioning and at the same time defi ne the necessity of 
founding cooperatives based on our innovative approach. We have used method of observation and made inquiry 
as well as studied the data of the defi nite enterprise. 

We have set ourselves a task: we have  studied the cooperative ”Dovlati” in Maghlaki, Tskaltubo region, observed 
the existing situation, we have talked to its founder Avlandil Kvachakidze and shareholders. We have put special 
emphasis on problems troubling the founder as well as shareholders and the village population in general. We have 
familiarized with the speech of Minister of Agriculture delivered at the conference concerning agricultural issues. 

The study has proved that village, its population and cooperatives face many problems (no credits with law 
interest rates, no machinery, great expenses, production without competitive capability, natural risk and lack of 
confi dence among farmers as a result of past experience not only towards cooperatives but towards state program 
as well, lack of information, problems with issuing  certifi cates) 

In conclusion we may say that nowadays the government should support founding cooperatives and ensure 
smooth functioning of the ones already running, as cooperatives can play a vital role in the welfare of farmers. 

Today the purchase and realization of production are of primary importance which should be guaranteed by 
cooperatives as fl exible, viable system.

          
NAIRA VIRSALADZE 

Doctor of economics, Associated Professor of 
Kutaisi University and  Akaki Tsereteli  State  University 

HISTORICAL ASPECTS OF STUDYING THE CONNECTION BETWEEN 
OCCURRENCES 

In the economic researches of the countries with developed market economics of the modern world there is 
widely used economic-statistic, mathematic –statistic, logical and other kind of methods. The economic hypoth-
esis, intervals of reliability, statistic evaluations and taking relevant decisions are determined on the basis of the 
mentioned methods. 

In the methods listed above the important is the correlative-regressive analysis and other methods of parallel 
series, balance, graphic, analytical grouping of studying connection between occurrences.    

For characterizing incomplete connection (correlation) between current occurrences in economics and business the 
correlative-regressive method is mostly used which explains cause-and-effect connection with functional attitude and 
gives possibility to determine quality of connection closeness. On the basis of the above-mentioned the article is actual. 

In the article there is talked about creation of mathematic-statistic methods and their development for study-
ing correlative connection which leads us to formation of correlation theory. In the article there is mentioned that 
discovery of correlative method belongs to English biologist Frenzies Galton, but American statisticians D. Yul, 
and M. Cendel, English researchers P. Jevort and K. Pirosn, Russian mathematician A. Chupov and etc played a 
great role in their fi nal development.

In the article there are discussed opinions of researchers of correlative-regressive analysis, evaluated results 
of the research and relevant reports are made upon them. 
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SERGO SVANADZE 
Doctor of Economics, Associated professor
of Kutaisi University and Ak. Tsereteli State University

TAXATION OF TRADE OBJECTS

It is important to the country’s economic revival the existence of a comprehensive legislative framework. 
At the present stage in Georgian structure of GDP great place takes the trade, which in turn, puts on the agenda 
the problem of perfection of accounting and taxation. Proposals make sense is the following: instead of trade 
objects to the current value added tax (VAT) and income (income tax - in the case of an individual enterprise) 
tax should be introduced one taxation that will be named: the trade tax or income tax, which is determined by a 
certain percentage rate on income from trading activities. Under the current legislation is somewhat realized by 
the introduction of a special tax regime, particularly in the small business tax, the bottom line is the 5% - a rev-
enue rate of taxation on turnover volume (amount) of a certain range of -30000 GEL 100,000 thousand dollars, 
but these issues need to be considered - to be updated. The paper deals with the taxation mechanism for change 
- improvement of the issue, in particular for goods purchased (VAT - included), instead of calculating taxes on 
the sale price, it is recommended taxation by the average coeffi cient of the amount of sales. As a result not only 
decreased attracted tax volume in similar conditions by the existing tax law, but on the contrary, there are in-
creased tax value, which gives a tax rate differentiation method. Tax rates are defi ned from supply and received 
(sales) amount. From suggested rule tax varies from 3% to 25%. Due to the average trade addition amount of 
the objects, the simplifi cation of the tax assessment makes taxation more fair and effi cient. Suggested method 
ensures payments with the budget on a monthly basis, Thereby it is increasing the amount of funds raised and 
circulation and the budgetary revenues are becoming stable. 

It should also be noted that the proposed rule provides for the taxation of the entire lifecycle by VAT, because 
added value is created for all levels of production and circulation, including the turnover of less than GEL 
100,000, and it turns out that the current system is not taxable by VAT. Why? Is it diffi cult to administer? Then 
again, a fundamental requirement of Taxation (fairness and equality) becomes partially neglected. This is a very 
important matter and the subject of a separate review and discussion.

TINATIN GUGESHASHVILI 
Doctor of Economics, Associated professor  of Ak. Tsereteli State University

COMMERCIAL BANKS’ ROLE IN THE DEVELOPMENT OF 
SMALL AND MEDIUM BUSINESSES

Small business is an integral part of the national economy in the world; the modern economy is unthinkable 
without a well-developed small manufacturing sector. Because it gives the economy more fl exible and move-
ment character and at the same time provides a minimum cost of production and fi nancial resource mobilization 
and creating new jobs. 

It contributes to the activation of the human entrepreneurial skills and provides scientifi c - technical progress 
in the development of a number of important areas;

 Contributes the employment problem and hence improve the social situation of the country and ultimately 
develops market relations in the formation of a democratic processes.

Commercial banks are still reluctant to long-term crediting of to small and medium-sized businesses, which 
is caused by 4 main reasons:

Financial risk – in the unprofi table enterprise  it is greater risk of insolvency of the loan;1. 
With the short-term crediting the velocity of money is more than with the long-term crediting, so 2. 

commercial banks prefer a faster return limited fi nancial resources rather than invest in long-term assets.
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Political risk – in the majority of developing countries, including the political situation in Georgia, which 3. 
negatively affects the business in general. 

This causes the result of the current credit market reality in Georgia.
The market economy countries, including Georgia, recreational, commercial banks can not fully perform the 

role of stimulating the economy.

PANTELEIMON (PAATA) KLDIASHVILI
 Assistant Professor of Kutaisi University,  working for Doctor’s Degree at TSU

NEW POSSIBILITIES OF ACCOUNTING DEVELOPMENT IN GEORGIA 

In Georgia transformation of accounting system has been started from the beginning of XX century. Since 
XX century in the country making accounting according to International Accounting Standards became obliga-
tory. Herewith, many arrangements have been developed for improving the quality of application of the stan-
dards requirements in the practice. Though, there should be mentioned that in spite of specifi ed achievements 
Georgian couldn’t reach even to the modern European level through the direction. 

In the article there is analyzed reasons of the above mentioned, especially, what has been done in recent years 
for introduction of Accounting International Standards and what the Accounting International Federation and 
other European countries do to this direction. On the basis of the above said the reports are made what should 
be done in the country for further development of accounting and where from the additional resources shall be 
attracted for providing. Especially in the article there is discussed the possibilities which is offered by innovative 
program STAREP of the World Bank to Partnership Participant Countries and including to Georgia.

BOGOMOLOV O.I 
Advanced student Donetsk National Technical University

CONCEPTION OF INFORMATION SYSTEMS CONSTRUCTIONS OF ENTERPRISE AS 
MANAGEMENT ACTIVITY’S BASIC FACTOR OF ECONOMIC SUBJECT

In paper principles of construction, approbation and functioning of systems of the informational service 
for expansion of the target market and raise of effi ciency of decision-making in management of the factoriesare 
observed.

Modern achievements in the fi eld of computer techniques and communication facilities are observed as mechanisms 
of the informational service in management of information fi eld of diffi cult economic installation. Control systems 
of such economic installations meet the requirements of an openness. They promote operative reception and 
machining of the trustworthy information providing adoption of effective administrative solutions. Use of new 
information technology and communication systems for formation on their basis of highly effective diffi cult 
economic installations should be a main route of economic policy of the state. The new approaches based on use 
of the informational systems, demand radical changes of organizational structures of management of fi nancial 
and economic activity of the factories. Special value has a heading of the informational systems considerably 
expanding possibilities of use by the factories of the informational resources. The informational control system of 
the factory gives the powerful tool of forecasting, sampling of alternatives and the analysis of the future fi nancial 
and economic condition of diffi cult economic installation, monitoring of its current condition for adoption of 
timely and adequate administrative solutions. The problem of creation of uniform information fi eld of the factory 
can be successfully solved with application of multidimensional databases (OLAP). Production engineering 
OLAP gives to a key element and users as much as possible convenient and sweeping assessors, viewing and the 
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analysis of the business information. Representation of the economic information by the informational system 
in the form of a subset of the economic information, and this subset — as a subset of uniform information fi eld 
allows to approach to modeling of agency of administrative solutions on balance of the organization through 
which quality of the made administrative solution can be sized up. The control system of databases (BODB) is 
applied to the solution of a problem of modeling of processes of planning in the informational system. In BODB 
the structure of the data of the administrative account, adequate to solved problems of the factory is formed. 

Thus, the concept of construction of the informational system of activity of the factory allows to solve 
problems of modeling of economic parameters on uniform information fi eld. Besides, the informational system 
also is applied and in management of the fi nance through the analysis, modeling and control of use of fi nancial 
resources. Management of the fi nance widely uses the data as accounting, and results of modeling of economic 
parameters of activity of the factory.

GODERDZI SHANIDZE 
Doctor of Business and Management,
Associated Professor of of Kutaisi University  and Ak. Tsereteli State University

SOME OF THE NECESSARY FEATURES OF A MANAGER

Manager’s features and managing skills are quite actual problems in today’s conditions: A manager should be 
defi nitely orientated on the future and be the leader if he would like to be successful. Only 10 % of the society 
watches the future but others generally get momentary, every day enjoyments or they mainly look at the past.

The aim and the tasks of the work is to show the importance of some of the many features of a modern man-
ager for the effective ruling of the company, what kind of infl uence the managers’ features have generally on the 
employees relationship and on raising the motivation.

While doing the research I used the methods of analysis and observation. The research has shown that a 
manager should take into account the rules of giving praises and remarks to his employees. He has to praise 
his employee publicly but his remark should be given unnoticed. It’s a matter of fact that none of the company 
is able to become successful if the managers rule the employees with terror and cruelty. They should defi nitely 
evaluate their staff’s work, praise the successful employees and correctly give the remarks to those who deserve 
it. A manager should never remark his employee in writing or with other people’s presence. The remark in both 
of these forms will be particularly painful and offensive for the employee. The remark told in others’ presence is 
the worth of abasement which always badly impacts on people.

In case of written remark it is naturally hard to guess the tone of the letter, that’s why, the employee as a rule 
imagines the worst picture and the remark in written form causes the special demotivation.

When a manager wants to praise, it should be done on the contrary. A praise said in other people’s presence is 
much more valuable. And a thank you letter is considered more positively than the oral praise. In such case the 
staff’s motivation increases and it fi nally raises the company’s results.

The ways of solving the problem can be developed in the following way: A good manager should defi nitely 
own the skill of watching the future, he should be the leader, he should be able to praise the employees objec-
tively, he should know the rules of giving the praises and remarks to the staff and he should always be eager to 
develop a healthy relationship with the employees.
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        BAGDASAROVA D. 
Working for Doctor’s Degree  at Institute of Management (Donetsk, Ukraine) 

INCENTIVE TOURISM AS A MEANS OF INCREASING OF TOURIST 
ENTERPRISES STUFF MOTIVATIONAL POTENTIAL

This article is devoted to such method of increasing of tourist enterprises stuff motivational potential as incen-
tive tourism. The author sets as the purpose to describe the main features of incentive tourism and justifi cation 
of its effi ciency as means of increasing of tourist industry stuff motivational potential.

In spite of the fact that native and foreign scientists pay attention on the matter of labor motivation including 
in the tourism sphere, in practice one usually the whole system of stimulating in tourism enterprises is reduced 
to material issues (wages, bonuses, allowances, etc.).  Enterprises managers do not pay attention and simply 
ignore the intangible methods of motivation, which refers to the number incentive tourism too, which in short, 
represents incentive (motivational) journey which is organized for the employees of the company for those or 
other achievements in work (for example, for increasing of sales, effective advertizing, etc.). As a rule, such trips 
are provided absolutely free of charge.

This article reveals the content of the «incentive tourism» concept, describes its types and aims, as well as 
provides a rationale the effectiveness of incentive programs as a powerful stimulus for the formation of a cohe-
sive team and functioning of the enterprises in the future.

Incentive tourism is a relatively new and almost unexplored phenomenon. This is evidenced by the virtual 
absence of researches and, as a consequence, the literature on the subject. However, as practice shows, it is one 
of the most effective methods of increasing the employees’ motivation on resulting work.

LARYSA CHEPURDA 
Ph.D., Associate Professor, Head of the Tourism 

Department Cherkasy State Technological University 

CONCEPTION OF STRATEGIC MANAGEMENT 
IN SERVICE INDUSTRY

The management system in service industry, especially in tourist business, is related to the values, what 
services are provided for a customer and the degree of satisfaction of the personnel of an enterprise of service 
industry, that is why the special attention should be given to the strategic vision of a service, that is to the mission 
and the personnel.

A mission is a general aim that gives an answer to the question: what an organization is for (the reason of its 
existence), what aims are pursued by an organization; who is basic consumers and what attitude is towards them; 
the main idea of the basic philosophy of an organization, its attitude to society, to its workers, what basic values are 
recognized by workers; what are the basic principles of the activity of an organization. A mission determines the 
content of the activity of an organization, its basic aims and principles of its activity, helps to combine efforts one-
way. Main question that a mission gives an answer to is what human necessity is satisfi ed by an organization.

In the service industry working out the mission of an organization is necessary both for commercial and non-
commercial structures. The mission of a business enterprise consists in satisfaction of necessities of a customer 
in the best way comparing to the competitor that is why during development of value of service an enterprise 
is concentrated on a consumer. In the conditions of the strategy development the best way is non-standard that 
requires eccentric decisions, as all standard decisions are already known to the competitors.

The mission of any business consists in the decision of consumer problems. Therefore everything that an 
organization does must be oriented towards this aim. It is just both for municipal and for regional administration. 
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Their mission also consists in the decision of problems of consumers of their services. In the state fi eld it is very 
important, that civil servants knew general missions of the organization in which they work. Most noncommer-
cial organizations do not think about the priorities of their own activity, although they are interested in creation 
of the system of effective work of personnel in a greater degree, than the commercial organizations, otherwise 
resources will be distributed ineffi ciently, and employees and clients will be disappointed by low effi ciency of 
work of the organization.

The activity of the considerable part of noncommercial organizations is determined by indeterminate “pub-
lic interests” and good intentions, and failures are explained by the defi cit of resources and political directives. 
Leaders take off their responsibility for the strategy realization for the sake of administrative work.

Great Britain can be specifi ed as an example, where there is a mission in a government, separate ministries, 
departments and branches. Even London subway has its mission that is not only well-known to all workers of the 
subway but also well-proven into consideration of every passenger: at a subway entrance everybody can take a 
leaf that explains the mission of this organization. In this case the mission of an organization targets simultane-
ously the increase of the effi ciency of work of subway personnel and the establishment of positive standard of 
the given organization in the eyes of consumers of its services.

On the basis of the mission the aims of an organization are produced. The have the following characteristics:
measurability: any, even a quality aim should be to converted to the quantitative measuring;• 
orientation in time;• 
reach: an aim must be real;• 
interconnection of aims.• 

Thus, a mission formulates the general directions and principles that determine the aim of an organization and 
its cooperation with other objects.

A strategy is a system of interconnected decisions and directions that determine the priority directions of ac-
tions as for realization of the mission of an organization, and aims determine the eventual and intermediate states 
in realization of the strategy. Aims are movable the same as external conditions, that is why strategies can not be 
worked out in detail beforehand. On the basis of the accepted aims and taking into account the results of strategic 
analysis decisions about basic directions of actions and corresponding administrative procedures are produced.

For working out the strategic plan of the organization development the intellectual potential of the organiza-
tion and professional consultants in strategic management industry can be used.

Organization of strategy realization consists in distribution of strategic tasks in the structure of management 
and control after their implementation.

In world practice the new method of control – benchmarking spread widely. It is the special administrative 
procedure of introduction in practice of work of an organization technologies, standards and methods of work of 
the best organizations. Within the benchmarking framework the search of organizations (enterprises) that show 
the greatest effi ciency, studies of the methods of their work and realization of the advanced methods in practice 
are carried out.

Not only leaders of commercial fi rms but also leaders of public sector organizations, and also the civil ser-
vants of many countries of the world use benchmarking as an instrument of estimation of the executed work and 
for the transmission of advanced experience of management.

Thus, in the conditions of market, that change constantly, organizations are forced to develop, and this de-
velopment becomes not only the consequence of natural evolution but also the result of purposeful efforts of 
managers on transformation of an organization.
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LOYKO V. 
The Kiev National University of technologies and design

MONITORING OF LEVEL OF ECONOMIC SAFETY 
 BY MEANS OF EXPERT SYSTEM

In paper main routes of development of monitoring of level of economic safety at regional level which as-
sume performance of certainstagesare observed. The fi rst stage of monitoring consists in formation of system 
of economic safety at region level. At the second stage of monitoring the estimation of level of economic safety 
on separate functional making by means of formation of system of separate parameters and comparisons of the 
gained design values with threshold values of indicators is made. On the counted magnitudes of functional com-
ponents the integrated parameter of level of economic safety of region pays off. Observing a signifi cant amount 
of the used given and spent scaling, the author develops expert system «Universal expert» which allows to make 
the analysis, to count and predict level of economic safety of region. Necessity of a heading of expert system 
for implementation of monitoring of level of economic safety at regional level is proved. The developed expert 
system «Universal expert» refers to  the combined type of expert systems. It canbe used for diagnostic of level 
of economic safety of installation of economy which is investigated, and also for monitoring and forecasting. 
The user answers on defi ned by the expert and the list of questions put in expert system which touch economic 
safety. On certain algorithm calculations of level of economic safety of a prototype system are carried out, and 
expert leading-outs concerning a condition of level of economic safetyare given. The expert system allows to 
fi ll up the knowledge base, to add separate functions for conducting of additional calculations and refi nement, 
to update existing techniques of calculations of level of economic safety, to supplement look-ahead models for 
reception of look-ahead results. For reception of look-ahead level of economic safety of a prototype system it is 
desirable to carry out the analysis of a condition of economic safety for some contiguous previous periods for 
defi nition of existing trends.

The purpose of state regulation of economic safety at regional level is defi nition of a possible condition of 
system of economic safety which can be attained under condition of the forestalling of origination of threats of 
economic safety and maintenance  developments of the personand a society as the priority.

Process of monitoring of state regulation of economic safety at regional level develops of fi ve basic stages: 
1) formations of system of economic safety at regional level; 2) estimations of a condition of economic safety 
of region behind the gated out functional components; 3) estimations of possibilities of state regulation of main-
tenance of economic safety of region; 4) workings out and headings of tooling of state regulation by economic 
safety of regions and the country; 5) control over performance of the previous stages.
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NANA LUKHUTASHVILI 
Assistant- Professor of Kutaisi University

CAN WE PREDICT THE FUTURE

It is important for any manager to be successful in its activities. This requires serious thinking and judgment of 
the manager’s future. As is well known, the manufacturing process is carried out in-house and external situational 
factors. internal factorsinclude: the objectives, structure, tasks, technology, and people. While external factors in-
clude the factors that come as functioning of the organization, existence and effectiveness of a facilitator.

There are direct and indirect impact factors:
Direct impact factors include: providers, labor resources, laws, and public institutions, customers, competitors 

and audience contact, which directly affect the outcome of the organization.Indirect impact factors include: 
political - legal, economic, scientifi c - technical, social - cultural, competitive and natural environment. A change 
in any environmental factors causes change in others.

Job purpose and objectives: What aspects of the environmental factors should be taken and which ignored? Is 
it possible to predict future events? How far should the organizations predict the future? How can organizations 
minimize risk derived from the outer conditions and benefi t from the current abilities ?

The article provides a method that is designed to fi nd out the future of some of the elements.
“Futurology”- Science that seeks to defi ne the development of the environment in advance, a few years 

before. Futurologists describe the development of a scenario, as it is called in modern trends in the development 
and they base their future projection.

The Delphi method- this method is known under the name of Delphi in ancient Greece in honor of Orakuli. 
Overall, the Delphi method is based on any future event, expert opinions confrontation - and their shared belief. 
Economic model- creating an imaginary economy, and put a lot of information into computer. In this article, 
it is said, that we cannot predict the future, but organizations can minimize the risk of external factors, to take 
advantage of existing opportunities and thy course, if we follow the principle – “from future to the present, not 
from the past to the future”.

ZAURI SERAPOV 
Candidate of science, Ak. Tsereteli State University

THE BEHAVIOR OF THE WORKERS GROUPS AND THE HAWTHORNE E
XPERIMENTS

The article stressed the fact that the rate of growth of the scientifi c and technical progress is outstripping the 
pace of development of science of production management as a result of which occurs discrepancy.  Therefore, 
each rational proposal for the management of production will make a certain contribution to the closing of the 
difference. With this purpose the author considers the question on creation of the workers groups and their be-
havior in different conditions of work. Considered in one of the fi rst studies on the workers groups which was 
held at the Hawthorne factory(owned by Western Electric factory outside Chicago). 

The studies were conducted between 1924 and 1932.  In the article, the attention of research is most pro-
nounced with a direct link to the productivity of workers in different conditions, such as working-collectors of 
electrical appliances. Change of work conditions included changing factors such as illumination and temperature 
of the room, the work schedule, which were refl ected certain results.There have been two experiments to test 
whether the material incentives caused long term infl uence to the results.F.Rostisberg from Harvard University 
and W.Dikson from 

Western Electric were specialists which protested against how the incentives affected the experiment’s result. 
Also psychologist M.Whyterlessobjected to the result.The article also considered a question about another im-
portant experiment, conducted in Hawthorne Works.
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There was observation group of qualifi ed operators employed for making wound relay. The aim of the re-
search was to establish the pattern of change of output, when the workers were guided by their own rules and 
standards and not by the management of the company. Workers created some informal organization templates.
As result of the study it was found that non-formal attitude among workers led to the formation of organizational 
templates management of the group. The authority of group norms was maintained by means of moral impact, 
and in the case of necessity - the use of force. The study found that employees in the group in spite of the fact 
that they differed in status, payment was the same. At the end of article there are some conclusions made on the 
basis of a study conducted by the Hawthorne factory.

EVEGENY BARATASHVILI 
Doctor of Economic science, full professor of GTU

MANANA MARIDASHVILI 
Senior Teacher of GTU

IRMA MAKHARASHVILI 
Doctoral Student of Caucasus International University

THE ISSUE OF MODERN MANAGEMENT CRITERIA

In management there are three main tasks that can be called as criteria. The fi rst is to think and formulate a 
concrete purpose and mission of the organization, whether it is a business enterprise, hospitals, schools or public 
organ. The second problem is, that make the work productive , and the employee - a successful.  Finally, third 
task is to control the infl uence of the organization on society and to have social responsibility. In regard to the 
second and third problems ,all institutions alike. Only the fi rst task of a business enterprise differs from a hospi-
tal, a school or a public authority. 

A concrete purpose and mission of the business enterprise is the economic impact. To achieve them, managers 
must always balance the present with an uncertain and risky future, they must seek and ensure long-term success 
of business. 

Managers in any situation should be administrators.. In addition, they need to create something new. They 
need to be entrepreneurs and innovators willing to take risks .Modern business can benefi t both society and the 
employees, only it can survive several generations of workers and will fulfi ll its functions in new, changing  fu-
ture .

Managers are transformation agents of the workforce and made individuals into a group of the educated and 
highly qualifi ed specialists  and performers in developed countries. This is achieved by using knowledge of the 
activity. Managers create organizations, conduct and use them to achieve its goals. As soon as the organization 
begins to grow in size it immediately posed the need for managers who will be professionals. In the 20th century, 
our society became a society of organizations. 

Organizations rely on managers Management is a scientifi c discipline that is supported by objective goals of 
the organization and its employees. Any organization needs managers, who perform the tasks of management. 
They will be occupied with planning, job systematization and integrating, evaluating, and developing people. 
The organization needs managers who will be responsible for the consequences of their contribution.  Manage-
ment brings together people from different areas within the organization. Thus, it appears as a social factor. 
Consequently, the management as a scientifi c discipline and a practical method is important for all public institu-
tions. Management relies on this function as a humanitarian, as well as knowledge of the natural sciences, and 
technology. 
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VAZHA GURABANIDZE 
Doctor of Economics, Associated professor 
of Kutaisi University and Ak. Tsereteli State University

CONFLICT SITUATIONS MANAGEMENT 

Confl icts mean collision of tendencies of confl ict directions in human’s psychics, interrelation of their formal 
and informal associations. The confl icts are displayed in the organizations by their specifi c conduct and actions 
which often are overgrown with meddling in others matters.

By modern view on confl ict many of them can be not only allowed but they can be advisable also. The matter 
is that they give information on the problem of the organization. Besides, by help of them there can be displayed 
secret processes in the organization, useful point of view of the employee and etc. 

The positive result of the confl ict is a resolution of the problem by acceptable facilities for all parties  and etc. 
The positive results of the confl ict can be admitted resolution of the problem by acceptable facilities for all 

parties which confi rms interrelation of the people, supports to unity of the staff and normal collaboration of the 
members, reduces antagonism and etc. 

The methods of confl ict management are: to avoid from confl ict, suppression and management of confl ict. 
The priority of the method of avoiding from confl ict is that the resolution shall be taken operatively as a rule. 

The categories of the method of avoiding from confl ict are inactivity, concession and adjustment, agreement. 
One of the methods of management of confl ict is suppression. It means using different methods. The impor-

tant one is the method of secret actions and the method of taking fast decision. 
Confl ict management is one of the most important problem of management. In the process application of the entire 

complex of methods having infl uence on conduct of the participant of confl ict situation and confl ict is essential. 
The methods of management of confl ict situations consist of: explanation of the requests to the work, using coordi-

native and integrative mechanisms, establishing general organizational complex aims and using awarding system. 
The valuable management of confl ict situations is one of the establishing mean of successful management. 

Besides avoiding from confl ict with minimal expanses will be importantly supported by considering the follow-
ing recommendations of the confl ict specialists by all staff members of the organization: ability to differ the main 
from secondary; internal calmness; emotional ripeness and stability; while effecting on events knowing modera-
tion, ability of approaching to the problem from different point of view, perception of reality as it is and not so 
as the specifi c person wants to see and etc. 

TSVIRKO D.L. 
Advanced student Donetsk National Technical University

SAFETY OF INFORMATIVE-COMMUNICATION RESOURCES AS BASIC FACTOR 
OF SUCCESSFUL REALIZATION OF ANTICRISIS POLICY OF THE STATE 

GOVERNMENT

In paper actual problems of information of a modern society are observed, aftereffects of a heading of 
informational-communication tools and the general social and economic effect at state level as a whole was 
analyzed. The basic social worth, the main product of manufacture and the basic goods, in the informational 
society the information is. Today sciences which are connected with the information, endure a stage of intensive 
development, and the concept of the information is one of fundamental. Knowledge allows to reuse the information 
which gained only once. As shows experiment of other countries, information process promotes maintenance of 
national interests, developments of the high technology manufactures and high production engineering, to over-
all performance raise, development of management by economy, social and economic relations, to enrichment of 
spiritual life and the subsequent democratization of a society. At the state level the important information shows 
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a strategic resource, and information (which provides working out and a heading of computer aids, computers, 
the software and information technology) – is not only a profi table fi eld of activity, but also one of the priority 
problems of the state, promoting acceleration of the general development. Construction of the informational 
society – the purpose which is beyond the National program of information. An overall objective of the 
informational society is maintenance of legal and social assurances of each citizen of a society which is in any 
place, and at any time, for the comprehensible price and with the secured level of safety can gain all necessary 
for the solution of essential problems the information. Additional criterion is accessibility of the information to 
each person which is attained by decrease in its cost as a result of development and a timely heading of new 
informational-communication production engineering, for example, networks the Internet. Thanks to the prompt 
rates of increase the Internet makes today really revolutionary changes in a number of economic areas. At the 
same time, the Internet already became the powerful factor of social, educational and cultural development, 
giving new possibilities, eliminating barriers to creation and extending of materials, offering general access to 
constantly increasing sources of the digital information.

Safety of information fi eld of Ukraine – gets today the greatest signifi cance because of enormous value of 
mass media (mass-media). At the moment the information is main means and the precondition for adoption or 
aversion of solutions. Value of protection of the information is defi ned not only in information security system, 
but also in system of national safety. Thus, management of information security can be observed as an integral 
part of a control system of the state.

                      
KHATUNA TODUA 

Doctor of economics, Associated Professor  of Akaki Tsereteli  State  University 

THE PROBLEMS OF UNEMPLOYMENT  IN GEORGIA AND  THE WAYS 
OF ITS DECISION

Unemployment causes   the harsh reality to   country. An unemployment rises, the ability of country citizens 
to pay  taxes decreases, the quality of life decreases, economic growth can come to a halt and increased pressure 
on the government can lower spending on social benefi ts. Long term high unemployment can cause even more 
global  issues. 

Unemployment is caused when someone is laid off, fi red or quits - and is still looking for a job.
This type of natural  unemployment  always occurs, even in healthy economy. Sometimes unemployment 

is a result of advanced technology, such as computers or robots, which replaces worker tasks with machines. If 
the workers are not retrained, they may not have this skills needed to get a new job. This is known as structural 
unemployment.

Unemployment can also be caused by job outsourcing, or when consumer demand slows enough that busi-
ness lose too much profi t. This happens during the recession phase of the business cycle.

The purpose of this study is to analyze the problems of unemployment, its causes and its results, also to view 
the unemployment rate in Georgia in last period.

       The unemployment rate represents the number unemployed persons as a percent of the labor force. 
Unemployment rate in Georgia decreased to 15 percent in 2012 from 15,1 percents in 2011. unemployment 

rate in Georgia is reported by the National Statistics Offi ce of Georgia. Unemployment rate averaged 13,6 percent 
reaching an all time high of 16,9 percent in December of 2009 and a record low of 10,3 percent in December of 
2000. In Georgia unemployment rate measures the number of people actively looking for a job.

The unemployment rate can be defi ned as the number of people actively looking for a job divided by the labor 
force. Changes in unemployment depend mostly on infl ows made up of non-employed people who lose their jobs 
and look for new ones and of people who stop looking for employment.

The problem of high unemployment exist in Georgia. Setting up the business, becoming an entrepreneur 
could be a positive step towards the solution of unemployment problem. Also education sector remain longer 
underdeveloped and this problem must be solved, as unemployment is often caused by lack of skill and knowl-
edge in relevant fi eld.
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IA TETRUASHVILI 
Doctoral Student Kutaisi University 

ON THE ISSUE OF EVALUATING BUSINESS DEVELOPMENT 
TRENDS IN GEORGIA 

The presented paper discusses and analyses the objective necessity of supporting businesses in Georgia. 
Generally, in recent years signifi cant progress has been made in terms of business development in Georgia. In 
particular several facts can be named: considerable growth of gross domestic product, a leading position in terms 
of ease of starting up business according to the world rankings, the simplicity of registration and liquidation of 
a business, several concessionary regimes regarding small and micro businesses, a policy of deregulation and 
reduction of administrative barriers in business, and etc. 

To form a policy regarding businesses it is important to reveal the potential of the development of the above-
mentioned sector. Therefore, the complex evaluation of this type of enterprises has been prepared in the paper. 
It is expedient to choose an index that enables to effectively evaluate the condition of businesses and their de-
velopment prospects. Such type of information is necessary for a business sector and for determining the main 
tendencies of a state support of businesses as well. The paper presents the indices of businesses (Ib) calculated 
within the bounds of the research.

The values of the indices within 2004-2012 enabled us to reveal the tendencies in small and medium busi-
nesses. The law should be realized in the following directions: the law should provide the scientifi cally proved 
system of  the criteria for defi ning small and medium enterprises. Businesses should be independent and self-
regulatory institutions. It is not enough to create corresponding commissions and committees in executive and 
legislative structures. 

KAKHABER GABELASHVILI 
Doctor of Economics, Associate Professor of Kutaisis University

WESTERN VECTOR OF FOREIGN TRADE: ANALYSIS AND FORECASTS

The main driving indicators of world economic globalization at present are foreign trade and foreign invest-
ments. The transfer of scientifi c-technical and technological advances from developed to developing countries is 
being just carried out by means of those drivers. This process ensures an acceleration in economic development 
and improvement of living standards in developing countries.

After regaining independence Georgia took a course towards liberal trade policies and inclusion in the pro-
cess of global economic integration. As a result of the tariff policy pursued by the government in the transitional 
stage, nowadays Georgia has the one of the most liberal foreign trade regimes in the world.

Signing of  “associate agreement” with the EU does not mean EU membership, it is just the preparatory stage 
of the integration process. More complicated approach were used for Georgia and other post-Soviet countries 
(Moldova, Ukraine) than for Western Balkan countries. The Western Balkan countries directly gained member-
ship in the EU. Deepening trade ties with the EU will raise a set of problems related to overall improvements of 
food safety and quality; and quite a large volume of fi nancial resources will be needed to settle these problems. 
In this regard, both an aid from foreign donors and a mobilization of state budget allocations will be required.

The main objective of the Georgian government is to overcome expected challenges and reach  an initial free 
trade agreement with the EU. In case of meeting certain terms and conditions,  this agreement will  give  Geor-
gian entrepreneurs free access to the world’s largest market.
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КООПЕРАТИВЫ В АГРОБИЗНЕСЕ

В статье освещена роль кооперативов в секторе сельского хозяйства, отмечено, что нужно подготовить 
научно-экономические основы для основания сельскохозяйственных кооперативов, интегрированных и 
миниинтегрированных производств и пути постепенного расширения их масштабов, для формирования 
и развития продовольственного рынка, а также определен значение кооперативов с двумя основными 
принципами его функционирования: приоритет интересов и управление по принципу демократии. 

На данном этапе самое большое преимущество присвоено созданию кооперативов с целью повыше-
ния экономической эффективности их хозяйственной деятельности.

Нашей целью являлось изучить один из конкретных кооперативов, на основании которого выявили те 
причины, что мешают созданию кооперативов и их нормальному функционированию. Во время исследо-
вания были использованы методы наблюдения, опроса, а также изучение конкретных производств.

С этой целью наметили следующие задачи: изучили функционирующем в Цхалтубо, Маглаки коо-
ператив «Довлати». На месте ознакомились с существующим положением, устроили собеседование с 
основателем, пайщиками, внимание обратили на их актуальные вопросы.

Исследования показали, что у села и его населения много проблем: дефицит низкопроцентного кре-
дита, неимение техники, высокие затраты,  неконкурентоспособность продукции, существование есте-
ственного риска и исходя из прошлого – недоверие крестьян не только в отношении кооперативов, но и в 
отношении государственной программы, недостаточная информация, проблема получения сертификата.

В качестве заключения хотим заметить, что на данном этапе государство должно содействовать соз-
данию новых кооперативов и нормальному функционированию действующих кооперативов, так как коо-
перативы могут взять на себя львиную долю в деле улучшения плодов фермерского труда, ибо сегодня 
серьезного внимания требует закупка произведенного продукта и реализация, гарантом чего в деревне 
должны стать кооперативы, как жизненно-действующая система.

НАИРА ВИРСАЛАДЗЕ
Доктор экономики, ассоциированный профессор 

Кутаисского Университета и Государственного Университета им. Акакия Церетели

ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИЗУЧЕНИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ 
МЕЖДУ СОБЫТИЯМИ

В странах с развитой рыночной экономикой в экономических исследованиях широко используются  
экономико – статистически, математическо- статистические, логические и другие методы. С их помощью 
определяются экономические гипотезы, интервалы достоверности, статистические оценки и принима-
ются соответствующие решения.

Из этих    методов особенно следует выделить методы параллельных рядов, балансовый, графический  
анализной (факторной) группировки, корреляционно - регресивного анализа методы изучения свиази 
между  событиями .

Для характеристики    неполных (корреляционных) связей между  событиями происходящими в эконо-
мике и  бизнесе особенно широкое  применение имеет метод корреляционно - регресивного анализа, ко-
торый объясняет причинно-следственную связь с функциональной зависимостьию и дает  возможность 
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определить  качество плотности связи. Исходя из вышеоказанного, тема октуальна.
В статье рассмотривается возникновение и развитие математико- статистического  направления изу-

чения  коррелационной связи между событиями, который основу созданию теории корреляции.
Отмечено, что открытие коррелационного метода принадлежит английскому биологу Френсиу Галто-

ну. В окончательной формировании  этого метода  большой вклад внесли американские статистики Д.Юл  
и М. Keндел, английские исследователи Ф. Джеворт, К. Пирсон, русский математик А. Чупров и другие.

В статье рассмотриваются взгляды исследователей корреляционно - регресивного анализа, оценены 
результаты их исследований и сделаны соответствующие выводы.

СЕРГО СВАНАДЗЕ
Доктор экономики, ассоциированный профессор 
Кутаисского Университета и Государственного Университета им. Акакия Церетели

О НАЛОГООБЛОЖЕНИИ ТОРГОВЫХ ОБЬЕКТОВ
Для экономического развития страны весьма важно существование польноценной законодательной 

базы. На нынешнем  этапе в структуре ВВП Грузии весьма значительную долью занимает торговая 
отрасль,что в свою очередь в повестку дня ставит проблему совершенствования учёта и налогообложе-
ния в этой сфере.

 Смысл представленого предложения состоит в том, что объекты торговли, облагаемые на сегодняш-
ний день НДС – ом  и налогом на прибыль, вместо этих налогов, облагат одним налогом, с условным 
названием: налог на торговлю или налог от дохода, по которой устанавливается процентная ставка по 
отношению к доходу от торговли.

Такой подход обложения в некоторой степени реализован нынешным законодательством – действую-
щим налогом на малый бизнесс, основной смысл которого состоит в обложении дохода от реализации 
5%-ой ставкой в конкретном диапазоне,от 30000 лари до 100000 лари годового оборота, но именно этот 
вопрос и нуждается в рассмотрении и уточнении.

В работе представлена основа корректировки-усовершенствования механизма обложения, в частно-
сти вместо НДС и налога на прибыль, целесообразно вырученную сумму от торговли облагать коэффи-
циентом (ставкои). В результате, не то что уменьшаются на сегодняшный день мобилизованные суммы, 
наоборот увеличиваются, что дает возможность дифференцировать ставки налога.

При обложении суммы, полученной от выручки, по представленному предложеннию,  налоговая став-
ка  варьирует от 3% до 25%, обусловленная от величины добавленной торговой надбавки, что упрастяет 
вычисление налога и более справедливим и оптимальним становится обложение этой сферы.

По представленной методике расчёт с бюджетом происходит ежемесячно, в результате чего ускоряет-
ся оборот привлеченных сумм  и стабильным становятся систематические доходы в бюджет.

Также надо отметить, что обложение по представленной методике подразумевает обложение НДС–
ом (косвенно) весь оборот, все стадии товара от производителя до конечного потребителя, так как 
надбавленная стоимость создается на всём этапе производства и оборота товара, в том числе когда у 
экономических субъектов оборот ниже 100000 лари.  Сегодняшней системой обложения выходит, что она 
не облагается, почему? – администрирование сложно? но тогда происходит частичное  игнорирование 
фундаментального принципа налогооблажения (равенства и справедливости). Этот вопрос всегда 
актуален и является  предметом отдельного рассуждения и анализа.
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ТИНАТИН ГУГЕШАШВИЛИ 
Доктор экономики, ассоциированный профессор 

Государственного Университета им. Акакия Церетели

РОЛЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В РАЗВИТИИ
 МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

Малый бизнес является неотъемлемой частью национальной экономики в мире. Современная эконо-
мика немыслима без хорошо развитого малого производственного сектора. Он дает движению экономики 
более гибкой  характер и в то же время обеспечивает минимальную стоимость производства, финансовой 
мобилизации ресурсов и создания новых рабочих мест. 

Сектор способствует активизации предпринимательских навыков человека и обеспечивает научно - 
технический прогресс в разработке ряда важных областей;

Способствует активизации предпринимательских навыков человека и обеспечивает научно - техниче-
ский прогресс в разработке ряда важных областей; Способствует проблему занятости и, следовательно, 
улучшения социальной ситуации в стране и в конечном итоге развивается рыночные отношения в тече-
ние формировании демократических процессов. Коммерческие банки по-прежнему неохотно занимают-
ся долгосрочним  кредитованием малого и среднего бизнеса, что обусловлено 3 основным причинам:

1. Финансовый риск - в убыточное предприятие большим риском является  неплатежеспособность кредита; 
2. С краткосрочного кредитования скорость обращения денег больше чем с осуществления долгосроч-

ного кредитования, поэтому коммерческие банки предпочитают быстрее вернуть ограниченные финан-
совые ресурсы, а не инвестировать в долгосрочные активы.

 3. Политический риск – большая проблема в большинстве развивающихся стран, в том числе полити-
ческой ситуации в Грузии, что отрицательно сказывается на бизнес в целом.

ПАНТЕЛЕЙМОН КЛДИАШВИЛИ 
Ассистент профессор Кутаисского университета, докторант ТГУ 

НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  РАЗВИТИЯ БУХГАЛТЕРСКОЙ 
ОТЧЁТНОСТИ В ГРУЗИИ

В Грузии с начала ХХ века началась трансформация бухгалтерской отчётности и формирование ауди-
торской деятельности, а с начала ХХI века, в стране стало обязательным ведение бухгалтерской отчет-
ности в соответствии с международными стандартами финансовой отчётности. Вместе с тем, для повы-
шения использования требований международных стандартов на практике, начиная с вышеупомянутого 
периода до сего дня было проведено не одно мероприятие, хотя, надо отметить, несмотря на определён-
ные успехи, Грузия не смогла даже приблизится к современному европейскому уровню.    

В статье проанализирована причины всего указанного, в частности то,  что делается за последние 
годы   для внедрения стандартов МСФО в Грузии и что делается в этом же направлении в Международ-
ной Бухгалтерской Федерации и в отдельных европейских странах. На основании всего этого сделаны 
выводы в связи с тем что должно делаться в стране для последующего развития бухгалтерского учёта и 
его сближению с современным европейским уровнем и откуда возможно привлечь дополнительные ре-
сурсы для обеспечения данной задачи. В частности рассмотрены те возможности которые предоставляет 
новая инновационная  программа STAREP Всемирного Банка, странам участницам Восточного Партнер-
ства с Евросоюзом, и в их числе Грузии в этом направлении.    
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БОГОМОЛОВ О.И.
Аспирант Донецкого национального технического университета 

КОНЦЕПЦИЯ ПОСТРОЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ  СИСТЕМ 
ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ОСНОВНОЙ ФАКТОР УПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА

Повышение эффективности управления предприятиями в современных условиях экономики Украины 
обусловливается структурной перестройкой, связанной с изменением их форм собственности, и 
определяется совершенствованием организационных структур с применением новых форм управления. 

Этому способствует появление новейших информационных технологий таких, например, как глобальная 
сеть Интернет и мобильные системы связи, которые открывают новые возможности в организации систем 
управления современными предприятиями, представляющими собой сложные экономические объекты. 
Современные достижения в области компьютерной техники и средств связи рассматриваются как механизмы 
информационного сервиса в управлении информационным пространством сложного экономического 
объекта. Системы управления таких экономических объектов отвечают требованиям открытости. Они 
способствуют оперативному получению и обработке достоверной информации, обеспечивающей 
принятие эффективных управленческих решений. 

Информационный сервис выводит бизнес на новую ступень развития. Это позволяет предприятиям 
привлекать максимальные аудитории потребителей, а также предоставить информацию об их 
индивидуальных преимуществах, что отвечает требованиям, которые выдвигаются «новой экономикой», 
переводя управленческие процессы в виртуальную область.

Таким образом, разработка теоретико-методологических основ, методов и моделей систем 
информационного сервиса в управлении предприятиями является актуальной научной проблемой.

Целью исследования является разработка теоретических основ, концептуальных положений экономико-
математического моделирования процессов создания и функционирования систем информационного 
сервиса для расширения целевого рынка и повышения эффективности принятия решений в управлении 
предприятиями.

Теоретическую и методологическую основу исследования составили работы ведущих отечественных 
и зарубежных ученых теорий системного анализа, экономико-математического моделирования, 
математической статистики, функционального анализа, активных систем, а также проблем менеджмента, 
маркетинга, инвестиций и современных информационных технологий. Нормативной базой исследования 
выступают законы Украины и постановления Кабинета Министров Украины.

Основным направлением экономической политики государства должно быть использование 
новых информационных технологий и коммуникационных систем для формирования на их основе 
высокоэффективных сложных экономических объектов. Средства и методы прикладной информатики 
используются в менеджменте и маркетинге. Новые подходы, основанные на использовании информационных 
систем, требуют радикальных изменений организационных структур менеджмента финансово-
экономической деятельности предприятий. Особое значение имеет внедрение информационных систем, 
значительно расширяющих возможности использования предприятиями информационных ресурсов. 

На текущий момент большинство представителей руководящего звена предприятий, формирующих 
секторы экономики, видят необходимость внедрения серьезных информационных технологий для нужд 
управления и поддержки принятия решений. То есть, сейчас наблюдается постепенный отход от учетно-
аналитических систем и переход к более сложным системам, в виде уровня сетевой (новой) экономики. 
Отличительной особенностью этих систем является то, что они позволяют в едином информационном 
пространстве охватить полностью всю деятельность сложного экономического объекта.



2013

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПРОФИЛЬ 21

Информационная система позволяет повысить качество  обработки экономической информации, 
сократить время обработки информации и устранить ошибки, поскольку бизнес-процессы управления 
финансами содержат большое количество расчетов (сведение исходных данных подразделений, текущее 
финансовое планирование, оценка рентабельности собственного капитала, расчет остатков денежных 
средств и другие), стандартное выполнение которых требует значительного количества времени и 
порождает дополнительные ошибки (нестыковки данных).

В процессе финансово-экономического планирования подбор вариантов, перепланирование связанных 
показателей, коррекция связанных планов требуют оперативности нахождения оптимального варианта, 
планирование часто останавливается на первом непротиворечивом плане. Поэтому применение 
информационной системы направлено на снижение времени подготовки варианта, что позволит 
выработать множество вариантов и провести их сравнительный анализ.

В целом информационная система управления предприятием дает мощный инструмент 
прогнозирования, выбора вариантов и анализа будущего финансово-экономического  состояния 
сложного экономического объекта, мониторинга его текущего  состояния для принятия своевременных 
и адекватных управленческих решений.

Динамика изменения экономических процессов Украины сделала сложные экономические объекты 
не только объектом управления, но и субъектом, формирующим законы управления по определенным 
критериям. Законодательно установлены только система фискальных требований и правила  финансового 
бухгалтерского учета.

Процесс управления сложным экономическим объектом, очевидно, не может быть автоматическим 
переносом уже существующих подходов. С  одной стороны, необходимо учитывать национальные 
особенности, а с другой стороны, необходимо учитывать новые тенденции современного бизнеса на базе 
научно-технического прогресса и в целях лучшего удовлетворения потребностей потребителей. 

Информационно-сервисный подход к процессу управления предприятием представляется наиболее 
эффективным, так как  позволяет обеспечить согласованность (по крайней мере, непротиворечивость) 
краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных управленческих решений.

Краткосрочные управленческие решения однозначно отображаются на хозяйственных операциях 
организации. Среднесрочные и долгосрочные управленческие решения находят свое выражение в 
бюджетах сложных экономических объектов, составляемых, как правило, на год, пять, десять лет. 
Поэтому бюджеты есть не что иное, как плановые показатели по всем входящим структурным объектам 
и подразделениям.

Проблема создания единого информационного пространства предприятия может быть успешно решена 
с применением многомерных баз данных (OLAP). Технология OLAP неразрывно связана с понятием база 
данных (Data Base), которое определяет предметно-ориентированное информационное пространство, 
привязанное ко времени в виде исторических слоев для поддержки процесса принятия управляющих 
решений.

Есть и еще одна причина: применение многомерных баз данных OLAP — это сложные аналитические 
запросы к оперативной информации (реляционным базам данных), что увеличивает время обработки 
экономической  информации, блокируя таблицы и захватывая ресурсы сервера.

Удобное структурирование экономической информации — это далеко не все, что нужно аналитику в 
процессе моделирования состояния сложного экономического объекта. Технология OLAP предоставляет 
руководящему звену и пользователям максимально удобные и быстрые средства доступа, просмотра и 
анализа деловой информации. Что наиболее важно — OLAP обеспечивает пользователя естественной, 
интуитивно понятной моделью данных, организуя их в виде многомерных кубов (Cubes). Осями [L1]
[L2](dimensions) многомерной системы координат служат основные атрибуты анализируемого бизнес-
процесса. Например, для процесса продаж это может быть категория товара, регион, тип покупателя. 
Практически всегда в качестве одного из  измерений используется время. Внутри куба находятся 
данные, количественно характеризующие процесс, так называемые меры (Measures). Это могут быть 
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объемы продаж в штуках или в денежном выражении, остатки на складе, издержки и другие. Пользователь, 
анализирующий информацию, может выбрать данные куба по разным направлениям, получать сводные 
(например, по годам) или, наоборот, детальные (по неделям) данные и осуществлять прочие операции, 
которые необходимы ему для анализа. В первую очередь нужно отметить, что руководящее звено, 
экономисты, аналитики всегда оперируют некими суммарными (а не детальными) данными, в базах 
данных практически всегда хранятся наряду с детальными данными и так называемые агрегаты, то есть 
заранее вычисленные суммарные показатели. Примерами агрегатов может служить суммарный объем 
продаж за год или средний остаток товара на складе. Хранение заранее вычисленных агрегатов — это 
основной способ повышения скорости выполнения OLAP—запросов. Они ещё используют инструменты 
для просмотра, визуализации экономической информации. В качестве инструментов применяются 
сводные таблицы, обеспечивающие просмотр информации по срезам в любой плоскости многомерной 
базы данных. Алгоритм процесса формирования многомерной базы данных схематично представлен на 
рис.1.

                                                      Рис.1. Структура базы данных 

Важнейшим элементом базы данных являются метаданные, то есть информация о структуре, 
размещении и трансформации данных. Благодаря им обеспечивается эффективное взаимодействие 
различных компонентов хранилища.

Таким образом, можно определить технологию OLAP как совокупность средств многомерного анализа 
данных, накопленных в хранилище. Теоретически средства OLAP можно применять и непосредственно к 
оперативным данным или их точным копиям. Создание общей концепции построения информационной 
системы является своевременным.

Для решения задачи моделирования процессов планирования в информационной системе применяется 
система управления базами данных (СУБД). В СУБД формируется структура данных управленческого 
учета, адекватная решаемым задачам предприятия. 

Основными задачами, образующими верхний уровень системы управления организацией, являются 
те, реализация которых формирует ограничения для принятия решений на нижних уровнях системы и 
позволяет представить общий критерий максимизации приведенной чистой прибыли в виде линейной 
формы частных критериев для принятия решений по отдельным вопросам хозяйственной деятельности.

Результатом решений в информационной системе предприятия могут служить – метод оценки 
нестабильности экономических показателей, модель  тенденции изменения экономических показателей, 
метод моделирования бюджетов, в которых используются оперативные данные бухгалтерских проводок и 
баланса предприятия. 

Представление экономической информации информационной системой в виде подмножества 
экономической информации, а это подмножество — как подмножество единого информационного 
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пространства позволяет подойти к моделированию влияния управленческих решений на баланс 
организации, через который может быть оценено качество принятого управленческого решения.

Таким образом, концепция построения информационной системы деятельности предприятия 
позволяет на едином информационном пространстве решать задачи моделирования экономических 
показателей. Кроме того, информационная система также применяется и в управлении финансами 
через анализ, моделирование и контроль использования финансовых ресурсов. Управление финансами 
широко использует данные как бухгалтерского учета, так и результатов моделирования экономических 
показателей деятельности предприятия.
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НЕСКОЛЬКО  НЕОБХОДИМЫХ СВОЙСТВ  МЕНЕДЖЕРА

 Свойства  менеджера и  навыки управления  актуальная проблема в современных условиях. Менед-
жер  обязательно должен взять ориентир на будущее и стать руководителем. Лишь 10 % общества смо-
трят в будущее, остальные же, как правило, наслаждаются жизнью, каждодневными  радостями или, в 
основном, оглядываются в  прошлое.

Цель и задачи  работы -  представить  несколько из ряда присущих современному менеджеру свойств,   
для эффективного управления компании, выявить какое влияние  оказывают свойства менеджера  на 
взаимоотношения  с сотрудниками и повышение их мотивации.

В ходе исследования  использованы методы анализа и наблюдения. Исследование показало,  что ме-
неджер должен умело соблюдать правила похвали и замечаний. Он обязательно должен  похвалить  со-
трудника публично, а дать  ему замечание  незаметно от других. Ни одна компания  не сможет стать 
преуспевающей, если в этой компании руководители управляют сотрудниками, держа их в страхе и же-
стокости. Они в обязательном  порядке  должны обладать способностью оценки деятельности  сотрудни-
ков и  корректно дать замечание тем, кто того  заслуживает. Менеджер никогда не должен  дать замечание 
сотруднику в письменной  форме или же в присутствии других. В обоих случаях полученное в такой 
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форме замечание будет для сотрудника весьма  болезненным и обидным. Замечание, полученное в  при-
сутствии других, сродни унижению, что всякий раз плохо сказывается на людях.

В случае  получения  письменного  замечания  естественно сложно  вникнуть в тон письма. Поэтому, 
как правило, сотруднику видится наихудшая картина и  письменно полученное  замечание вызывает осо-
бенную демотивацию.

В случае, когда руководитель желает  похвалить сотрудника, он поступает в обратном порядке. Похва-
ла, высказанная в присутствии других, ценится  вдвое дороже.  Письменную благодарность по сравне-
нию  со словесной  похвалой сотрудник расценивает намного  положительней.  В этом случае  возрастает 
мотивация сотрудников, что, в конечном  счёте,  способствует росту результативности  компании.

Пути решения проблемы можно сформулировать следующим образом: хороший  менеджер обязатель-
но  должен обладать навыком видения будущего, должен  быть лидером, способным  объективно оценить 
сотрудников,  должен умело манипулировать  правилами высказывания  похвальных слов и дачи замеча-
ний. Всякий раз он должен стремиться к формированию здоровых взаимоотношений с сотрудниками.

БАГДАСАРОВА Д.Г.
Докторант,  Донецкий Институт 
Межрегиональной Академии Управления Персоналом

ИНСЕНТИВ-ТУРИЗМ КАК СРЕДСТВО ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ 
МОТИВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РАБОТНИКОВ 

ТУРИСТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

О мотивационном потенциале и мотивации персонала, в том числе, и на предприятиях туристической 
сферы, уже сказано и написано немало. Но на практике почти всегда получается так, что вся система 
мотивации и средства воздействия на мотивационный потенциал работников сводятся только к диффе-
ренцированной оплате труда: хороший результат – выше заработная плата, и наоборот. Конечно, дан-
ный подход работает, но с учетом сегодняшних реалий, только некоторое время. Однако руководство в 
большинстве своем предпочитает игнорировать морально-психологические методы мотивации. Однако в 
последнее время на туристических предприятиях в этом направлении начала намечаться положительная 
тенденция – директора успешных туристических фирм стали использовать в качестве метода морального 
стимула для своих менеджеров такой новый вид поощрения, как инсентив-туризм.

Инсентив-туризм – явление относительно новое и почти неизученное. Об этом свидетельствует прак-
тическое отсутствие исследований и, как следствие,  литературы по данному вопросу. Однако как по-
казывает практика, он является одним из наиболее эффективных средств повышения мотивированности 
работников на эффективный труд.

Целью данной статьи является описание основных черт инсентив-туризма и обоснование его эффек-
тивности как средства повышения мотивационного потенциала работников туристической сферы. 

Только 20% персонала используют свой потенциал по максимуму, а около 50% – просто выполняют 
свои должностные обязанности, не пытаясь проявить инициативу или предложить какие-либо новые 
идеи по улучшению работы своей компании. Для мотивации своих сотрудников к работе существует 
несколько способов поощрения: из материальных – денежные премии, подарки; из нематериальных – 
грамоты, благодарственные письма, доски почёта и т.д. Но как оказалось, всё это не имеет достаточного 
влияния, к тому же, когда поощряют кого-то одного, зачастую это приводит к разладу в коллективе. Для 
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того чтобы отблагодарить своих работников, стимулировать их к работе и активности, а также укрепить 
их командный дух, и был придуман инсентив.

Понятие «incentive» (англ.) трактуется как побудительный, поощряющий. Под данным видом туризма 
подразумевают поездки, которыми коммерческие фирмы награждают своих сотрудников за высокие по-
казатели в работе или мотивируют их к более производительному труду в будущем, проведение выезд-
ных семинаров, совещаний, конференций. Выделяют два вида инсентив-туров:

1. Индивидуальные туры.
2. Выездные семинары, конференции [1]. 
Инсентив-туризм преследует несколько целей [2]:
1. Презентация и продвижение нового продукта или услуги.
2. Повышение продуктивности и качества.
3. Создание дилерской и агентской сети.
4. Формирование лояльной и сплоченной команды.
5. Выявление лидерских качеств менеджеров.
6. Повышение уровня продаж.
В зависимости от целей выделяют 3 вида инсентив-программ [2]:
1. Поощрительные программы.
2. Мотивационные программы.
3. Формирование команды (team building).
В простейшем случае инсентив-тур – это обычный тур с проживанием в четырех или пятизвездочном 

отеле и насыщенной экскурсионной программой. Иногда директора отечественных туристических пред-
приятий заказывают для своих работников именно такие стандартные программы. Существует и другая 
разновидность инсентива, когда программа поездки строится в соответствии с какой-то главной идеей. 
Это может быть турнир по гольфу для инсентив-группы в загородном клубе, прогулка на воздушном 
шаре, пикник на альпийской вершине, круиз с музыкально-танцевальными вечерами, питейный или га-
строномический тур – словом, все, что угодно. Однако для работников туристических фирм инсентив-
программа обязательно включает в себя посещение туристических выставок, семинаров, конференций и 
отелей в целях заимствования и обмена опытом.

Своеобразным «побочным» положительным эффектом инсентив-поездок является укрепление ко-
мандного духа в коллективе. Совместный отдых, а тем более – совместное путешествие, как ни что иное 
помогает людям сблизиться друг с другом, найти общие интересы вне сферы рутинного общения на 
работе, а иногда даже подружиться семьями. Стоит ли говорить, что дружный и сплоченный коллектив 
стоит намного дороже, чем любые финансовые затраты по организации такого корпоративного отдыха. 
Довольные сотрудники – мощный дополнительный стимул для активной работы и творческого подхода 
к своим обязанностям.

Преимуществом инсентив-программ является более разнообразная и интересная программа, которая 
невозможна в обычных турах. Учитывается профессиональная и бизнес-ориентация компаний. При этом 
деловую часть сопровождают насыщенная культурная программа и программа отдыха.

Основные специфические требования для инсентив-путешествий можно объединить в следующие 
группы [3]:

1. Уникальность и оригинальность.
2. Исключительность.
3. Безупречная логистика.
Инсентив-туры будут способствовать развитию и процветанию компании, ведь это [4]:
1. Отражение успеха компании.
2. Способ установить новые деловые контакты, создать долговременные отношения.
3. Возможность отблагодарить и поощрить своих лучших сотрудников.
4. Возможность еще раз напомнить о своем профессионализме и надежности.
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5. Часть рекламной кампании, ведь сотрудники – лучшая реклама.
Эффект от инсентив-программ оказывается продолжительным и, таким образом, оправдывает затра-

ты. С одной стороны, он служит улучшению имиджа предприятия, повышению лояльности к нему, моти-
вации клиентов, партнеров, а с другой – инсентив-туризм является одним из эффективных инструментов 
командообразования.

Таким образом, на основе вышесказанного можно утверждать следующее:
1. Результаты опросов показывают, что инсентив-туры дают заметно больший эффект, чем денежное воз-

награждение. Полученные за проделанную работу деньги воспринимаются как должное, а инсентив-туры в 
качестве награды оставляют неизгладимое впечатление, которое не поддается никаким измерениям.

2. Организация инсентив-туров – это один из самых эффективных способов выразить благодарность 
своему персоналу за отлично выполненную работу. Поощрения путем инсентив-туров действительно 
стимулирует персонал к более активной работе и творческому подходу, а также улучшает имидж компа-
нии в глазах партнеров, которые, в свою очередь, получают дополнительную мотивацию к дальнейшему 
сотрудничеству и увеличению продаж.

3. Для работников туристической сферы инсентив-туризм – это приобретение неоценимого опыта и 
обмен знаниями с зарубежными коллегами.
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КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА НА РЫНКЕ УСЛУГ
В статье рассмотрен механизм стратегического менеджмента на рынке услуг; проанализированы стра-

тегические цели и миссия предприятий, направленные на повышение эффективности работы персонала 
и создания позитивного имиджа предприятий сферы услуг.

Миссия - общая цель, которая  дает ответ на вопрос, для  чего существует организация, какие цели она 
преследует, кто являются основными потребителями, какое отношение  к ним. Основная идея базовой 
философии организации состоит в отношении к обществу, к его работникам и какие основные ценности 
организации признают работники.  Миссия определяет содержание деятельности организации, ее основ-
ные цели и принципы деятельности, помогает объединить усилия в решении общих задач. 

В сервисном промышленном решении миссия организации необходима как для  коммерческих, так и 
некоммерческих структур. Миссия коммерческого предприятия состоит в удовлетворении потребностей 
клиента в наиболее эффективном варианте,  по сравнении с конкурентом. Вот почему  внимание коммер-
ческого предприятия сконцентрировано на потребителе. В условиях развития стратегии нестандартеный 
подход к решению проблем является наиболее эффективным, так как все стандартные решения уже из-
вестны  конкурентам.
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МОНИТОРИНГ  УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
БЕЗОПАСНОСТИ  С ПОМОЩЬЮ ЭКСПЕРТНОЙ СИСТЕМЫ

Современные процессы глобализации экономики вносят значительные изменения в социально-
экономическое развитие стран и регионов, их потенциальную готовность к интеграции и взаимодей-
ствию. Государство выступает основным защитником национальных интересов. Формирование внеш-
ней и внутренней политики государства в условиях глобализации нацелено на сохранение национальной 
безопасности и  экономической безопасности как на уровне государства так и на уровне регионов и 
отдельных предприятий. Процесс государственного регулирования экономической безопасности на всех 
уровнях нацелен на защиту экономических систем (государства, региона, предприятия) от различных 
видов угроз устойчивому социально-экономическому развитию. В последнее время вопросы экономиче-
ской безопасности набирают особую значимость и актуальность. Экономическая безопасность выступа-
ет основой национальной, экономической, политической и социальной устойчивости.

Мониторинг уровня экономической безопасности на региональном уровне предполагает выполнении 
последовательных этапов регуляторного влияния. На первом этапе происходит формирование системы 
экономической безопасности на региональном уровне. Система государственного регулирования эко-
номической безопасности на региональном уровне имеет следующие элементы: цель, задания, объект, 
субъект, методы и инструменты. Целью государственного регулирования экономической безопасности 
на региональном уровне есть определение возможного состояния системы экономической безопасно-
сти, которое может быть достигнуто при условии предупреждения возникновения угроз экономической 
безопасности и обеспечения развития человека и общества как приоритетных. Основными заданиями 
регулирования экономической безопасности на региональном уровне являются следующие: развитие 
теоретико-методологических основ формирования и обеспечения экономической безопасности в си-
стеме государственного регулирования экономической безопасности; выявление причин и последствий 
низкой эффективности функционирования системы государственного регулирования экономической 
безопасности; усовершенствование концептуальных, законодательных и нормативно-правовых основ 
регулирования экономической безопасности регионов в системе национальной безопасности; формиро-
вание научно-методичных основ измерения и оценки экономической безопасности регионов; разработка 
предложений по усовершенствованию регионального регулирования для обеспечения безопасности. В 
зависимости от уровня регулирования безопасностью субъектами управления являются центральные и 
местные органы государственной власти и органы местного самоуправления. Функции государственно-
го регулирования экономической безопасности на региональном уровне обеспечиваются принципами, 
методами, способами и инструментами управления экономической безопасностью. Принципы управле-
ния определяют основные правила управленческой деятельности, которые должны выполняться субъек-
тами управления. Так как экономическая безопасность есть подсистемой национальной безопасности, 
то её принципы должны отвечать принципам обеспечения национальной безопасности. Под методами 
государственного регулирования экономической безопасности понимаются способы влияния субъектов 
управления  на объекты управления (экономический процессы, общественные отношения), основны-
ми среди которые есть: правовые, административные, экономические. При управлении экономической 
безопасностью используются следующие инструменты: законодательное и нормативно-правовое обеспе-
чение в сфере национальной безопасности, государственного и регионального экономического управле-
ния; государственный заказ, договорное стимулирование регионального развития; социальные нормы 
и нормативы; критические пороговые значения экономических показателей; государственные дотации, 
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субсидии, налоговые льготы; обеспечение способности территориальных общин и органов местного са-
моуправления в рамках, определенных законодательством, самостоятельно и ответственно решать во-
просы инновационного и экономического развития, создания эффективных механизмов обеспечения их 
активного участия в формировании и проведении государственной политики; повышения роли и ответ-
ственности местных органов исполнительной власти и органов местного самоуправления при решении 
возложенных на них полномочий и задач. Под способами государственного регулирования понимается 
действие или система действий, которая используется для выполнения обеспечения экономической безо-
пасности на основе Закона Украины «Про основы национальной безопасности Украины» [1].

На втором этапе мониторинга государственного регулирования экономической безопасности на ре-
гиональном уровне проводиться оценка состояния экономической безопасности региона за выделенны-
ми функциональными составляющими. Для оценки состояния и тенденций социально-экономического 
развития регионов и определения уровня экономической безопасности по отдельным функциональным 
составляющим можно использовать разработанную экспертную систему «Программное обеспечение 
«Универсальный эксперт» (свидетельство о регистрации авторского права на произведение № 41023) с 
базой данных Safe Line (свидетельство о регистрации авторского права на произведение № 41025). На-
званная экспертная система  позволяет не только рассчитать уровень экономической безопасности, но 
и предоставляет экспертные выводы, в которых отражены рекомендованные действия по повышению 
уровня экономической безопасности. Экспертные системы являются первым этапом на пути создания 
искусственного интеллекта. Единого мнения об определении экспертных систем в современной научной 
литературе нет. Свободная энциклопедия Википедия предоставляет следующее определение экспертной 
системы: «экспертная система – это методология адаптации успешных решений одной сферы научно-
практической деятельности для  другой; интеллектуальная компьютерная программа, которая содержит 
знания и аналитические способности одного или нескольких экспертов в определенной области при-
менения и способна делать логические выводы на основе этих знаний, тем самым обеспечивая решение 
специфических заданий без присутствия эксперта» [2]. Разработанная экспертная система «Универсаль-
ный эксперт» относится к комбинированному типу экспертных систем. Её модно использовать для диа-
гностики уровня экономической безопасности объекта экономики, который исследуется, а также для це-
лей мониторинга и прогнозирования. Экспертная система состоит из базы знаний, которая складывается 
из отдельных составляющих: для лингвистического процессора – знания про язык коммуникаций; для 
интерпретатора  процессов – знания про процессы решения проблемы  и выдачу экспертных выводов; 
для модуля поиска знаний – знания про способы интерпретаций знаний; для модуля выдачи экспертных 
выводов – дополнительные знания по поводу принятия решений. Для экономических экспертных систем 
необходимо создание базы данных. В которой сохраняется большое количество информации: плановых, 
фактических, отчетных и иных данных. В экспертной системе есть также блок объяснений для пользова-
теля и комментариев по поводу  действий экспертной системы. Блок объяснений создан как справочная 
система для пользователя. Режим общения пользователя с экспертной системой предлагается проводить 
в диалоговом режиме. Пользователь отвечает на определенный экспертом и заложенный в экспертную 
систему перечень вопросов, которые касаются экономической безопасности. По определенному алгорит-
му проводятся расчеты уровня экономической безопасности исследуемого объекта, и предоставляются 
экспертные выводы по поводу состояния экономической безопасности. Экспертная система позволяет 
пополнять базу знаний, добавлять отдельные функции для проведения дополнительных расчетов и уточ-
нений, обновлять существующие методики расчетов уровня экономической безопасности, дополнять 
прогнозными моделями для получения прогнозных результатов. Для получения прогнозного уровня эко-
номической безопасности исследуемого объекта желательно провести анализ состояния экономической 
безопасности за несколько смежных периодов для определения существующих тенденций.
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Исследование состояния экономической безопасности на уровне региона совершается по  основ-
ным функциональным составляющим. По проведенным исследованиям выделено следующие функцио-
нальные составляющие экономической безопасности на региональном уровне: финансовая, внешнеэ-
кономическая, инвестиционно-инновационная, энергетическая, социально-демографическая, технико-
технологическая, экологическая, продовольственная. Соответственно, анализ экономической безопасно-
сти региона базируется на следующем условии:

    (1)

де ЭБР – экономическая безопасность региона; ФБ – финансовая безопасность; ВЭБ – внешнеэко-
номическая безопасность; ИИБ – инвестиционно-инновационная безопасность; ЭнБ – энергетическая 
безопасность; СДБ – социально-демографическая безопасность; ТТБ – технико-технологическая безо-
пасность; ЭкБ – экологическая безопасность; ПБ – продовольственная безопасность.

Основные этапы исследования состояния экономической безопасности региона следующие.
Первый этап. Формирование системы единичных показателей измерения функциональных составля-

ющих. Основой формирования системы единичных показателей является идея сбалансированной систе-
мы показателей [3]. В соотвествии с этим подходом оценка функциональной составляющей с помощью 
системы сбалансированных показателей  позволяет в полном объеме определить состояние составляю-
щей экономической безопасности. Использование главной идеи сбалансированной системы показателей 
состоит в формировании положений стратегически безопасного развития региона на основе  определен-
ного в ходе общей оценки уровня экономической безопасности и возможных угроз.

На втором этапе проводиться расчет единичных показателей экономической безопасности региона по 
формулам. Каждый единичный показатель имеет рекомендованное значение. Это позволяет выделить 
индикаторы, которые не соответствуют нормам, а также определить негативные стороны развития. 

На третьем этапе проводится формирование уравнений желанности за всеми единичными показате-
лями экономической безопасности. Оценка уровня экономической безопасности региона предполагает 
приведения различных критериев её исследования к единому универсальному параметру, а именно к ин-
тегральному показателю ЭБР.  Под критерием желанности понимается граничное количественное изме-
рение относительного значения конкретного единичного показателя. Который определяется с помощью 
функции Харрингтона [4].

На четвертом этапе рассчитываются групповые показатели экономической безопасности региона с 
помощью определения среднегеометрического значения.

На пятом этапе рассчитывается интегральный показатель уровня экономической безопасности региона 
по функциональным составляющим как среднегеометрическое значение. Рассчитанный таким образом 
интегральный показатель уровня экономической безопасности региона обобщает множество единичных 
показателей и численно отображает относительную оценку уровня её составляющих. Сравнивая  полу-
ченную величину интегрального показателя уровня экономической безопасности региона с диапазоном 
значений экономической безопасности в соответствии с теорией Харрингтона, можно сделать выводы  об 
уровне экономической безопасности региона.

Экспертная система позволяет провести оценку уровня угроз экономической безопасности региона 
и провести их ранжирование. На этом этапе особенно важное значение имеет объективная, полная и 
комплексная информация о социально-экономическом состоянии на государственном и региональном 
уровнях. Важное значение имеет также информация  о степени реализации приоритетных националь-
ных интересов в экономической, социальной, инновационной сферах, определенных на законодатель-
ном уровне. Мониторинг предусматривает процедуру анализа экономической ситуации, выявления тен-
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денций социально-экономического, инновационного и инвестиционного развития регионов и страны, 
оценки уровня угроз экономической безопасности. На  этом этапе при расчете уровня экономической 
безопасности региона каждый отдельный показатель составляющих экономической безопасности срав-
нивается с граничным или пороговым значением. Проблема повышения уровня научной обоснованности 
и адаптации к условиям Украины пороговых значений показателей, определенных мировой практикой 
государственного управления является актуальной, так как есть определенные расхождения в величинах 
пороговых значений показателей. Формирование алгоритма расчета интегрального показателя уровня 
экономической безопасности тоже является важной проблемой. Это вызвано необходимостью отслежи-
вания последствий экономических трансформаций в Украине з учетом требований национальной безо-
пасности.

На третьем этапе мониторинга осуществляется оценка возможностей государственного регулирова-
ния обеспечения экономической безопасности региона. Для этого необходимо провести оценку недостат-
ков действующего концептуального нормативно-правового и научно-методического обеспечения, кото-
рые снижают эффективность и качество управления экономической безопасностью. Выяснение причин 
неэффективного государственного регулирования экономической безопасности на уровне региона, дает 
возможность разработать определенные мероприятия по поводу их устранения. Если такие причины 
ликвидировать невозможно, то необходимо разработать определенные мероприятия по предупреждению 
возникновения возможных угроз, которые снижают эффективность государственного регулирования 
экономической безопасности.

Четвертый этап мониторинга – это разработка и внедрение инструментария государственного регу-
лирования экономической безопасности на уровне региона и страны в соответствии с Законом Украины 
«Про основы национальной безопасности Украины» и на основе Стратегии обеспечения экономической 
безопасности региона, если такая стратегия была принята.

Пятый этап мониторинга – это наблюдение и контроль за исполнением предыдущих этапов.  Кон-
троль должен обеспечивать сравнение фактического состояния экономической безопасности региона с 
желаемым, нацеленный на своевременное выявление отклонений и установления их причин; установ-
ления недостатков и  ошибок управленческой деятельности; наблюдение за изменениями социально-
экономической, инвестиционно-инновационной среды и прогнозирования состояния экономической 
безопасности региона. Одновременно контроль должен иметь форму обратной связи, на основе которой 
можно осуществлять координацию управления экономической безопасностью.

Действенность государственного регулирования экономической безопасности на региональном уров-
не зависит от эффективности функционирования организационного механизма регулирования эконо-
мической безопасности в областных государственных администрациях. По результатам проведенного 
анализа перечня управлений, отделов и других структурных подразделений областных государственных 
администраций, можно видеть, что отдельного структурного подразделения, которое б занималось во-
просами экономической безопасности, в областных государственных администрациях не существует. 
Для выполнения задания эффективного мониторинга состояния экономической безопасности региона 
необходимо создать отдельное структурное подразделение в областных государственных администра-
циях или ввести должности специалистов по обеспечению мониторинга уровня экономической безо-
пасности региона у уже существующих структурных подразделениях. Объектами регулирования регио-
нальной экономической безопасности на уровне областных государственных администраций являются 
социально-экономические процессы, которые касаются реализации экономических потребностей регио-
нов и страны, структурные элементы системы экономической безопасности региону, например, регио-
нальные интересы, составляющие экономической безопасности, угрозы экономической безопасности и 
факторы, которые обусловливают их возникновение и развитие. Функциями государственного регулиро-
вания экономической безопасности на уровне областных государственных администраций является пла-
нирование, организация, мотивация и контроль. Результатом эффективного государственного регулиро-
вания экономической безопасности на уровне региона есть реализация государственных и региональных 
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программ по обеспечению экономической безопасности и обеспечения связей с общественностью. 
Процесс мониторинга государственного регулирования экономической безопасности на региональ-

ном уровне складывается из пяти основных этапов: 1) формирования системы экономической безопасно-
сти на региональном уровне; 2) оценки состояния экономической безопасности региона за выделенными 
функциональными составляющими; 3) оценки возможностей государственного регулирования обеспече-
ния экономической безопасности региона; 4) разработки и внедрения инструментария государственного 
регулирования экономической безопасностью регионов и страны, наблюдения; 5) контроля за выполне-
нием предыдущих этапов. Для оценки состояния экономической безопасности региона целесообразно 
использовать разработанную экспертную систему «Программное обеспечение «Универсальный эксперт» 
с базой данных Safe Line.
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МОЖНО ЛИ ПРЕДСКАЗАТЬ БУДУЩЕЕ
Для каждого менеджера важно чтобы деятельность, за которую он отвечает, была успешной. Это тре-

бует серьезных размышлений о будущем. 
Как известно, на эффективность организации действуют как внутренние (цели, структура, задачи, 

технология и люди), так и внешние факторы. Организация, как открытая система, может выжить только 
во взаимосвязи с внешней средой. Под внешней средой понимают факторы, которые способствуют функ-
ционированию, выживанию и эффективности организации. Различают среду прямого воздействия (по-
ставщики, трудовые ресурсы, законы и государственные учреждения, потребители и конкуренты) и сре-
ду косвенного воздействия (состояние экономики, научно-технический прогресс, социально-культурные 
и политические изменения, групповые интересы и затрагивающие организацию события в других стра-
нах). Изменение одного из внешних фактора может оказать влияние на изменение других.

Цель и задача работы выявить:
Какие аспекты внешней среды нужно принимать во внимание, а какие проигнорировать?• 
Насколько должны стараться заглянуть в будущее организации?• 
Как организация может заранее свести к минимуму опасности, исходящие от внешней среды, и • 

воспользоваться имеющимися возможностями?
При исследовании применили методы анализа и наблюдения.
В статье  рассмотрены несколько методов, которые предназначены для прояснения каких-то элемен-

тов будущего.
“Футурология”-наука, пытающая определить направления развития внешней среды • 
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на целый ряд лет вперед. Футурологи рисуют нам «сценарии развития», как они их называют, на осно-
ве изучения современных тенденции развития и проецирования их в будущее;

Дельфийский метод- назван в честь оракула  в городе  Дельфы в древней Греции. • 
Метод заключается в сопоставлении взглядов ряда экспертов на какое-либо будущее событие и вы-

явление их общего согласие по этому поводу;
Экономические модели- создание воображаемой экономики на компьютере и ввод в эту модель • 

информации. 
В виде заключения, «можно ли предсказать будущее», отмечаем, что точно нельзя предсказать что 

произойдет в будущем. Организации могут свести до минимума угрожающие факторы, воспользоваться 
представившимися возможностями и не сбиться с намеченного курса, если преследовать принципа- «с 
будущего к настоящему а не с прошлого к будущему».    

ЗАУР СЕРАПОВ 
преподаватель Государственного Университета им. Ак. Церетели 

О ПОВЕДЕНИИ РАБОЧИХ ГРУПП И ХОУТОРНСКИХ ЭКСПЕРИМЕНТАХ
В предлагаемой статье подчеркнуто, что темпы роста научно-технического прогресса на много опере-

жают темпам развития науки управления производством и, что возник т.н. «глубокая пропасть» между 
ними. Поэтому каждое рациональное предложение по вопросам  управления производством внесет опре-
делённый вклад в дело заполнения упомянутой  «пропасти». С этой целью автор рассмотривает вопрос о 
создании рабочих групп и их поведении в разных условиях работы. Рассмотрено одно из первых иссле-
довании в рабочих группах, которое было проведено на Хоуторнском заводе, принадлежащем «Вестерн 
электрик К» (г. Чикаго, США) в 20-х – 30-х годов прошлого столетия. Результаты  не теряют актуальность 
и в настоящее время.

В статье внимание обострено на те направления исследования, которые непосредственно связаны 
с производительностью рабочих, работающих в разных условиях. Исследования проводились среди 
рабочих-сборщиков электроприборов. Изменения условий труда включало в себе изменения таких фак-
торов, как освшенность и температура помешения, график работы. Были получены определённые ре-
зультаты.

Были проведены еше два эксперимента для проверки того, не является ли причиной увеличения вы-
работки длительное влияние изменения системы материального поошрения. Приведены позиции спе-
циалистов Гарвардского университета Ф. Ростисбергера и завода «Вестерн электрик У.Диксона, которые 
выступили против того, что выработки менялись изменением материального поощрения, а также  пиве-
дены коментарии психолога М.Ваитерлес о резултатах эксперимента.

В статье рассмотрен также вопрос о другом важном эксперименте, выполненном в Хоуторне. На-
блюдалась группа квалифицированных операторов, занятых намоткой реле. Целью исследования заклю-
чалась в том, чтобы установили закономерность изменения выработки в таких условиях работы, когда 
работаюшие руководствовались не теми правилами и стандартами, установленными руководством ком-
панией, а теми правилами и нормами, которые установили сами рабочие группы. Была создана своео-
бразная неформальная организация. В результате исследования было установлено, что неформальное 
отношение среди рабочих привели к формированию организационных шаблонов управления группой. 
Авторитет групповых норм поддерживался средствами морального воздействия, а в случае необходи-
мости – и применением сил. Исследованием установлено, что работники в группе, несмотря на то, что 
они отличались между собой статусами, оплату имели одинаковую. В заключении приведены некоторые 
выводы, сделанные на основе исследожания, проведенные в Хоуторне.
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Доктор экономических наук, профессор ГТУ

МАНАНА MAРИДАШВИЛИ 
Старший преподаватель ГТУ
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докторант Кавказского международного университета

К ВОПРОСУ СОВРЕМЕННЫХ КРИТЕРИЕВ УПРАВЛЕНИЯ
В  менеджменте  выделяются  три  основные задачи,  которые  можно  назвать  критериями.  Первая  

—  продумать  и  сформулировать  конкретную цель и миссию организации, бизнес-предприятии, боль-
ницы, шко лы  или  органа государственной власти.  Вторая задача состоит в том, чтобы сде лать  работу  
производительной,  а  работника  —  успешным.  И,  наконец, третья  задача  —  управлять  влиянием  
организации  на  общество  и  нести социальную ответственность.  Что касается других задач, то все 
институты похожи. Только по первой задаче бизнес-предприятие от личается от больницы, школы или 
государственного органа.

Конкретная цель и миссия бизнес-предприятия — это экономическая результативность. Для их до-
стижения менеджеры всегда должны уравновешивать настоящее с неопределенным и рискованным бу-
дущим, они обязаны добиваться успеха в раткосрочной перспективе и обеспечивать долгосрочный успех 
своего бизнеса.  

Менеджеры  в  любой  ситуации  должны  быть  администраторами того, что уже существует. Кроме 
того, им необходимо создавать что-то новое, т.е. они должны быть предпринимателями и готовыми к 
риску новаторами. Современный бизнес может приносить пользу и обществу,  и собственным сотрудни-
кам, только если сможет пережить несколько поколений работни ков и будет выполнять свои функции и в 
новом, изменившемся будущем.

Менеджеры  выступают  агентами  трансформаций  и  в  развитых  странах превращают рабочую силу 
из группы работников физического труда в образованных и высококвалифицированных специалистов. 
Это достигается благодаря применению знаний в работе.  Менеджмент объединяет познания людей в 
разных областях в рамках одной организации, а значит, является новым социальным фактором. Следо-
вательно, научная дисциплина и практический метод менеджмента важны для эффективной работы всех 
общественных  институтов. При  выполнении  этой  функции  менеджмент полагается  на знания  как  из  
гуманитарных,  так  и  из  естественных  наук, а также на технологию. 

ВАЖА ГУРАБАНИДЗЕ 
Доктор экономики, ассоциированный  профессор Кутаисского   

университета и  государственного университета им. Ак. Церетели

МЕНЕДЖМЕНТ  КОНФЛИКТНЫХ СИТУАЦИЙ
Под конфликтами подразумеваются столкновения тенденций взаимно противоположных направлений 

в психике отдельных людей, во взаимоотношениях людей, и их формальных и неформальных объедине-
ний. В организациях конфликты выявляются определенным поведением и действиями людей,  зачастую 
перерастающие во вмешательство в чужие дела.

Противоречивыми результатами конфликтов считаются решения  проблем приемлемыми для всех 
сторон средствами, укрепляющими взаимоотношения  людей, способствующими сплоченности  коллек-
тива и нормальному взаимному сотрудничеству их членов, уменьшающими антагонизм и т.д.
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Методы управления конфликтами: уклонение от конфликтов, подавление конфликтов и управление 
собственно конфликтами.

Преимущество метода избежания конфликтов в том, что решение, как правило, принимается опера-
тивно. Разновидности метода уклонения  от конфликтов: бездействие, уступки и приспособление, при-
мирение.

Одним из методов  управления конфликтами является подавление конфликтов. Он, в свою очередь, 
подразумевает применение различных методов. Значительный из них метод скрытых действий и метод 
принятия быстрых решений.

Управление собственно конфликтами – одна из важнейших проблем.  В данном  процессе необходимо 
использовать целый комплекс методов воздействия на конфликтную ситуацию и поведение участвующих 
в конфликте.

К методам управления  конфликтными ситуациями относятся: разъяснение предъявляемых к работе 
требований, использование координационных и интеграционных механизмов, установление комплекс-
ных целей общего организационного  характера.

Полноценное  управление конфликтными ситуациями – одна из составляющих успешного менеджмен-
та. Кроме  вышеизложенного,  избежанию конфликтов минимальными затратами также  в значительное 
мере будет способствовать учёт следующих рекомендаций предложенных конфликтологами всему ра-
ботающему в организации персоналу: способность различать главное от второстепенного; внутреннее 
спокойствие; эмоциональная зрелость и уверенность; знание соблюдения умеренности при воздействии 
на события; способность подхода к проблеме с различной точки зрения; восприятие действительности 
таковой, каковой она есть на самом деле, а не такой, какой её желает видеть данный конкретный человек  
и т.д.

ЦВИРКО Д.Л., 
Аспирант Донецкого национального технического университета

БЕЗОПАСНОСТЬ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫХ 
РЕСУРСОВ КАК ОСНОВНОЙ ФАКТОР УСПЕШНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ  

АНТИКРИЗИСНОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА

Глобальный процесс информатизации общества, который является отображением общих законо-
мерностей генезиса цивилизации, сегодня охватил  все сферы социокультурной деятельности челове-
ка. Стремительное развитие и распространение новых информационно-коммуникационных технологий 
обусловливает кардинальные изменения в управлении хозяйственными системами разных уровней. 
Формирование и уровень развития информации, информационных ресурсов и всего информационного 
пространства, является основой и главной характеристикой развития любой социально-экономической 
системы на макро- и микроуровнях.

Основной социальной ценностью, главным продуктом производства и основным товаром, в информа-
ционном обществе является информация. Сегодня науки, которые связаны с информацией, переживают 
этап интенсивного развития, а  понятие информации является одним из фундаментальных. Но еще и се-
годня, ни в одной из научных областей общества, в том числе и в экономике, нет единственного общепри-
нятого определения информации. Существование разных теорий информации так и не способствовало 
выработке общепринятого теоретического определения этого понятия. Существует значительное коли-
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чество работ, в которых с разных позиций исследуются разнообразные аспекты этого понятия. Поэтому, 
прежде всего, необходимо определиться с понятием „информация”, раскрыть, какой смысл укладывается 
в это понятие из позиций информационной безопасности, экономики и менеджмента.

Цель работы заключается в обосновании теоретических и методических подходов относительно 
определения ценности информации и организационно экономических составляющих информационной 
безопасности телекоммуникационных сетей общего пользования. 

Особенной характеристикой информации является то, что в процессе потребления она не уничтожа-
ется, например, как пищевые продукты, не исчезает, как механизмы, которые отжили свой срок, а пре-
вращается в новые знания, объем которых увеличивается. Знание – это осознанная информация. Любая 
информация предусматривает (допускает) реакцию на нее. Если информация осознана, то она становит-
ся знанием. Знание позволяет многократно использовать информацию, которую получили только один 
раз. Структура информации приведена на рис. 1.

Как социальное явление информатизация охватывает текущие и перспективные проблемы –  экономи-
ческие, организационные, социальные, связанные с развитием культуры и образования, деятельностью 
всех звеньев социального управления и народного хозяйства. Как показывает опыт других стран, про-
цесс информатизаации способствует обеспечению национальных интересов, развития наукоемких про-
изводств и высоких технологий, повышению производительности труда, усовершенствованию управле-
ния экономикой, социально-экономических отношений, обогащению духовной жизни и последующей 
демократизации общества.

Рисунок 1. Структура информации

С научно-техническим прогрессом связана глобальная проблема информационного кризиса. Она явля-
ет собой противоречивое единство информационного взрыва и информационного голода. Информацион-
ный взрыв заключается в том,  что общее количество научной информации, накопленной человечеством, 
растет экспоненциально. Возникают новые направления и новые науки. Парадокс информационного го-
лода в том, что он является обратной стороной информационного взрыва. Актуальными стали системы 
автоматизированного обрабатывания знаний, интеллектуальных систем автоматизации принятия реше-
ний, экспертные системы из отдельных направлений деятельности. 

Определяющая роль информации в экономическом и социальном развитии страны предопределяет 
чрезвычайную актуализацию проблемы идентификации, оценки и управления рисками, с целью разра-
ботки действенных мероприятий антикризисной политики государства. Заострение кризисных явлений в 
национальной экономике требует обоснования концепции антикризисного управления. Объективно кри-
зис характеризуется множественным числом взаимоувязываемых ситуаций, которые повышают слож-
ность и риск управления [2, с. 9].

Преимущественно ученые [2, с.17; 3, с.12] трактуют понятие кризиса как «крайнее заострение про-
тиворечий в социально-экономической системе (организации), которая угрожает ее жизнестойкости в 
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окружающей среде».
О.Д. Чернявский [7, с.6] рассматривает кризис как переломный этап в функционировании любой си-

стемы, на котором она подвергается внешнему или внутреннему влиянию, которое требует от нее каче-
ственно нового реагирования. В таком определении речь идет не только о негативном влиянии, а основ-
ной становится необходимость адекватного реагирования системы на смены.

Таким образом, данная группа ученых придерживается мысли, что кризис является угрозой для устой-
чивого развития, развертывание которой может привести к разрушению экономической системы.

До недавнего времени «кризис» в нормативно правовой базе упоминался лишь в контексте докумен-
тов Национального банка Украины, Постановлениях и Законах, документах Министерства экономики. 
Но, ни в одном из них не акцентируется внимание на определении сущности кризиса. И только разверты-
вание мирового финансового кризиса заставило органы власти разработать ряд нормативных докумен-
тов, направленных уже не на предотвращение кризиса, а на разработку мероприятий по выходу из него. 
Среди таких документов можно выделить Соглашение Верховной Рады Украины от 17.12.2008 г. «О 
создании Коалиции “Национального развития, стабильности и порядка”; Решение РНБО от 20.10.2008 
г. «О безотлагательных мероприятиях по усилению финансово бюджетной дисциплины и минимизации 
негативного влияния мирового финансового кризиса на экономику Украины» и т.д. [1].

Формирование антикризисной политики государства должно происходить на основе взвешенных 
решений в сфере экономики и политики. Ответственность за решения, которые принимаются, должны 
нести все субъекты на любом уровне. Объединение их интересов и усилий на пути принятия антикризис-
ных мероприятий можно считать успешной антикризисной политикой государства в целом.
Влияние информатизации на уровне государства (на национальном уровне). На сегодня мы имеем до-

статочно развитую концепцию информационной демократии, которая берет свое начало еще с середины 
прошлого века и до этого времени приобрела черты глобальной теории общечеловеческого гармонич-
ного сосуществования в будущем. Критериев перехода к информационному этапу развития достаточно 
много, главные из них: экспонентный рост объема знаний; увеличение количества людей, занятых в сфе-
ре услуг; повышение качества образования и его усовершенствования в течение всей жизни; свободный 
доступ к общественной информации и другое. В нашей стране, хотя и нет единственной и гармоничной 
общенациональной концепции последующего развития, все же есть попытка не отставать от ведущих 
стран мира: начат процесс информатизации, компьютеризации, общественной медиатизации, реформи-
рование органов государственной власти.

Государство должно поставить задание, чтобы сформировать такую информационную политику, ко-
торая бы заложила основы для решения фундаментальных заданий по развитию общества, главными из 
которых являются формирование единого информационного пространства Украины и ее вхождение в 
мировое информационное пространство, обеспечение информационной безопасности личности, обще-
ства и государства. [8, с.102-121]. Кроме того, внимание должно уделяться формированию демократиче-
ски ориентированного массового сознания, становлению отрасли информационных услуг, расширению 
правового поля регуляции общественных отношений, в том числе связанных с получением, распростра-
нением и использованием информации.

На государственном уровне важная информация являет собой стратегический ресурс, а информатиза-
ция (которая предусматривает разработку и внедрение средств вычислительной техники, компьютеров, 
программного обеспечения и информационных технологий) – является не только прибыльной сферой 
деятельности, но и одной из приоритетных задач государства, способствуя ускорению общего развития.

На регулирование процессов в сфере информационно-коммуникационных отношений направлены та-
кие законы и законодательные акты  [1]:
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Законы Украины «Об информации», «О доступе к публичной информации», «О научно-- 
технической информации», «О научной и научно-технической деятельности»; 

«Концепция развития электронного управления в Украине», «Национальная программа - 
информатизации» и другие.

Построение информационного общества – цель, которая выходит за рамки Национальной програм-
мы информатизации, в связи с этим возникает потребность в разработке соответствующей комплексной 
программы. По мнению автора, основными направлениями формирования информационного общества 
могут стать:

информатизация органов власти; - 
информатизация бизнес-процессов и производства; - 
информатизация всех сторон общественной жизни и социальной сферы, предоставление - 

населению доступа, к соответствующей информации; 
- эффективная координация указанных процессов и обеспечение взаимодействия всех элементов ин-

форматизации общества. [4, с. 161-163; 9].
Главной целью информационного общества является обеспечение правовых и социальных гарантий 

каждого гражданина общества, который находится в любом месте, и в любое время, за приемлемую цену 
и с гарантированным уровнем безопасности сможет получить всю необходимую для решения насущных 
проблем информацию. Дополнительным критерием является доступность информации для каждого 
человека, которая достигается снижением ее стоимости в результате развития и своевременного внедрения 
новых информационно-коммуникационных технологий, например, сети Интернет. Благодаря своим 
стремительным темпам роста Интернет совершает сегодня поистине революционные преобразования в 
ряде экономических областей.   Вместе   с  тем,  Интернет  уже  стал  мощным  фактором социального, 
образовательного и культурного развития, предоставляя новые  возможности, устраняя барьеры к 
созданию и распространению материалов, предлагая всеобщий доступ к постоянно увеличивающимся 
источникам цифровой информации.

Ввиду вышеизложенного, возникает необходимость сделать акцент на обеспечении защиты информа-
ции. Безопасность информационного пространства Украины – сегодня приобретает наибольшую значи-
мость по причине колоссального значения средств массовой информации (СМИ). В настоящий момент 
информация – это главное средство и предпосылка для принятия или неприятия решений. Значение за-
щиты информации определяется не только в системе информационной безопасности, но и в системе на-
циональной безопасности. Цели защиты информации для государства, общества и отдельных личностей, 
разные. Они в конечном итоге дополняют друг друга, и каждый из субъектов объективно заинтересован 
в защите информации других субъектов. [5, с.7-10].

В последнее время проблема информационной безопасности детально исследуется соответствующи-
ми учреждениями и организациями многих стран мира, и Украина не исключение. В частности, «Кон-
цепция национальной безопасности Украины» (которая базируется на положениях ЗУ «Об основах на-
циональной безопасности Украины») определяет информационную безопасность как одну из неотъемле-
мых составляющих национальной безопасности государства. На законодательном уровне данный вопрос 
регулируется Законами Украины «О защите информации», «О защите информации в информационно-
телекоммуникационных системах», «О Государственной службе специальной связи и защиты инфор-
мации Украины», «О внесении изменений в Закон Украины «Об информации» относительно защиты 
информации», «О внесении изменений в Закон Украины «О защите информации в автоматизированных 
системах», «О внесении изменений в Закон Украины «О телевидении и радиовещании» по уменьшению 
влияния мирового экономического кризиса на деятельность электронных средств массовой информа-
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ции в Украине», Законами Украины о ратификации Соглашений между КМУ и Правительствами дру-
гих стран о взаимной защите секретной информации и др. [1]. На межнациональном уровне правовой 
основой государственного регулирования данного вопроса является «План мероприятий по обеспечению 
безопасного пользования Интернетом» (Послание Комиссии Европейского Парламента, Европейского 
Совета, Экономического и Социального Комитета и Комитета Регионов). [6].

Таким образом, управление информационной безопасностью можно рассматривать как неотъемле-
мую часть системы управления государством, направленное на противодействие внешним и внутренним 
угрозам его функционирования. Как один из этапов антикризисной политики, осуществление меропри-
ятий по обеспечению информационной безопасности государства необходимо для защищенности его 
деятельности от негативных влияний внешней среды и поддержки состояния самого эффективного ис-
пользования всех видов ресурсов с целью  предотвращения угроз и обеспечения стойкости и стабильного 
функционирования всех отраслей в данное время и в перспективе.

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК:

Законодавство України. Урядовий портал – Режим доступа: 1. zakon.rada.gov.ua
Антикризисное управление / [Беляев А.А., Валовой Д.В., Глазунова Н.И. и др.]; под ред. Э.М. 2. 

Короткова. – М.: ИНФРА-М, 2010. – 432 с.
Василенко В.О. Антикризове управління підприємством / Василенко В.О.; Навч. посібник. – Київ: 3. 

ЦУЛ, 2009. – 504 с. 
Єршов Ю.В. Європейський вибір України та побудова інформаційного суспільства // Современ-4. 

ные проблемы телекоммуникаций: Сб. докладов 6-й Международной научно-технической конференции. 
Одеса, 19-22 августа, 2003 г. – Одесса,  2003. – Ч.1. 

Калюжний Р. Питання державного управління у сфері інформаційної безпеки в умовах переходу 5. 
України до інформаційного суспільства (організаційно-правовий аспект) // // Урядовий кур’єр. – 2009.– 
№ 4. 

 «План мероприятий по обеспечению безопасного пользования Интернетом» (Послание Комис-6. 
сии Европейского Парламента, Европейского Совета, Экономического и Социального Комитета и Коми-
тета Регионов). Режим доступа: http://uazakon.com/documents/date_aw/pg_icgqwf/pg4.htm

Чернявский А.Д. Антикризисное управление / Чернявский А.Д.; Учебн. пособие. – К.: МАУП, 7. 
2010. – 208 с. 

Смирнов Э.А. Разработка управленческих решений. – М.: Юнити-Дата, 2010. – 272 с.8. 
Прогнозирование и планирование экономики: Учеб. пос. для вузов./ Ред. Борискевич В.И., Кан-9. 

даурова Г.А. – 2-е изд., перераб. – Мн., 2011. – 380с.



2013

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПРОФИЛЬ 39

ХАТУНА   ТОДУА 
Доктор экономики, ассоциированный профессор 

Государственного Университета им. Акакия Церетели
              

ПРОБЛЕМА  БЕЗРАБОТИЦЫ В ГРУЗИИ И ПУТИ ЕЕ РЕШЕНИЯ

Безработица -  проблема глобального характера. Рост числа безработных фиксируется в Великобрита-
нии, Греции,  Португалии. Проблема  безработицы  актуальна и в Грузии. По итогам социального опроса, 
безработица - это важнейший национальный вопрос и для граждан Грузии он более важен, чем вопросы 
территориальной  целостности и доступности здравоохранения. 

Массовая безработица часто вызывает серьезные социальные и политические сдвиги. Одним 
из главнейших факторов экономического благополучия страны является уменьшение степени 
безработицы. 

Безработица - главный фактор, обусловливающий низкий уровень жизни в стране.  В Грузии уровень 
безработицы высок как в городах, так и в селах. Велика доля молодого населения страны среди безработных,  
что еще более увеличивает социальные риски и является угрозой для нормального развития страны.

Целью исследования  является  изучение проблемы безработицы, анализ динамики  ее степени, изуче-
ние главных факторов, обусловливающих безработицу,  а также - анализ ее негативных результатов. 

На основе проведенной работы можно заключить следующее:
1.  Безработица - острейшая социально-экономическая проблема в Грузии;
2.  Безработицу в Грузии обусловливают главным образом следующие факторы: ограниченный спрос 

на рабочую силу; сложность устроится на работу по специальности; низкий уровень профессиональной 
подготовки кадров;

3.  Для решения проблемы необходимо качественное совершенствование подготовки рабочей силы,  
упорядочение учета безработных и т. д.

ИЯ ТЕТРУАШВИЛИ
Докторант кутаисского университета

К ВОПРОСУ ОЦЕНКИ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА В ГРУЗИИ

Касательно бизнес-среды, необходимо рассматривать поиск модели развития с учетом прошлого и 
настоящего. Опыт новейшей истории показывает, что октябрьские выборы 2012 года имели огромное 
значение не только с политической точки зрения, но и потому, что  фактически они дожны были решить 
вопрос выбора модели развития страны.

Объективная оценка микроэкономиеской бизнес-среды невозможна без выявления возможностей раз-
вития бизнеса. Для этого мы считаем целесообразным произвести комплексную оценку функционирова-
ния бизнеса. С целью достижения точности в оценке мы использовали метод выбора индекса. В рамках 
исследования мы произвели расчет индекса развития бизнеса (Ib). 
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Показатели индексов в 204-2012 гг позволили выявить тенденции в бинес-секторе. 
В целом можно констатировать, в последние годы экономическая политика, которая была главным 

образом ориентирована на стимулирование потребления, проводилась непоследовательно. Кроме того 
это сопровождалось инфляционными процессами, войной с Россией, мировым экономическим кризисом 
и другими факторами, что в конечном счете придало динамике индекса развития бизнеса «синусоидаль-
ную форму».

Анализ показал, что сложно выделить какие-либо этапы, хотя в течение анализируемого периода мож-
но выделить 2007 год, как наиболее стабильный, после того как новая экономическая политика, прово-
димая с 2004 года дала определенные результаты. Однако непоследовательность, имевшая место в по-
следующие годы по сей день проявляется на нынешних результатах, что хорошо видно из графического 
материала.      

КАХАБЕР ГАБЕЛАШВИЛИ
Доктор экономики, ассоциированный профессор Кутаисского Университета

ЗАПАДНЫЙ ВЕКТОР В МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛЕ: 
АНАЛИЗ И ПРОГНОЗЫ

Основными движущими индикаторами глобализации мировой экономики на современном этапе явля-
ются международная торговля и иностранные инвестиции. Именно с их помощью происходит движение 
научно-технических и технологических достижений из развитых стран в развивающиеся страны, что 
было обусловлено ускорением экономического развития и повышением уровня жизни в этих странах.

С восстановлением государственной независимости, Грузия взяла курс на либеральную торговую по-
литику и подключению к процессу мировой экономической интеграции. В результате тарифной полити-
ки, проводимой государством на переходном этапе, Грузия на сегодняшний день является одной из стран 
с самой либеральной внешнеторговой политикой. 

Подписание соглашения по ассоциированию не означает членства в Евросоюзе, и оно не является 
подготовительным этапом для членства в этой организации. Для Грузии, как и для других постсоветских 
стран (Молдова, Украина) был избран более сложный подход, нежели к западно-балканским странам, ко-
торые прямо стали членами Евросоюза. Углубление торговых связей с Евросоюзом выдвинет на повестку 
дня целый ряд проблем, относящихся к безопасности продуктов питания и повышению их качества, что 
будет связано с значительными финансовыми ресурсами. В этом отношении, возникнет необходимость 
как в помощи иностранных доноров, так и в мобилизации ассигнований из государственного бюджета. 

Главная задача правительства Грузии заключается в преодолении ожидаемых сложностей и доведе-
нии до конца парафированного соглашения о свободной торговле с Евросоюзом, что при соблюдении 
определенных условий, предоставит грузинским предпринимателям возможность свободного выхода на 
крупнейшие мировые рынки. 


