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kaxaber gabelaSvili
ekonomikis doqtori, 

quTaisis universitetis asoc. profesori

makroekonomikuri politikis axali orientirebi

2012 wlis oqtombris saparlamento arCevnebma daadastura, rom qveynis mosaxleobis 

umravlesoba mxars uWers cvlilebebs sazogadoebriv cxovrebის ყველა სფეროში, maT So-
ris,  gansakuTrebiT ekonomikaSi. amasTanave, aRsaniSnavia, rom axal xelisuflebas gaT-

valiswinebuli aqvs memkvidreobiTobis პrincipis dacva, rac niSnavs yofili xelisu-

flebis saxelmwifo da ekonomikuri politikis ZiriTadi orientirebis SenarCunebas, 

ganmtkicebas da ganviTarebas. kerZod, momavalSic qveynis xelisuflebis ekonomikuri 

politika daefuZneba sabazro urTierTobaTa principebs, maqsimaluri Zalisxmeva iqneba 

mimarTuli umuSevrobisa da siRaribis dasaZlevad, ganviTardeba mcire da saSualo bi-

znesi, daculi iqneba kerZo sakuTreba da dasaqmebulTa SromiTi uflebebi da a.S.

winamdebare statiis ZiriTadi mizania saqarTvelos makroekonomikuri ganviTarebis 

retrospeqtuli dinamikis analizisa da Sefasebis safuZvelze perspeqtiuli orien-

tirebis prognozuli maxasiaTeblebis gansazRvra da maTi praqtikuli realizaciis 

resursuli uzrunvelyofis SesaZleblobebis gaanalizeba.

swori makroekonomikuri politikis gatarebazea damokidebuli qveynis ekonomikuri 

ganviTarebis daCqareba da Sesabamisad, mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba. mak-

roekonomikuri politikis formireba da realizacia mniSvnelovani faqtoria, romlis mizania 

inflaciis da umuSevrobis donis SezRudva, ekonomikis zrdisadmi mxardaWera, krizisebis Tavi-

dan acileba da ekonomikis stabiluri ganviTarebis uzrunvelyofa. rogorc wesi, calkeuli 

qveynebis makroekonomikuri politikebi gansxvavebulia erTmaneTisagan, radgan maTi Sinaarsi 

unda gamomdinareobdes TiToeul qveyanaSi Seqmnili ekonomikuri mdgomareobidan. im qveya-

naSi, sadac adgili aqvs ekonomikur vardnas, gamoiyeneben mastimulirebel makroekonomikur 

politikas, raTa uzrunvelyon ekonomikis daCqarebuli ganviTareba, xolo im qveyanaSi, sadac 

gamokveTilia zrdis maRali tempi, saxelmwifo gamoiyenebs SemzRudav makroekonomikur poli-

tikas, raTa Tavidan aicilos inflaciis safrTxeebi.

ekonomikur Teoriasa da praqtikaSi ganasxvaveben aqtiur da pasiur makroekonomikur poli-

tikas. pirvelad aqtiuri makroekonomikur politikis gatarebis aucilebloba dasabuTebul 

iqna keinzianur TeoriaSi, romelic sabazro meqanizms arasrulyofilad miiCnevda. aqtiuri 

politika igive saxelmwifo politikaa, romelic mimarTulia sabazro ekonomikis susti mxaree-

bis aRmosafxvrelad. am SemTxvevaSi sabiujeto sagadasaxado regulirebas eniWeba upiratesi 

roli, xolo sakredito politika unda daeqvemdebaros sabiujeto cvlilebebs da uzrnvelyos 

stabiluri saprocento ganakveTebis SenarCuneba. rac Seexeba pasiur makroekonomikur poli-

tikas, rogorc neoklasikosebi, aseve monetaristebi Tvlian, rop Tavisufal faswarmoqmnaze 

dafuZnebuli ekonomikas Tavad SeuZlia TviTregulireba,  amitoma saWiroa pasiuri politikis 

gatareba, romlis drosac saxelmwifo ar ereva TviTregulirebis meqanizmSi.

cnobilia, rom makroekonomikuri ganviTarebis yvelaze sinTezur,  agregirebul indika-

torebs warmoadgens mTliani Sida produqtis moculoba,  inflacia,  pirdapiri ucxouri 

investiciebi da umuSevrobis done. am maCveneblebis retrospeqtuli analizi gviCvenebs, rom 

ukanasknel wlebSi zogierTi maTgani izrdeboda araTanabari tempebiT (cxr. 1). 
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cxrili 1

ZiriTadi makroekonomikuri maCveneblebis dinamika (2004-2012 ww)*

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mSp mimdinare fasebSi 
(mlrd lari)

9,9 11,6 13,7 16,9 19,1 17,9 20,7 24,3 26,1

mSp Sesadar fasebSi 
(mlrd lari)

9,0 9,9 10,8 12,2 12,5 12,1 12,7 13,7 14,5

mSp-is realuri zrda (%) 5,9 9,6 9,4 12,3 2,3 -3,8 6,3 7,2 6,1

mSp erT sulze mimdinare 
fasebSi (lari)

105,9 109,6 109,4 3866,9 4352,9 4101,3 4675,3 5447,1 5811,7

inflacia (%) 103,6 110,6 114,5 109,2 109,2 110,0 107,1 108,5 99,1

ucxouri pirdapiri in-
vesticiebi (mln aSS do-

lari)
499,1 449,8 1190,4 2014,8 1564,0 658,4 814,5 1117,2 865,2

umuSevrobis done (%) 12,6 13,8 13,6 13,3 16,5 16,9 16,3 15,1 -

·	 cxrili Sedgenilia avtoris mier saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZvelze

ukanaskneli 6 wlis ganmavlobaSi mTliani Siga produqtis saSualowliuri zrda 5 procents 

aRemateboda, maqsimums man miaRwia 2007  wels (12,2 %), xolo minusovan vardnas hqonda adgili 2009 

wels (-3,8%), rac gamowveuli iyo ruseT-saqarTvelos omisa da globaluri krizisis gavleniT. 

miuxedavad imisa, rom mSp-is zrdis tempi sakmaod maRali iyo, man arsebiTi xasiaTis pozitiuri gav-

lena mainc ver moaxdina mosaxleobis cxovrebis doneze. SeiZleba iTqvas, rom realur ekonomikur 

ganviTarebas ar hqonda adgili. amaze mkafiod miuTiTebs mudmiv fasebSi (2003 welTan SedarebiT) 

mSp-s dinamika. mimdinare fasebSi zrdis maRali maCvenebeli (absolutur sidideebSi) gamowveuli 

iyo sakmaod maRali inflaciiT, ris gamoc ver moxerxda mosaxleobis cxovrebis donis arsebiTi 

gaumjobeseba. erT sul mosaxleze mSp-s moculoba katastrofulad CamorCeboda ara mxolod 

ganviTarebul, aramed postsocialistur da postsabWouri qveynebis analogiur maCvenebels, maT 

Soris, saqarTvelos mezobel qveynebsac (ruseTi,  ukraina,  azerbaijani, somxeTi). mSp-s zrdisa 

da cxovrebis donis zrdis tempebs Soris Seusabamoba gamoiwvia agreTve im garemoebam, rom uka-

nasknel wlebSi saxelmwifos mier aRebul iqna didi raodenobis kreditebi, romelTa procentebis 

da maTi Ziri valis dafarvaze warimarTa sakmaod didi moculobis sabiujeto saxsrebi.

saqarTvelos makroekonomikur mdgomareobaze Zlier gavlenas axdenda inflacia, romelmac 2011 

wels piks – 14,3% miaRwia. ukanasknel wlebSi fasebis mateba msoflio masStabiT fasebis matebiT 

iyo gamowveuli (navTobi,  marcvleuli da a.S.). sayuradReboa,  rom saqarTveloSi sasursaTo in-

flacia ufro maRali, meryevi da xangrZlivia, vidre arasasursaTo inflacia. gamomdinare iqedan, 

rom saqarTvelo sul ufro meti moculobis sursaTis imports axdens, Sesabamisad, adgili aqvs 

inflaciis importirebasac. inflaciur procesebze negatiur gavlenas axdens agreTve fuladi 

gzavnilebi, romelic saqarTveloSi yovelwliurad miliard aSS dolarze meti Semoedineba. Tav-

isi bunebiT fuladi gzavnilebi inflaciuri xasiaTisaa. inflaciis gamomwvev erT-erT faqtorad 

miCneulia agreTve fiskaluri deficiti da saxelmwifos sagareo valis zrda.

saqarTvelos parlamentis arCevnebis (2012 wlis oqtomberi) wina da Semdgom TveebSi saqarT-

veloSi dafiqsirda inflaciis Semcireba da igi deflaciaSi gadaizarda. es ukanaskneli 

gamowveulia, erTi mxriv, ekonomikuri aqtivobis SemcirebiT, romelsac, rogorc wesi, adgili 

aqvs saarCevno periodSi. meore mxriv, inflaciis Semcirebis mizezi unda veZeboT statistikis 

erovnuli samsaxuris mier samomxmareblo kalaTaSi Setanil cvlilebebSi. rogorc cnobilia, 
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2012 wels am ukanasknelSi sursaTisa da araalkoholuri sasmelebis wili mniSvnelovnad (9,8 

%) Semcirda, romlebzec fasebi saqarTveloSi, iseve rogorc mTels msoflioSi, zrdis ten-

denciiT xasiaTdeba. garda amisa, samomxmareblo kalaTaSi Semcirda im xarjebis (kavSirgabmu-

loba, eleqtroenergia, airi da sxva) wili, romlebzec fasebis kleba fiqsirdeba.

qveyanaSi Semosuli investiciuri makroekonomikuri stabilizaciis erT-erTi umniSvnelo-

vanesi indikatoria pirdapiri ucxouri investicia, romelic gulisxmobs erTi qveynis reziden-

tis mier sxva qveynis teritoriaze ganlagebul sawarmoSi wilis flobas da masTan dakavSire-

bul sxvadasxva finansuri xasiaTis operaciebis ganxorcielebas. 2004  wlidan 2012 wlis CaT-

vliT saqarTveloSi TiTqmisa 10 mlrd. aSS dolaris pirdapiri investicia ganxorcielda. 

2004-2007  wlebSi saqarTveloSi pirdapiri ucxouri investiciebis zrda maRali tempiT xa-

siaTdeboda, xolo Semdgom dRemde dinamikam arastabiluri saxe miiRo. vinaidan saqarTveloSi 

Sida investiciebi umniSvneloa, didi mniSvneloba eniWeba ucxouri investiciebis mozidvas. 

2003 wlidan investiciuri nakadebis Semcireba unda aixsnas, erTi mxriv, msoflioSi mimdinare 

ekonomikuri krizisiT, xolo, meore mxriv, saqarTveloSi Sida politikuri daZabulobiT, gansa-

kuTrebiT qveynis teritoriebis didi nawilis ruseTis mier okupirebiT, rac ucxoeli inves-

torebisaTvis maRali riskis Semcvelia. am bolo wlebSi saqarTveloSi ucxouri investiciebi 

Semoedineba aziis qveynebidan, rac sazogadoebis garkveuli nawilis ukmayofilebas iwvevs, 

radgan investiciebi ZiriTadad sasoflo-sameurneo miwebis Sesyidvazea mimarTuli.

makroekonomikuri stabilizacis erT-erTi umTavresi amocanaa dasaqmebis uyzrunvelyofa. gar-

damaval etapze saqarTveloSi ganxorcielebulma struqturulma reformebma umuSevrobis maR-

ali done Seqmna. Seiqmna situacia, rodesac bazarze arsebul samuSaos ar Seesabameba samuSao 

Zalis unar-Cvevebi. ganaTlebis sistemam ver uzrunvelyo Sromis bazarze moTxovna-miwodebis 

dabalanseba. sayuradReboa, rom 2004  wlamde saqarTveloSi umuSevrobis done ufro dabali iyo 

(daaxloebiT 12 %), xolo Semdgom wlebSi igi zrdis tendenciiT xasiaTdeba, xolo 2009 wels 

pikur maCvenebels 16,9 procents miaRwia. ukanasknel 2 weliwadSi oficialuri statistikiT umu-

Sevrobis donem umniSvnelod daiwia, Tumca faqtobrivad igi 2-4  – jer ufro maRalia.

marTalia saqarTveloSi ekonomikuri zrdis tempi sakmaod maRalia, Tumca umuSevrobis 

doneze man ver iqonia pozitiuri gavlena. sakmarisia iTqvas, rom 2007  wels mSp-is realurma 

zrdam piks – 12,2 %-s miaRwia, magram umuSevrobis donem Seadgina 13,3 procenti, anu daaxloebiT 

imdenive, ramdenic iyo wina wels, rodesac ekonomikri zrda 9,4  procents Seadgenda. umuSev-

robis done saqarTveloSi gacilebiT metia evrokavSiris qveynebTan SedarebiT (gamonaklisia 

espaneTi da baltiispireTis qveynebi). igi gacilebiT ufro mwvave iqneboda, rom adgili ar 

hqondes ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis imigracias ucxoeTis qveynebSi.

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom gardamaval etapze  saqarTveloSi makroekonomikuri dinamika 

arastabilurobiT xasiaTdeboda da misi aseTi mdgomareoba ar astimulirebda ekonomikis 

ganviTarebas. rogorc Cans, saWiroa momavalSi garkveuli transformaciuli cvlilebebis ga-

tareba saxelmwifos mxridan, raTa miRweul iqnas mdgradoba makroekonomikur ganviTarebaSi 

da misi orientiri mimarTul iqnas qveynis ekonomikis daCqarebuli ganviTarebisaken.

makroekonomikuri politikis axali orientiris Camoyalibebas ganapirobebs samTavrobo 

programis Semdegi poziciebi: sabazro urTierTobaTa ganviTarebasTan erTad sistemur 

transformaciaSi sakvanZo rolis saxelmwifosaTvis miniWeba; qveynis ekonomikis globaluri 

konkurentunarianobis amaRlebis uzrunvelsayofad ekonomikis struqturuli modernizeba; 

samarTliani sabazro garemos Seqmna xelmisawvdomi moqnili da Tanamedrove infrastruqturis 

Camoyalibeba da a.S.
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uaxloes momavalSi didi amocanebia dasaxuli qveynis mTliani Siga produqtis moculo-

bis zrdisTvis, rac miCneulia mosaxleobis cxovrebis donisa da xarisxis amaRlebis mTavar 

makroekonomikur indikatorad. am mizniT gaTvaliswinebulia sasoflo-sameurneo warmoebis 

zrda, romliTac SesaZlebeli gaxdeba qveynis sasursaTo usafrTxoebisa da saeqsporto poten-

cialis zrda, mcire da saSualo biznesis ganviTarebisadmi maqsimaluri xelis Sewyoba; baz-

ris gaTavisufleba monopoliebisagan; sagadasaxado Semosavlebis miznobrivi da gamWvirvale 

xarjva prioritetul RonisZiebebze; saxelmwifo qonebis gonivruli marTva da privatizeba; 

qveynis globaluri konkurentunarianobis zrda.

makroekonomikuri orientiris formirebaSi umniSvnelovanes rols Seasrulebs samTavrobo 

programis iseTi mimarTulebebis praqtikuli realizacia rogoricaa: xelisuflebasa da bi-

znes Soris mkveTri zRvris gavleba da maTi funqciebis realurad gamijvna, biznesis saqmi-

anobaSi saxelmwifo seqtoris gavlenis minimumade dayvana, kerZo seqtorisadmi saxelisufle-

bo mxardaWeris zrda.

uaxloes momavalSi saqarTvelos makroekonomikuri politika orientirebuli iqneba ekonomikis 

stabiluri ganviTarebisaken, risTvisac gaTvaliswinebuli Semdegi prioritetebis realizacia:

· ·sawyis etapze ekonomikis stabiluri ganviTarebis uzrunvelyofa, xolo momdevno etapze 

misi mdgradi da maRali tempebiT zrda;

· ·inflaciis donis erTniSna maCveneblis SenarCuneba;

· ·umuSevrobis donis Semcireba;
· ·sainvesticio garemos Semdgomi gaumjobeseba.

cxrili 2

saqarTvelos ZiriTadi makroekonomikuri indikatorebis prognozebi

	 2013 2014 2015 2016

realuri mSp (zrdis tempi) 6.0 6.0 6.0 6.0

nominaluri mSp (mln. lari) 28863.1 32430.6 36095.2 40174.0

mSp erT sul mosaxleze (aSS dolari) 3895.6 4377.1 4871.7 5422.2

samomxmareblo fasebis indeqsi 
(saSualo wliuri)

3.0 5.0 5.0 5.0

mimdinare angariSi (praqtikulad mSp) -10.8 -8.8 -7.0 -4.0

	* wyaro: qveynis ZiriTadi monacemebi da mimarTulebebi 2013-2016 wlebisaTvis, saqarTvelos mTavroba 

          (saboloo varianti) Tb. 2013.

stabiluri makroekonomikuri politikis formirebaSi mniSvnelovan rols Seasrulebs 

sagadasaxado politikaSi gaTvaliswinebuli axali midgomebi. gaTvaliswinebulia saSemosavlo 

gadasaxadis daubegravi minimumis dadgena (igi ukve amoqmedda 2013 wels), romelic ar iqneba 

saarsebo minimumze naklebi,  mowesrigdeba mogebis gadasaxadSi gamoqviTvebis sistema, axleburad 

ganisazRvreba aqcizuri saqonelis nomenklatura da ZiriTadad daibegreba fufunebis sagnebi, 

gauqmdeba qonebis gadasaxadSi afasebis sistema da SenarCundeba 1 procentiani ganakveTi, 

sagadasaxado davebis ganxilvaSi Semcirdeba saxelmwifos dominanturi roli, Semcirdeba 

jarimebis da sauravebis moculoba.	

makroekonomikuri orientirebis formirebaSi did adgils daikavebs ucxouri investiciebis 

mozidvis mimarTulebiT gaTvaliswinebuli RonisZiebaTa kompleqsi. gaTvaliswinebulia Seiqmnas 

stabiluri investiciuri garemo, biznesi gaTavisufleba saxelisuflebo zegavlenisagan da 
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Seiqmneba sakuTrebis dacvis myari garantiebi, gaaqtiurdeba muSaoba Tavisufali vaWrobis 

Sesaxeb evrokavSirTan, aSS-sTan. adgilobrivi bazari daculi iqneba ucxouri dempinguri 

saqonlisagan, gatardeba RonisZiebebi ruseTis bazarze qarTuli agrosamrewvelo produqciis 

SeRwevis mimarTulebiT.

makroekonomikuri politikis formirebaSi mniSvnelovani roli ganekuTvneba monetarul  

politikas. am kuTxiT momavalSi gaTvaliswinebulia erovnuli valutis mimarT ndobis gazrda da 

Sesabamisad dolarizaciis donis Semcireba, agreTve monetaruli xelisuflebis gaTavisufleba 

politikuri zewolisagan,  komerciul bankebs Soris jansaRi konkurenciis damkvidreba,  depozi-

tebis dazRvevis sistemis danergva, rac xels Seuwyobs ekonomikuri zrdis daCqarebas.

makroekonomikuri politikis formirebaSi gansakuTrebul adgils daikavebs agreTve fiska-

luri politika, romlis erT-erT mTavar mimarTulebad momavalSi miCneulia aramiznobrivi 

subieqtis xarjebis gauqmeba.

makroekonomikuri politika da mikroekonomikuri politika erTmaneTTan kauzalur 

damokidebulebaSi arian, isini gansazRvraven TiToeuli maTganis ganviTarebis orientirebas. 

uaxloes momavalSi makroekonomikur stabilurobasa da ganviTarebaze gansakuTrebul 

rols iTamaSebs mikroekonomikis, realuri seqtoris iseTi mniSvnelovani dargi rogoricaa 

agrosamrewvelo kompleqsi. saxelisuflebo programis Tanaxmad momavalSi wina planze unda 

wamoiwios soflis meurneobis ganviTarebam. kerZod, gaTvaliswinebulia sasoflo-sameurneo 

potencialis srulad da efeqtianad gamoyeneba, agrosamrewvelo produqciis warmoebis 

stabiluri zrda da misi saeqsporto potencialis gaZliereba, qveynis sasursaTo usafrTxoebis 

uzrunvelyofa, da a.S. unda aRiniSnos, rom soflis meurneobis ganviTarebis mizniT ukve Seiqmna 

misi ganviTarebis 1 miliardiani fondi, romelic afinansebs soflis meurneobis programebs, 

daiwyo glexebze (fermerebze) agrosesxebis gacema, maT daurigdaT sasoflo-sameurneo 

vauCerebi miwis dasamuSaveblad, herbicidebis, sasoflo-sameurneo inventaris SesaZenad da 

sxva sasoflo-sameurneo RonisZiebaTa gansaxorcieleblad. regionebSi Seiqmna agroservisebi, 

sakonsultacio centrebi. SeZenilia sasoflo-sameurneo teqnika, gadamzadda teqnikosebi da 

a.S. rac uaxloes momavalSi mniSvnelovnad win waswevs qveynis agrosamrewvelo seqtors. amave 

dros mniSvnelovnad gaizrdeba saeqsporto sasoflo-sameurneo produqciis warmoeba, rac xels 

Seuwyobs qveyanaSi ucxouri valutis Semodinebas, sagadasaxado balansis gaumjobesebisas da 

rac mTavaria mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebas.

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelos xelisuflebas mkafiod aqvs Camoyalibebuli 

qveynis makroekonomikuri politikis axali orientirebi, romelTa praqtikaSi ganxorcieleba 

uzrunvelyofs ekonomikuri zrdis daCqarebas, dasaqmebis problemis gadawyvetas, inflaciuri 

procesebis daregulirebas, sagareo vaWrobis gaRrmaveba-gamartivebas, pirdapiri ucxouri 

investiciebis mozidvas da sxva ekonomikuri RonisZiebebis gatarebas, romlebic saboloo jamSi 

uzrunvelyofen mdgradi, stabiluri ekonomikuri ganviTarebas da cxovrebis donis amaRlebas.

gamoyenebuli literatura:

1. inflacia saqarTveloSi - gamomwvevi mizezebi da daZlevis gzebi. ekonomikuri kvlevis 

centri, Tb., 201.

2. qveynis ZiriTadi monacemebi da mimarTulebebi 2013-2016 wlebisaTvis (saboloo varianti), 

saqarTvelos mTavroba, Tb., 2013.

3. samTavrobo programa „Zlieri, demokratiuli erTiani saqarTvelo“, Tb., 2012.
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omar mindaZe 
iuridiul macnierebaTa doqtori, 

ak. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori 

sabaJo, sagadasaxado da aqcizur saqonelze 
markirebis wesebis darRveva, rogorc ekonomikuri 
danaSauli da misi gamoZiebis dawyebis safuZveli

sabaJo, sagadasaxado da aqcizur saqonelze markirebis wesebis darRveva xelyofs 

da zians ayenebs qveynis ekonomikur da finansur interesebs.

moqmedi kanonmdeblobiT aRniSnuli danaSaulis mimarT pasuxismgeblobis dawese-

bis mTavari dedaazri imaSi mdgomareobs,rom Tavidan iqnes acilebuli is ziani, rac 

SeiZleba  qveynis ekonomikasa da finansur saqmianobas miadges.

samive saxis danaSaulTa xelyofis obieqtia saqarTvelos ekonomika da finansuri 

saqmianoba, subieqturi mxriv es danaSaulobebi SeiZleba Cadenil iqnes mxolod pirda-

piri ganzraxviT, romelsac ganaxorcieleben saqonlis damamzadeblebi, kerZod, spe-

cialuri subieqtebi. sxva SemTxvevaSi misi realizatori an gadamzidavi 14  wels miRweuli 

Seracxadi fizikuri piri an pirebi.

aRniSnuli kategoriis saqmeebis gamoZiebis dawyebis safuZvlad umetes SemTxvevaSi gvev-

lineba makontrolebeli organoebidan mowodebuli cnoba, an operatiuli samsaxuris mier 

mowodebuli cnoba, an uSualod maT mier gamovlenili danaSaulis niSnebi eWvmitanilis 

dakavebisa da misi piradi Cxrekis Sedegad aRmoCenili da amoRebuli gadamaluli sagani 

da sxva. amasTan, TiToeuli saxis danaSaulis niSnebis gamovlinebisa da gamoZiebis dawye-

bis safuZveli garkveuli TaviseburebebiT xasiaTdeba, kerZod, sabaJo wesebis danaSaulebrivi 

darRvevisa da markirebas daqvemdebarebuli aqcizuri saqonlis aqcizuri markis gamoSvebis, 

Senaxvis, realizaciis an gadazidvis Sesaxeb danaSaulis niSnebis gamovlenisa da gamoZiebis 

dawyebas,rogorc wesi,win uswrebs miRebuli informaciis safuzvelze operatiuli samsaxuris 

mier tvirTis dakaveba, misi daTvaliereba an cnobaSi miTiTebuli obieqtis Cxreka da saZiebo 

sagnebis amoReba,an sabaJo sazRvarze gadamsvleli an iqedan Semomsvleli pirebis Semowmeba, 

maTi piradi Cxreka, transportis daTvaliereba,amoRebis Catareba da sxva.gadasaxadisaTvis 

Tavis aridebis faqtze ki gamoZiebis dawyebis safuZvlad, upiratesad gvevlineba reviziisa da 

Semowmebis aqtebi.

sabaJo wesebis darRvevasa da markirebas daqvemdebarebuli aqcizuri saqonlis aqcizuri 

markis gareSe gamoSvebis,Senaxvis,realizaciis an gadazidvis faqtze gamoZieba umeteswilad 

iwyeba sabaJo punqtebSi Semowmebisas gamovlenili monacemebis safuZvelze.

im SemTxvevaSi,roca aRmoCenili dakavebuli da warmodgenilia markirebas daqvemdebarebuli 

aqcizuri saqoneli aqcizuri markis gareSe kompeteturma pirma unda gaarkvios da daadginos 

Semdegi sakiTxebi:

•	 sad,rodis da ra garemoebebSi, ra raodenobis saqoneli iqna aRmoCenili da amoRebuli?

•	 ra individualuri niSnebiT xasiaTdeba, sadaa damzadebuli da konkretulad visi, romeli 

saxelmwifos nawarmia?

•	 ra moculobisa da Rirebulebisaa igi?

•	 ra aris misi sabazro da sabaJo Rirebuleba?
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•	 vin aris mflobeli?

•	 sad moxda misi SeZena?

•	 sad iyo igi Senaxuli?

•	 sad da rodis moxda am saqonlis aRmoCena da amoReba saqonliT datvirTuli avtoman-

qanis transportirebis dros?

•	 sad da rogor hqondaT igi Senaxuli?

•	 rodis da vin gamoitana igi sarealizaciod?

•	 moaxdines Tu ara misi realizacia, ramdeni da ra Rirebulebis?

ufro mravalferovania garemoebebi da dokumentebi Sesamowmebeli gadasaxadisaTvis Tavis 

aridebis faqtze miRebul monacemebTan dakavSirebiT. aseT dros, upirveles yovlisa, unda 

gairkves da dadgindes:

•	 konkretulad ra saxis sasaqonlo operaciebiTa da realizaciiT miRebuli da amonagebi 

Tanxa ar iqna Setanili deklaraciaSi?

•	 sad,  rodis,  drois ra monakveTSi da ra formiT unda moexdina gadasaxadis Setana da 

ar Seasrula?

•	 romel subieqts (buRalteri, indmewarme) evaleboda misi Setana?

•	 sad da rodis iqna es sadavo organizacia registrirebuli da ra aris misi saregistra-

cio nomeri da sxva?

saWiroa gairkves mocemulma pasuxismgebelma pirma ra xerxebiTa da saSualebebiT SeZlo 

gadasaxadebisagan Tavis arideba-warmodgenili ar iqna sagadasaxado deklaracia Tu sabuRal-

tro aRricxvis dokumentebi. winaswari SecnobiT ganzrax araswori monacemebi iqna Setanili 

sagadasaxado deklaraciaSi Tu sabuRaltro aRricxvis dokumentebSi. gadamxdelisagan Sem-

cirebuli saxiT iqna gadaricxuli gadasaxadi Tanxa, Tu saerTod ar iqna igi Sesabamis bankSi 

Setanili.

saWiroa aseve gairkves sad da ra saxis dokumentebSi iqna Setanili araswori monacemebi da 

moxdes misi amoReba da momarjveba sagamoZiebo moqmedebis Catarebis procesSi gamosayeneblad 

da sxva.

markirebas daqvemdebarebuli aqcizuri saaqonlis, aqcizuri markis gareSe gamoSvebis, 

Senaxvis,realizaciis an gadazidvis saqmeTa gamoZiebis dros mTavari yuradReba gadatanili 

unda iqnes iseT saorientacio sakiTxebsa da garemoebebis dadgenaze, rogoricaa:

•	 sad da vis mieraa damzadebuli markirebas daqvemdebarebuli aqcizuri markis gareSe 

gamoSvebuli saqoneli?

•	 ra saxisa da ra daniSnulebisaa gamoSvebuli sadavo saqoneli?

•	 vin da sad SeiZina igi?

•	 vin aris misi mesakuTre?

•	 saidan da rogor moxda misi Semotana?

•	 sad da vis hqonda igi SesaZenad mibarebuli?

•	 Tu es saqoneli importuli nawarmia,rogor moxda sabaJo sazRvarze misi gadmotana da 

gadaxdevinebuli iqna Tu ara masze Sesabamisi baJi?

•	 ra Seadgens am saqonlis Rirebuleba?

•	 vin moaxdina am saqonlis SeZena, Senaxva an realizacia?

•	 sad,visTan da risTvis mihqonda mocemuli saqoneli?

•	 amgvari saqonlis realizacias xom ar axdes intensiurad mocemuli dakavebuli pirovne-

ba?
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•	 rogor xasiaTdeba saqonlis mepatrone da aris Tu ara is adre SemCneuli aseT qmedebaSi 

orjer an metjer?

•	 saqmeze mopovebuli masalebis mixedviT ss kodeqsis romeli muxlis an muxlis nawiliT 

unda moxdes Cadenili qmedebis kvalifikacia?

sabaJo wesebis danaSaulebrivi darRvevis saqmeebis gamoZiebis dros mTavari yuradReba 

gadatanil unda iqnes saqmis sruli,yovelmxrivi gamokvlevisaTvis mniSvnelobis mqone iseTi 

garemoebebis dadgenaze,rogoricaa:

•	 ra moculobisa da Rirebulebisaa sabaJo sazRvarze gadatanili an gadmotanili 

saqoneli?

•	 rodis da rogor moxda sabaJo sazRvarze didi odenobiT moZravi nivTis gadatana an misi 

gadmotana?

•	 xom ar iqna igi Cadenili sabaJo kontrolis gverdis avliT an misgan malulad?

•	 amgvari saqonlis gadatana an gadmotana xom ar moxda raime saxis yalbi dokumentis an 

sabaJo identifikaciis saSualebis gamoyenebiT?

•	 sabaJo sazRvarze eseoden didi odenobiT nivTebis an saqonlis gadatan-gadmotana xom 

ar moxda deklaraciaSi yalbi monacemebis SetaniT?

•	 sabaJo sazRvarze gadatanili an gadmotanili es nivTebi Tavisi RirebulebiT xom ar 

miekuTvneba gansakuTrebiT did odenobas?

•	 xom ar moxda saqarTvelos sabaJo sazRvarze saqarTvelos kanonmdeblobiT dadgenili 

kulturis Zeglis an Zeglis niSnis mqone obieqtis Zvirfasi liTonisagan damzadebuli 

saiuveliro nakeTobis,an nakeTobis jarTis wesis darRvevis gadatana an gadmotana?

•	 xom ar hqonda adgili saqarTvelos sabaJo sazRvarze Sxamiani, momwalavi, radioaqtiuri 

an feTqebadi nivTierebis, SeiaraRebis, asafeTqebeli mowyobilobis, cecxlsasroli iara-

Ris, an im masalisa da mowyobilobis gadatan-gadmotanas, romelic SeiZleba gamoyenebul 

iqnes masobrivi ganadgurebis iaraRis Sesaqmnelad?

•	 adgili xom ar hqonda kanoniT gaTvaliswinebul sabaJo wesebis darRvevis Cadenas rome-

lime makvalificirebel garemoebaSi?

•	 xom ar iyo es danaSaulebrivi qmedeba Cadenili mocemuli piris mier araerTgzis?

•	   xom ar iyo igi Cadenili moxelis an masTan gaTanabrebuli piris mier samsaxurebrivi 

mdgomareobis gamoyenebiT?

•	 xom ar moxda am danaSaulebrivi qmedebis Cadena sabaJo kontrolis ganmaxorcielebelis 

mimarT Zaladobis gamoyenebiT?

•	 xo ar iyo igi Cadenili organizebuli jgufis mier?

•	 danaSaulebrivi qmedebis Cadenis Semdeg kvalis dafarvis mizniT ra xerxebi da saSuale-

bebi iqna gamoyenebbuli?

•	 sabaJo wesebis darRveva xom ar iyo gamowveuli ukiduresi aucileblobiTa da sxva ga-

remoebebiT?

zemoTCamoTvlili sakiTxebis ganxilva arc Tu iSviaTad uxdeba sasamarTlos samsjavro 

gamoZiebis dros, roca xdeba saqmis arsebiTi ganxilva da aseTi magaliTebi uamravia sasa-

marTlo praqtikaSi, romlis aq CamoTvla Zalian Sors wagviyvans.  

gadasaxadisaTvis Tavis aridebis saqmeebis gamoZiebasTan dakavSirebiT aucilebelia gamoZie-

bis dawyebis pirvelsave etapze gamokvleuli da dadgenili iqnes iseTi mniSvnelovani sakiTx-

ebi da garemoebebi, rogoricaa:

•	 ra vadebi iyo dawesebuli gadasaxadisaTvis sagadasaxado kanonmdeblobiT da mocemul 
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konkretul SemTxvevaSi drois ra monakveTSi moxda gadasaxadisagan Tavis arideba?

•	 sad, rodis da rogor iqna Cadenili mocemuli gamosaZiebeli danaSaulebrivi SemTxveva?

•	 rodis iqna daarsebuli mocemuli organizacia da vin aris misi damfuZnebeli?

•	 bolos rodis iqna Semowmebuli es organizacia sagadasaxado inspeqciis mier da drois 

ra monakveTSi?

•	 ra saxis saqmianobas eweoda an eweva mocemuli organizacia?

•	 gadasaxadisaTvis Tavis arideba Cadenili iyo sagadasaxado deklaraciis warudgenlo-

biT, Tu masSi winaswari ganZraxviT araswori monacemebis SetaniT?

•	 gadasaxadisaTvis Tavis arideba xom ar iqna Cadenili sabuRaltro-saangariSo dokumen-

tebSi araswori monacemebis SetaniT?

•	 sruli odenobiT iqna Tu ara gadasaxdili Tanxa biujetSi?

•	 ramdenad Semcirebuli saxiT iqna Setanili biujetSi gadasaxdeli Tanxa?

•	 sad da ra saxis dokumentebSi iqna Setanili sagadasaxado Tanxis odenoba Semcirebuli 

saxiT?

•	 adgili xom ar hqonda saSemosavlo dokumentebSi maT araswor aRricxvas?

•	 ra raodenobis Tanxaa darCenili gadasaxdeli da aris Tu ara igi sisxlis samarTlis 

kanonmdeblobiT dasjadi da ssk-is romeli muxlis romeli nawiliT?

•	 vis evaleboda mocemuli gadasaxadis gadaxda, misi Setana sagadasaxado biujetSi da 

konkretulad vin ar Seasrula igi?

•	 visi xelmoweriTaa Sedgenili sagadasaxado deklaracia da masSi ramdenadaa Semcire-

buli gadasaxadi?

•	 konkretulad ra xerxebiTa da saSualebebiT moxda gadasaxadebisagan Tavis arideba?

zemoT CamoTvlili sakiTxebi da garemoebebi amomwuravi araa da misi raodenoba yovel 

konkretul sabaJo saxis danaSaulTa gamoZiebis dros SeiZleba gaizardos an Semcirdes.am 

sakiTxebisa da garemoebebis dadgenis saSualebebi TavianTi iuridiuli bunebiTa da taqti-

kuri TaviseburebebiT mravalferovania. vfiqrobT, statiaSi dasmuli sakiTxebis gaTvaliswine-

ba xels Seuwyobs tvirTbrunvis efeqtianad marTvas da fiskaluri Sedegebis gaumjobesebas.
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lela baxtaZe
saqarTvelos daviT aRmaSeneblis saxelobis  

universitetis asoc. profesori

safinanso sistemis formirebisa da ganviTarebis 
problemebi transformaciuli  ekonomikis qveynebSi

sabazro ekonomikaze gadasvlisTvis erT-erTi mTavari nabijia efeqtiani sabanko 

da safinanso sistemebis Seqmna. finansuri institutebis da pirvel rigSi, bankebis 

amocanaa Sida resursebis mobilizacia da maTi efeqtiani ganawileba. arsebuli  sa-

warmoebis ganviTareba, agreTve axali sawarmoebis Seqmna SeuZlebeli iqneba aucilebe-

li kapitalis gareSe. am problemis gaTvaliswinebiT gardamavali ekonomikis qveynebi 

pirvelxarisxovan mniSvnelobas aniWeben sabanko seqtoris reformas. es amocana sak-

maod rTulia, ramdenadac sawyis etapze am qveynebis umravlesobaSi finasuri sferos 

ganviTarebisTvis saWiro infrastruqtura ar arsebobs. maSinac ki, roca es reformebi 

tardeba sawyis etapzeve aucilebelia axali buRaltruli standartebis Seqmna, sxvadasxva 

aqtivebis efeqtianobis  Sefasebis normebis daweseba, kanonebisa da dadgenilebebis miReba sa-

banko sistemisa da sawarmoebis gakotrebis Sesaxeb, personalis momzadeba, aucilebeli infra-

struqturis Seqmna, zaralis ganawileba. sabanko portfelis struqturis gardaqmna, kerZod ki, 

efeqtiani sabanko sistemis Seqmna xangrZliv periods moiTxovs.  

tranformaciuli ekonomikis qveynebSi safinanso sistemis sferoSi reformis mimdinareobi-

sas gadasaWreli amocanebia:

1. mkacri sabiujeto SezRudvis pirobebis Seqmna sabanko sistemisTvis;

2. infrastruqturis Seqmna da gaumjobeseba;

3. buRaltruli da auditoruli standartebis danergva kompaniebis da axali proeqtebis 

zusti SefasebisTvis, agreTve bankebis efeqtianobisa da gadaxdisunarianobis Sefasebi-

sTvis;

4. kadrebis momzadeba; 

5. sakredito portfelis Sefaseba;

6. filialebisa da momsaxurebis qselis gafarToeba. 

ekonomikurad ganviTarebuli qveynebis safinanso institutebi maRalefeqtiania, ramdenad-

ac isini moicavs sxvadasxva safinanso dawesebulebebs, romlebic sTavazoben sxvadasxva sa-

xis finansur momsaxurebas, rac xels uwyobs ekonomikaSi individTa pirad monawileobis da 

danazogebis zrdas. aseT rTul sistemas aqvs sxvadasxva  finansuri instrumentebis farTo 

nakrebi, rogoricaa sasesxo valdebulebebi _  obligaciebi da Tamasuqebi, aqciebi, varantebi, de-

pozituri sertifikatebi, svopebi, forvarduli kontraqtebi da vadiani depozitebi. safinanso 

institutebi moicaven sainvesticio bankebs, safinanso kompaniebs, salizingo da faqtoringul 

kompaniebs, sapnesio fondebs, „sarisko“ kapitalis kompaniebs da sxv.

safondo bazrebi SeiZleba Seiqmnas reformirebis adreul etapze, magram Sefasebisa da 

informaciis Segrovebis meqanizmebis arasrulyofilebis gamo gardamavali ekonomikis qveynebis 

umravlesobas wlebi dasWirdeba, vidre es bazrebi mniSvnelovan rols Seasruleben.

saqarTveloSi finansuri bazris formireba-funqcionireba Tanmxlebi problemebiT mim

dinareobs. dabalia warmoebis zrdis tempi, erovnuli ekonomika naklebad emorCileba sabazro 
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urTierTobaTa kanonzomierebebs, faqtobrivad modunebul mdgomareobaSia _ fasiani qaRaldebis 

pirveladi bazari, naklebad aris axali emisiebi. yovelive amis gamo sustZalovania kapitalis 

bazari, igi minimaluradac ver akmayofilebs erovnuli ekonomikis moTxovnilebebs. 

fasiani qaRaldebis meoradi bazris ganviTarebis procesSi aucilebelia qveyanaSi 

ganxorcieldes axali emisiebi da sxvadasxva fasiani qaRaldebis gamoSveba, sxvanairad saeWvoa 

Camoyalibdes likviduri safondo bazari. 

fasiani qaRaldebis meoradi bazari safondo birJis saxiT ekonomikis realur seqtorSi 

investiciebis mozidvis nacadi saSualebaa. didi mniSvneloba eniWeba iseTi kanonebis miRebas 

rogoricaa: kanoni sainvesticio fondebis Sesaxeb, kanoni municipaluri da saxelmwifo qone

bis  gamijvnis Sesaxeb, cvlilebebis Setana sagadasaxado kodeqsSi da sxva.

gardamavali ekonomikis qveynebSi sabazro urTierTobebis efeqtianad Camoyalibebisa 

da safinanso politikis srulyofis saqmeSi udidesi mniSvneloba eniWeba sabanko sistemis 

ganviTarebas. centraluri banki komerciul bankebze zemoqmedebisa da fulad-sakredito 

regulirebisTvis iyenebs komerciuli bankebis  refinansirebis meTods, romelic miCneulia 

komerciuli bankebis sakredito dabandebebisa da likvidurobis moqnil meqanizmad. 

 gardamavali ekonomikis qveynebSi sabanko sistemam xeli unda Seuwyos qveyanaSi ekonomikis 

saxelmwifoebriv regulirebas, grZelvadiani  dabandebebis mwyobri meqanizmis Camoyalibebas 

da ekonomikis yvela sferoSi sabazro urTierTobaTa ganviTarebas. amasTan, fulad-sakredito 

politikis srulyofisTvis aucilebelia ganxorcieldes sakredito regulireba, radganac mas 

SeuZlia zemoqmedeba moaxdinos iseT ekonomikur parametrebze, rogoricaa kapitaldabandebaTa 

moculoba, myidvelobiTunarianobis masStabebi, valutis kursis done da a.S.

gardamavali periodis sawyis etapze komerciuli bankebi TavianT saqmianobas dakreditebis 

dargSi warmarTaven moklevadiani kreditebis gacemisTvis, Tanac ZiriTadad dasaqmebuli 

arian savaWro-saSuamavlo saqmianobis dasakmayofileblad da ara materialuri warmoebis 

sferos momsaxurebaze. mogvianebiT ki, komerciuli bankebisaTvis da mTlianad erovnuli 

meurneobisTvis strategiuli mniSvnelobis mimarTuleba unda gaxdes fulad-sakredito 

politikis orientaciis iseTi Secvla, roca SesamCnevi upiratesoba mieniWeba materialuri 

warmoebis sferos dafinansebas, riTac uzrunvelyofili iqneba ekonomikis perspeqtiuli 

ganviTareba. 

fulad-sakredito politikis erT-erTi mimarTulebaa centraluri bankis mier komerciuli 

bankebis saqmianobis regulireba da kontrolis gaZliereba, rac gamoixateba yvela bankis 

mimarT minimaluri sarezervo moTxovnis dawesebiT, raTa bankis klientebi ramdenadme mainc 

iqnen daculi SesaZlo danakargebisagan, xolo komerciulma bankebma igrZnon finansuri 

pasuxismgebloba da Tavi aaridon sarisko da naklebad efeqtian sakredito garigebebs. 

safinanso politikis aqtualuri sakiTxia sagadamxdelo balansis regulireba. sagadamxdelo 

balansi, erTi mxriv, qveynis sagareo-savaWro da savaluto-safinanso politikis SemuSavebis 

safuZvelia, xolo, meore mxriv, uzrunvelyofs qveynis SigniT swori sakredito politikis 

gatarebas.

ekonomikis stabilizaciis uzrunvelsayofad aucilebelia sagadamxdelo balansis 

mdgomareobaze zemoqmedeba movaxdinoT iseTi faqtorebiT, rogoricaa: fasebi Sida bazarze, 

erovnuli warmoeba, erovnuli Semosavali da dasaqmebis done.

aRsaniSnavia, rom sagadamxdelo balansi did zegavlenas axdens qveynis fuladi erTeulis 

savaluto kursis Camoyalibebaze.

gardamavali ekonomikis qveynebis sainvesticio klimatis gajansaRebaSi mniSvnelovan rols 
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ucxouri investiciebi asrulebs. radgan maT mxolod sakuTari ZalebiT sainvesticio problemis 

daZleva ar SeuZliaT. amasTan, didi yuradReba unda daeTmos ucxouri investiciebis pirobebis 

da xelsayrelobis analizs, saukeTeso variantebis SerCevas.

gardamavali ekonomikis qveynebSi ucxouri kapitali iTvleba sainvesticio kapitalis erT-

erT mTavar wyarod. sinamdvileSi ki nebismier qveyanaSi kapitaldabandebaTa didi nawili 

xorcieldeba Sinagani dagrovebis xarjze,  risTvisac aucilebelia sabanko sistemis reforma 

da safinanso Suamavlebis qselis Seqmna (safondo birJa, sadazRvevo kompaniebiT da sxv.) in-

vestirebis Sida wyaroebis efeqtiani gamoyenebis mizniT.  Sida dagrovebis ukmarisobis pi-

robebSi ucxouri kapitalis modineba kapitalis damatebiTi wyaros rols asrulebs.

gardamavali ekonomikis qveynebs kapitalis dabandebis garda transnacionaluri korpora-

ciebi gadascemen Tanamedrove teqnologiebs, codnas marTvisa da biznesis sferoSi, amasTan, 

afarToeben vaWrobas zemoT aRniSnul qveynebTan.

gardamavali ekonomikis qveynebiT transnacionaluri korporaciebis dainteresebis mize-

zebia: 1. samuSaos Zalis dabali fasi. 2. potenciurad did bazarze sakuTari  mdgomareobis 

uzrunvelyofis SesaZlebloba;

amasTan, gardamavali ekonomikis qveynebSi ucxouri kapitaldabandebaTa modinebis xelis-

SemSleli mizezia:

1. transnacionaluri korporaciebis interesTa damcveli sakanonmdeblo bazis ararseboba;

2. rTuli biurokratiuli sistema, romelic bevr dros arTmevs da aZnelebs molaparakebebs;

3. moSlili infrastruqtura;

4. samuSao Zalis dabali Sromisnayofiereba.

ucxouri kapitalis didi nawili ZiriTadad gamoiyofa mravalmxrivi da ormxrivi daxmare-

bis saxiT. msoflio banki  aRmosavleT evropisa da yofili sabWoTa kavSiris qveynebTan ukve 

didi xania TanamSromlobs. igi gamouyofs am qveynebs kredits pirvel rigSi, infrastruqturis, 

mrewvelobisa da soflis meurneobis ganviTarebisTvis, agreTve sagadamxdelo balansis mok-

levadiani miznebis misaRwevad. garda amisa, gardamavali ekonomikis pirobebSi msoflio bankis 

mravali saagento awarmoebs gamokvlevebs vaWrobis, ekonomikis, finansuri seqtoris, mrewvelo-

bis, garemos dacvis, cxovrebis donis gaumjobesebis, janmrTelobis dacvis sferoebSi. msgavs 

gamokvlevebs awarmoeben sxva organizaciebic rogoricaa saerTaSoriso savaluto fondi 

(ssf), evropis kavSiri (ek), evropis sainvestico banki, iaponiis eqsport-importis banki da sxv.

amrigad, qveynis finansuri problemebis daZlevis gzaze didi daxmarebis gaweva SeuZliaT 

saerTaSoriso safinanso organizaciebsa da dasavleTis mowinave qveynebs, magram saqar

Tvelom sakuTari investiciebis dasafinansebeli wyaroebi upiratesad Sida rezervebiTa 

da mosaxleobis danazogebis mobilizaciiT unda gamonaxos, radgan sagareo dafinansebis 

wyaroebze damokidebuleba ganapirobebs qveynis savaluto mdgomareobis aramdgradobas da 

mniSvnelovan aramyarobas.

safondo bazris ganviTarebis msoflio praqtika mowmobs, rom warmatebebis miRweva 

SesaZlebelia mxolod im SemTxvevaSi, Tu saxelmwifos mier SemuSavebulia da Tanmimdevrulad 

aris daculi safinanso politikis umTavresi principebi. finansuri bazari ar warmoadgens 

saqarTvelosTvis ukve Camoyalibebuli da tradiciuli saqmianobis sferos. amitom misi ganvi

TarebisTvis aucilebelia damatebiTi stimulebi, gansakuTrebiT SeRavaTiani dabegvris reJimis 

SemuSaveba-daweseba. 

gansakuTrebiT yuradsaRebia is garemoeba, rom fasiani qaRaldebis bazris formireba-gan

viTarebaSi aCqareba sazianoa. birJa, upirveles yovlisa, aris likvidoba, romelic aTeuli 
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wlebis manZilze grovdeba. Tumca es imas ar niSnavs, rom mis gansaviTareblad didxans unda 

vicadoT. pirvel rigSi, aucilebelia sabrokero biznesis ganviTareba, winaaRmdeg SemTxvevaSi 

xelSi aralikviduri birJa SegvrCeba, dabali operatiuli da safaso efeqtianobiT, e.i. xSiri 

iqneba skandalebi da saboloo jamSi, daecema misi reputacia. dRes qveyanas sWirdeba kargi ka

nonebi, romlebic uzrunvelyofs damoukidebeli sabrokero firmebis Tavisuflad ganviTarebas 

da sainvesticio biznesis erovnuli ekonomikis damoukidebel dargad Camoyalibebas.

nebismieri qveynis safinanso sistema sabazro ekonomikis pirobebSi finansuri bazris da 

sakredito-sabanko dawesebulebebis meSveobiT xels uwyobs fuladi saxsrebis dagrovebis 

process da maT dabandebas im sferoSi, romelic maRali Semosavlebis miRebis SesaZleblobas 

iZleva. 

saqarTveloSi finansuri bazris formireba-ganviTarebas xels uwyobs privatizaciis 

procesi, mesakuTreTa fenis warmoSoba, romlebic floben realur qonebas da ekonomikurad 

damoukideblebi arian. swored ekonomikurad damoukidebel mesakuTreebs gaaCniaT savaWro 

garigebaTa dadebis unari da SesaZleblobebi finansur bazarze. 

amasTan, finansuri bazris funqcionirebis aucilebeli piroba  normatiuli dokumente

bis Seqmnaa. sayuradReboa, rom dReisTvis qveyanaSi Seqmnilia garkveuli samarTlebrivi baza 

da struqtura am saqmis win wasawevad. Tumca, jerjerobiT erovnul ekonomikaSi Tavisufali 

fuladi saxsrebis mobilizacia da misi efeqtiani gamoyeneba dayvanilia spekulantur urTi

erTobamde. 

saqarTveloSi finansur bazars gaaCnia Semdegi Taviseburebebi:

1. mcire moculobebi da aralikvidoba;

2. materialuri bazis, vaWrobis teqnologiebis, regulatiuri da sainformacio infras-

truqturis, depozitaruli da kliringuli qselis ganuviTarebloba, saxelmwifos da

bali maregulirebeli roli;

3. bazris saxelmwifoebrivi regulirebis daqucmacebuli, sporaduli  sistema. saxelmwifo 

xelisufleba bazarze pirdapir zemoqmedebs iseTi organoebis meSveobiT, rogoricaa: 

erovnuli banki (bankebis mier fasiani qaRaldebis operaciebze kontroli, finansTa sa

ministro (arasabanko safinanso institutebis kontroli), fasiani qaRaldebis erovnuli 

komisia;

4. riskis maRali done;

5. ekonomikis arastabiluroba;

6. sainvesticio krizisi;

7. sabazro deficiti da bazris agresiuloba da a.S.

saqarTveloSi finansuri bazris ganviTarebis erT-erTi mTavari xelisSemSleli faqtoria 

safondo birJis ganviTarebis saxelmwifo koncefciis uqonloba, ris gareSec warmatebebis 

miRweva mniSvnelovnad gadaiwevs droSi. 

finansuri bazris  ganviTarebis koncefciis SemuSavebisas unda iqnes gaTvaliswinebuli aR

niSnuli bazris mdgomareobis analizis Catareba, am sferoSi saxelmwifo politikis gansazRvra 

da bazris ganviTarebis strategiis SemuSaveba. 
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saSemosavlo  gadasaxadis Semcireba - socialuri 
fondis aRdgenis gza

nebismieri qveynis arsebobisa da funqcionirebisaTvis aucilebelia myari, stabi-

luri finansuri bazis Seqmna, romelic miiRweva saxelmwifos Semosavlebis mobili-

zaciiTa da mdgradi sagadasaxo sistemis Camoyalibeba-funqcionirebiT. 

saxelmwifo finansebis funqcionirebisas warmoiqmneba ori erTmaneTTan organu-

lad dakavSirebuli procesi: saxelmwifos gankargulebaSi finansuri resursebis mo-

bilizacia da misi gamoyeneba saxelmwifoebrivi RonisZiebebis dasafinanseblad. 

am procesebis pirveli aqti gamoxatulebas poulobs biujetis SemosavlebSi, xolo 

meore aqti biujetis xarjebSi.

swored gadasaxadebi warmoadgens erovnuli Semosavlis gadanawilebis mTavar meTods. 

rogorc wesi, gadasaxadebi warmoadgens  fizikuri da iuridiuli pirebis savaldebulo ga-

dasaxdels,  romelsac saxelmwifo amoiRebs aucilebeli, araekvivalenturi  da usasyidlo  

saxiaTidan gamomdinare. 

saqarTveloSi arsebuli gadasaxadebidan Tavisi rolis mixedviT sayuradReboa saSemosavlo 

gadasaxadi. qveyanaSi Seiqmna am gadasaxadis dabegvris principulad axali sistema, romelic 

Zirfesvianad gansxvavdeba ekonomikis centralizebuli saxelmwifo regulirebis sitemisagan. 

 saSemosavlo gadasaxadi sagadasaxado praqtikaSi erT-erT ZiriTad gadasaxads warmoad-

gens. igi  saxelmwifo sabiujeto Semosavlebis mniSvnelovan nawils warmoadgens da gad-

aixdeba Semosavlis miRebisas.

saSemosavlo gadsaxadiT  dabegvris wesi da normebi nebismier qveyanaSi yovelTvis iwvevda 

da iwvevs rogorc xelisufalTa, ise damsaqmebelTa da dasaqmebulTa Soris cxovel inter-

esebs.zogjer es interesebi emTxveva erTmaneTs, zogjer ki, mkveTrad gansxvavebulicaa. saqarT-

velos sinamdvileSic aRniSnulma gadasaxadma ver aicila mravaljeradi cvlileba da verc 

kritikisagan gamodga daculi. mniSvnelovani cvlilebebis Setana gadasaxadis moculobis 

gansazRvraSi 2007  wlidan daiwyo. kerZod,  2007  wlis 7  dekembers saqarTvelos parlamentma 

sagadasaxado kodeqsSi  Seitana cvlileba: gauqmda 20% _iani socialuri  gadasaxadi  da  

saSemosavlo  gadasaxadi gaizarda 12 % dan 25 % mde.  kanoni amoqmedda 2008 wlis 1 ianvridan, 

amasTan mTavrobas daevala 2008 wlis 15 maisamde waredgina 5 wlis ganmavlobaSi saSemosavlo 

gadasaxadis etapobrivi Semcirebis sakanonmdeblo winadadebebi, romelic 25 %_ dan ganakveTs 

Seamcirebda 15 %_mde.

saSemosavlo gadasaxadis 20%_dan 15%_mde Semcirebas 2011 wlidan amoqmedebul sagadasax-

ado kodeqsi iTvaliswinebda. kerZod, kanoniT gansazRvruli grafikis Tanaxmad, 2013 wlamde 

saSemosavlo gadasaxadi 20%-is toli,  2014   wlamde 18%, xolo Semdgom 15% unda gamxdariyo.

saSemosavlo gadasaxadis amgvari cvlileba mZime tvirTad daawva TiToeul dasaqmebuls. 

ibadeba kiTxva, realobaSi vis Seumcirda gadasaxadis  ganakveTi da vin ufro marTalia am 

davaSi-mTavroba  Tu  xalxi?  amisaTvis dagvWirdeba socialuri da saSemosavlo gadasaxadis 

Rrma gaazreba. 
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sakiTxSi ukeT garkvevis mizniT, saWiroa kidev erTxel gavixsenoT socialuri da saSe-

mosavlo gadasaxebis arsi.

socialuri gadasaxadis SemTxvevaSi gadasaxadis gadamxdelad iTvleba  damqiraveli, sawar-

mo an fizikuri piri. socialuri gadasaxadiT dabegvris obieqtia xelfasi da masTan gaTana-

brebuli Semosavlebi, ganakveTi Seadgenda 20%_s.

saSemosavlo gadasaxadis mixedviT gadasaxadis gadamxdelia rezidenti da ararezidenti 

fizikuri  piris dasabegri Semosavali, romelic arsebuli kanonmdeblobis Sesabamisad ibe-

greboda 25% _iT. aqedan gamomdinare, Zneli misaxvedri ar aris  Tu ra gansxvavebaa am or  ga-

dasaxads  Soris. saSemosavlo gadasaxadis  SemTxvevaSi gadasaxads ixdis dasaqmebuli, xolo 

socialuri gadasaxadis SemTxvevaSi damsaqmebeli. swored es aris pasuxi kiTxvaze, Tu visTvis  

Semcirda da visTvis gaizarda gadasaxadis ganakveTi saSemosavlo gadasaxadis cvlilebiTa 

da socialuri gadasaxadis gauqmebiT.

miuxedavad  amisa sagadasaxado kodeqsis amgvarma cvlilebam damatebiTi problemebi war-

moSva dasaqmebulsa da damsaqmebels Soris cxadia  damsaqmebeli  ver uzrunvelyofs xelfa-

sis matebas ise, rom miiRos didi ukuefeqti, radgan gazrdil xelfass  akldeba gadaxdili 

Tanxa, romelic dasawyisSi xelfasis ¼  Seadgenda. es cvlileba sxvadasxvagvarad  Seexo 

saxelmwifo da kerZo seqtors. am cvlilebebis fonze ibadeba kiTxvebi: Tu, ratom moaxdina 

mTavrobam saSemosavlo gadasaxadis amgvari cvlileba, ra ekonomikuri efeqti aqvs da ra gav-

lena eqneba mas damsaqmebelsa da dasaqmebulze, rogori unda iyos socialuri gadasaxadi da 

ras unda xmardebodes igi?

saqarTvelos prezidentma 2007  wlis dasawyisSi Tavis yovelwliur gamosvlaSi aRniSna, 

rom sagadasaxado sistema kidev ufro unda gamartivebuliyo. unda momxdariyo socialuri 

da saSemosavlo  gadasaxadebis gaerTianeba im argumentiT, rom socialuri gadasaxadis 20% 

da saSemosavlo gadasaxadis  12%_i jamSi iZleoda 32%_s, samagierod  daedginaT 25 %_iani 

saSemosavlo gadasaxadi. faqtiurad  es ori gadasaxadi sul sxvadasxva gadasaxadia da gansx-

vavebul bazidan gaiangariSeba, amitom, maTi gaerTianeba, miT ufro dajameba -ubralod SeuZle-

belia.

saSemosavlo gadasaxadis 12%_dan 25%_mde gazrdam 2-jer ufro daamZima sagadasaxado 

tvirTi. sabiujeto seqtorSi xelfasebis zrdam gamoiwvia sxva gadasaxadebis  daweseba, rac 

bevrisTvis yuradRebis miRma darCa. saqme exeba qonebis gadasaxads. cnobilia, Tu ojaxis wli-

uri Semosavali ar aRemateba 40 000 lars, maSin igi ar ixdis qonebis gadasaxads, magram Tu 

misi Semosavali aRemateba 40 000 lars, am SemTxvevaSi Semodis gadasaxadis progresirebadi 

sistema, romelic iwyeba 0.02% ganakveTis punqtidan. es gadasaxadi matulobs uZrav qonebaze 

imisdamixedviT, Tu ramdenia ojaxis  wliuri Semosavali. wliuri Semosavali ojaxis izrdeba 

imitom, rom sabiujeto seqtorma gazarda xelfasebi, saSemosavlo gadasaxadis gazrdasTan er-

Tad. Semosavlad iTvleba daricxuli xelfasi da ara xelze aRebuli Tanxa. es imas niSnavs, 

rom roca sabiujeto seqtorSi gazardes xelfasebi, daqiravebulma xelze igive Tanxa aiRo. 

daricxvis gazrdam  gamoiwvia ojaxis Semosavlis xelovnurad gazrda da maT gauxdaT ojaxis 

Semosavali 40 000 larze meti, amitom igi kidev sxva kuTxiT daibegra, ise rom maTi Semosavlebi 

ar gazrdila.

kerZo seqtorSi mdgomareoba kidev ufro cudadaa, sadac daqiravebuli da damqiravebeli 

Sedian  urTierTgarigebaSi. xelfass afiqsireben naklebs, xolo araformaluri sityvieri 

kontraqtidan damqiravebeli uxdis daqiravebuls gacilebiT mets,  romelic cxadia srulad 

ar   ibegreba. saSemosavlo gadasaxadis cvlilebam swored aseT uaryofiT efeqts Seuwyo 
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xeli, rac Crdilovani ekonomikis da spekulaciuri garigebebisaTvis pirveli xelSemwyobi 

faqtoria.

Cveni  azriT, ar unda momxdariyo socialuri da saSemosavlo gadasaxadebis  gaerTianeba,  

radgan isini arian sxvadasxva, xolo  gadasaxadis tvirTi daawva dasaqmebuls , ris Sedegadac 

gamowveuli problemebi saxezea.

aucilebelia moxdes saSemosavlo gadasaxadis gayofa saSemosavlo da socialur gadasaxa-

debad, romelTac  dabali saprocento ganakveTi eqnebaT. socialuri gadasaxadis gauqmeba iyo 

didi Secdoma. misi Semcireba ar unda momxdariyo gauqmebiT da saSemosavlosTan gaerTianebiT, 

ris Sedegadac faqtobrivad dazaralebuli darCa dasaqmebuli.

imisaTvis rom gamoviyvanoT xelfasebi „ Crdilidan“, unda moxdes  saSemosavlo gadasaxadis 

gayofa. erTi nawiliT Seivsos  socialuri fondi , romelic qveynis ganviTarebis  aucilebel 

pirobas warmoadgens. misi proporciul nawilebad dayofa  specialistTa gansjis sagania.

Cveni azriT, sasurvelia igi gaiyos Semdegnairad:  10-12% unda gaxdes saSemosavlo gad-

asaxadi da 12-15% socialuri gadasaxadi. es iqneba SeRavaTi, rogorc  dasaqmebulis,  aseve 

damsaqmeblisaTvis.

 2013 wlidan saSemosavlo gadasaxadi unda Semcirebuliyo 18%_mde.  Semosavlebis samsax-

uris informaciiT, axali sistemiT gadamxdels  SeeZlo 20%_ani saSemosavlo gadasaxadidan 

18%  biujetis sasargeblod gadaexada, xolo 2% nebayoflobiT individualuri dagrovebiT 

angariSze gadaericxa. axali sistema 18% + 2% 2013 wlidan unda amoqmedebuliyo.

2013 wlidan fizikuri piris saSemosavlo gadasaxadis gaangariSebisas SemoRebuli iqna 

daubegravi minimumis cneba, rac wlis ganmavlobaSi miRebuli Semosavlidan 1800 lars Sead-

gens. aRniSnuli SeRavaTiT isargebleben is pirebi, romelTa daqiravebiT miRebuli Semosaval-

ic wlis ganmavlobaSi ar aRemateba 6000 lars. magaliTad: Tu wliuri dasabegri Semosavali  

Seadgens 6000 lars an masze  naklebia 1800 lari iqneba daubegravi da wlis bolos 360 lari 

ukan daubrundeba daqiravebuls.

vinaidan wlis ganmavlobaSi moxdeba yvela daqiravebuli fizikuri piris 20%_ani  saSe-

mosavlo gadasaxadiT dabegvra, xolo fiskaluri wlis dasrulebis Semdgom  wels im pirebs 

vinc isargebleben aRniSnuli sagadasaxado SeRavaTiT, daubrundebaT kuTvnili Tanxa, Sesabam-

isad es cvlileba sagadasaxado Semosavlebis Semcirebas 2014  wlidan gamoiwvevs.

saqarTvelos finansTa saministrom saSemosavlo gadasaxadis srulyofa droulad unda 

moaxdinos. aRniSnuli sakiTxi uaxloes momavalSi aucileblad dadgeba dRis wesrigSi da 

misi gadawyvetisas SesaZloa gaTvaliswinebul iqnes statiaSi   gamoTqmuli mosazrebis Tun-

dac  erTi nawili mainc. saubaria ara gadasaxebis wilobriv maCveneblebze, aramed imaze, rom 

unda moxdes saSemosavlo gadasaxadisgan socialuri gadasaxadis gamoyofa. es ki saboloo 

jamSi socialur gadsaxads miuCens im saWiro da aucilebel rols da adgils, rac samwux-

arod dRes ignorirebulia.
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deflaciis gavlena saqarTvelos sabanko 
seqtoris ganviTarebaze 

saqarTveloSi ganviTarebuli sabanko krizisis mZime Sedegebis daZlevis Semdeg 2011 

wlidan daiwyo bankebis saqmianobis maCvenebelebis gaumjobesebis procesi, romelic 

didxans ver gagrZelda. 2012 wels bankebis saqmianoba xasiaTdeboda mdore zrdiTa 

da sakredito portfelis xarisxis gauaresebiT. kerZod, seqtoris sakredito portfe-

lis zrdam Seadgina wliuri 12.8% , rac wina wlebis 25-30%-iani zrdis fonze sakmaod 

mokrZalebulad gamoiyureba. sakredito portfelis xarisxis gauaresebam 2012 wlis 

bolosaTvis 21% Seadgina. zrdis aseTive tendenciaa SenarCunebuli 2013 wlis pirvel 

kvartalSic. aSkarad saxezea sabanko seqtorSi arsebuli problemebis TandaTano-

biTi gamokveTisa da maTi gaRrmavebis procesi. situacia praqtikulad uaxlovdeba 2008-2010 

wlebis sabanko krizisis periodis mdgomareobas, rodesac bankebis saqmianobis gauaresebis 

maCvenebelebi braldeboda krizisul viTarebas. dRes ki bankebis saqmianobaSi problemebis 

garRmaveba, SeiZleba iTqvas, gamowveulia qveynis makroekonomikuri mdgomareobis gauaresebiT, 

rac, Tavis mxriv, deflaciuri procesebis ganviTarebis Sedegia. 

saqarTveloSi deflaciis ganviTarebas safuZveli Caeyara jer kidev 2011 wels. 2010 wlis 

bolos inflaciis maCvenebelma miaRwia 11.2%-s da ganagrZobda zrdas 2011 wlis maisamde, rode-

sac misma donem 14.3% Seadgina. erovnulma bankma savaluto intervenciebis meSveobiTY dai-

wyo saswrafo wesiT laris amoReba, ramac ver moitana sasurveli Sedegi. Zalian male cxadi 

gaxda, rom inflaciis maCvenebeli agrZelebda sakmaod swraf vardnas, rac ekonomikuri vardnis 

aSkara maniSnebeli iyo. deflaciis SesaCereblad erovnulma bankma isev mimarTa intervenciis 

nacad xerxs da 2011 wlis martidan daiwyo ekonomikisaTvis laris miwodeba. praqtikulad, 

erovnuli banki cdilobda moexdina inflaciis xelovnuri provocireba, romelic uSedego aR-

moCnda. gatarebuli RonisZiebis Sedegi iyo inflaciis maCveneblis kleba 2011 wlis ivnisidan, 

romelmac Tavis fskers -3.3%-s miaRwia 2012 wlis maisSi. praqtikulad mTeli 2012 weli da 

2013 wlis dasawyisi saqarveloSi deflacia mZvinvarebs da TandaTanobiT asustebs rogorc 

sabanko seqtors, aseve mTlianad ekonomikas.

saqarTveloSi deflacia ganpirobebulia ramdenime faqtoriT, romelTa Soris mTavaria 

saqarTvelos erovnuli bankisa da mTavrobis mier antideflaciuri politikis araefeqtiani 

warmarTva. kerZod, deflaciis ZiriTadi ganmapirobebeli faqtorebia: 

•	 ekonomikaSi fulis masis Semcireba inflaciis tempebis Semcirebis mizniT. amisaTvis gam-

oiyeneba bankebis savaldebulo rezervebis normebisa da gadasaxadebis zrda, xelfasis 

gayinva, saxelmwifo biujetis xarjebis Semcireba, saxelmwifo fasiani qaRalebis gayid-

vebis moculobis zrda, fulis brunvis siCqaris Semcireba da sxv.;

•	 mosaxleobis mier fulis xarjvis Semcireba misi Rirebulebis Semdgomi zrdis molodinis 

Sedegad an mosaxleobis mier naRdi fulis dagroveba momavalSi xarjebis gasawevad;

erToblivi moTxovnis vardniT gamowveuli deflacia gamowveulia metwilad ekonomikaSi 

fulis ukmarisobiT. ekonomikis monetaziaciis dabali done anelebs sasaqonlo brunvas, xolo 

Tu igi grZeldeba didi xnis ganmavlobaSi – iwvevs moTxovnis Semcirebas da recesias. uka-
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naskneli ramdenime wlis ganmavlobaSi erovnuli banki monetizaciis dones 12%-is farglebSi 

inarCunebs, rac ukiduresad dabali maCvenebelia, gansakuTrebiT ganviTarebadi qveynisaTvis, 

romlis ekonomikuri zrdisaTvis aucilebelia aRniSnuli maCvenebeli ar iyos 40%-ze naklebi, 

xolo ZiriTad kapitalSi investiciebis ganxorcielebisaTvis misi done ar unda iyos 80%-ze 

naklebi. erToblivi moTxovnis Semcirebis Sedegad mcirdeba produqciis gamoSveba da izrde-

ba umuSevroba. mcirdeba agreTve investiciebis moculoba, rac ganpirobebulia deflaciuri 

molodiniT. es damatebiT amcirebs moTxovnas, rac kidev ufro dabla wevs saqonlis fasebs da 

Sesabamisad, amcirebs warmoebis moculobas.

2012 wels deflaciis fonze praqtikulad ar izrdeboda uZravi qonebis bazari, verc gay-

idvaTa moculobiT da verc fasebis zrdis mimarTulebiT. uZravi qonebis bazris dazustebis 

kvaldakval  Semcirda saavtomobilo biznesis adgilobrivi gayidvebic. aSkaraa, rom 2012 wels 

Camoyalibda momxmareblis mier ZviradRirebuli saqonlis SeZenisagan Tavis Sekavebis tenden-

cia. ZviradRirebuli saqonlis (sacxovrisi, avtomobilebi da sxv.) SesaZenad gasawevi xarjebis 

gadadeba samomavlod aseve warmoadgens deflaciuri molodinis Sedegs, romlis didi xnis 

gagrZelebis SemTxvevaSi Tan sdevs ekonomikaSi deflaciuri spiralis warmoqmna.

deflaciis dros fasebis vardna momxmareblisaTvis sarfiania, vinaidan misi xarjebi mcird-

eba, Tumca ekonomikisaTvis deflacia arasasurvelia. deflacia imis utyuari maCvenebelia, rom 

sawarmoebis Semosavlebi mcirdeba. gamomdinare aqedan, mcirdeba saxelfaso fondi, rasac Tan 

sdevs dasaqmebulebis samsaxuridan gaTavisufleba da umuSevrobis donis zrda. sawarmoebs 

mogebis vardnis fonze uWirT damatebiTi kapitalis mozidva TavianTi warmoebis ganviTarebi-

saTvis. xangrZlivi deflacia SeiZleba gaxdes qveynis ekonomikuri kolafsis mizezi.

deflacia problemebs uqmnis maT,  visac surT kreditis aReba. maRali deflaciis pirobebSi 

sesxis realuri Rirebuleba xdeba Zalian maRali, Sesabamisad mcirdeba dafinanseba kapitalSi, 

mcirdeba uZravi qonebis Sesyidvebi da sxva saxis xarjebi, rac aCqarebs ekonomikur vardnas. 

kidev ufro met problemas uqmnis deflacia msesxeblebs,  romlebmac ukve aiRes krediti da 

daagroves mniSvnelovani valebi deflaciis dawyebamde. sirTuleebi iqmneba imis Sedegad, rom 

Tundac movaleebma SeZlon TavianTi sesxebis refinansireba ufro dabali procentiT, fasebi 

mainc iklebs, xolo sesxi gadasaxdeli aqvT im fuliT, romlis realuri Rirebuleba izrdeba, 

Tanac, xSir SemTxvevaSi, sakmaod swrafad. ase, magaliTad, Tu fasTa sxvaobaa 10%,  es niSnavs, 

rom ipoTekuri sesxis Rirebuleba gaizrdeba 10%-iT. vinaidan fasebis klebas Tan sdevs mosax-

leobis Semosavlebis kleba, ipoTekaze gadaxdebis Tanafardoba SemosavlebTan mimarTebaSi 

izrdeba. 

savalo valdebulebebis realuri Rirebulebis zrdasTan erTad deflacia zrdis ipoTeka-

rebis defoltebs, anu izrdeba ipoTekaze argadaxdebis moculoba. fasebis dabali done re-

alur gamoxatulebaSi aZvirebs nasesxobebs biznesisaTvis, rac auaresebs maT finansur an-

gariSgebebs da arTulebs kreditebisadmi xelmisawvdomobas. 

deflacia zrdis realuri saprocento ganakveTebis dones, anu sxvaobas nominalur sapro-

cento ganakveTsa da inflaciis temps Soris. fasebis zrdisas realuri saprocento ganakveTi 

nominalurze ufro dabalia, vinaidan msesxebeli ixdis fuls,  romelic ufro iafi Rirs. 

Tumca, rodesac fasebi vardeba, realuri saprocento ganakveTi nominalurze metia. yovelive 

es amcirebs saerTo moTxovnas da iwvevs fasebis donis kidev ufro metad vardnas.

garda amisa, Semosavlebisa da fasebis vardna axdens mosaxleobasa da biznesze fsiqolo-

giur gavlenas. iqmneba gaurkvevloba imis Taobaze, Tu ramdenad Semcirdeba fasTa done da 

SeZlebs Tu ara monetaruli xelisufleba am movlenasTan efeqtian brZolas. yovelive es ki 
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xdeba ndobis dakargvis safuZveli da ekonomikuri aqtivobis zrdis Semaferxebeli.   

ganviTarebuli deflaciis erT-erTi umniSvnelovanesi faqtori aris sabanko seqtoris 

sakredito resursebze maRali saprocento ganakveTebi. rodesac ramodenime wlis ganmav-

lobaSi kreditebze saprocento ganakveTebi aRemateba warmoebis zrdis maCvenebels, es qmnis 

deflaciis ganviTarebis maRal albaTobas, rasac faqtobrivad adgili hqonda saqarTveloSi. 

komerciuli bankebis rentabeloba kapitalze (gawmendili sarezervo kapitalis gaberili 

monacemebisagan) 2010-2011 wlebSi 4-5-jer aRemateboda mTliani Siga produqtis zrdis tempebs. 

amas ganapirobebda rogorc maRali saprocento ganakveTebi, aseve dakreditebis moculobis 

zrdac. ase, magaliTad, komerciuli bankebis dakrediteba Tu 2011 wlis bolosaTvis gaizarda 

26%-iT wlis dasawyisTan SedarebiT, 2012 wels analogiurma zrdam Seadgina mxolod 14%. 

msgavsi tendenciebi ganviTarda arasabanko depozitebis zrdis kuTxiTac. maTi zrda 2011 da 

2012 wels Seadgenda 24% da 13% Sesabamisad. yvelaze warmatebul kompaniebsac ki ar Seu-

ZliaT xelsayreli ekonomikuri koniunqturis pirobebSi SeinarCunon zrdis maRali tempebi, 

romlebic aRemateba mTliani Siga produqtis zrdis tempebs. rogorc ki 2012 wels inflacia 

gaxda uaryofiTi, komerciuli bankebis rentabeloba mniSvnelovnad daeca.

grZelvadiani deflaciis SemTxvevaSi bankebi amcireben sawarmoebisa da mosaxleobis dakred-

itebas. Sedegad, sawarmoebi kotrdebian, xelfasebi mcirdeba, umuSveroba izrdeba, saqonelze 

moTxovna mkveTrad mcirdeba. yovelive es ki krizisis axali fazis momaswavebelia.

Tu deflacia swrafad ar iqna daZleuli, iseTi susti ekonomikisaTvis, rogoricaa saqarT-

velos ekonomika, deflaciuri kolafsis albaToba maRalia. deflaciuri kolafsi aris mozR-

vavebuli deflaciis fonze qveynis realuri seqtoris CamoSla unaRdo angariSsworebidan fu-

lis amoRebis Sedegad. sawarmoebis gakotrebis procesi Tavisi inerciuli bunebis gamo bevrad 

CamorCeba savalo emisiis praqtikulad myisier Sewyvetas (e.w. “ndobis krizisi”) da brunvidan 

unaRdo savalo fulis gaqrobas (bankebis gakotreba da sabanko multiplikatorebis gaCereba). 

Cerdeba sawarmoebi, romlebsac aRar aqvT fuli da romlebic kargaven gasaRebis bazrebs. 

miuxedavad warmoebis moculobis mkveTri Semcirebisa, sawyobebi ivseba saqonliT da iqmneba 

Warbwarmoebis iluziuri suraTi. xelisuflebis reaqcia, Cveulebriv, gamoixateba mcdeloba-

Si sabanko seqtoris “fulis emisia” Secvalos masirebuli centralizirebuli saxelmwifo 

emisiiT, rac warmoSobs likvidurobis did korufciul gadanawilebas, mrewvelobis narCenebis 

struqturul mospobas, saqonlis miwodebis mkveTr Semcirebas da fulis masis mkveTr zrdas 

– hiperinflacias. yovelive es ki iwvevs mimdinare sakredito ciklis Sewyvetas.



ekonomikuri profili

maisi

22

naira virsalaZe 
ekonomikis doqtori,   quTaisis  universitetis  
da akaki wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori                   

warmoebis sazRvrebi erovnul angariSTa sistemaSi 
da daukvirvebadi ekonomikis masStabebi 

mTlian Sida produqtSi

mTliani Sida produqti erovnul (mSp) angariSTa sistemisa da ekonomikis funqcionire-
bis  Sedegebis  mTavari  makroekonomikuri maCvenebelia. igi  gamoiyeneba rogorc calkeuli 
qveynebis, ise saerTaSoriso organizaciebis  mier Sedarebebis, sazogadoebrivi Sromis 
nayofierebis gaangariSebisa da  ekonomikuri efeqtianobis  sxva maCveneblebis daxasiaTe-

bis mizniT. mSp axasiaTebs drois mocemul periodSi qveynis rezidentebis  mier warmoe-
buli  yvela saboloo saqonlisa da momsaxurebis Rirebulebas.  mTliani Sida produqtis  
moculobis  srulad  aRricxva statistikis mniSvnelovani amocanaa. magram imis gamo, rom 
sawarmoo saqmianoba  moicavs rogorc  legalur, aseve aralegalur  urTierTobebs,   war-
moebuli produqciis  nawili praqtikulad msoflios TiTqmis yvela qveyanaSi, metnakle-

bi zomiT,  aRuricxavi rCeba.  safuZveli Caeyara e. w. statistikurad  daukvirvebad ekono-
mikas.  sawarmoo saqmianobisa da ekonomikis sworad Sefasebis mizniT  ki  mTliani Sida 
produqtis  oficialuri warmoebis garda moicavs Crdilovani ekonomikisa da akrZaluli 
saqmianobis Sedegebsac.  

daukvirvebadi ekonomikis  aRricxvisa da Sefasebis sakiTxs yuradReba mieqca 1993 wlis  
erovnul angariSTa sistemaSi.  am sistemis  meTodologiiT warmoebis sazRvrebSi kanon-

ier saqmianobasTan erTad aseve unda iyos CarTuli   arakanonieri warmoeba, faruli warmoeba da 
iatakqveSa ekonomika. 

eas -is mixedviT ukanono  warmoebas    miekuTvneba  saqonlisa da momsaxurebis warmoeba,   romelTa    
floba,  gayidva     da     gavrceleba     akrZalulia    kanoniT (narkotikebis  warmoeba da gavrcele-

ba, ukanono gadazidvebi kontrabandis saxiT), iseTi momsaxureba rogoricaa prostitucia da sxva.   
ukanono warmoebas  miekuTvneba  agreTve iseTi  sawarmoo saqmianoba, romelic  kanoniT ar aris 
akrZaluli,   magram xorcieldeba  unebarTvod, licenziis gareSe (aralicenzirebuli eqimis  mier 
samedicino momsaxurebis gaweva, antisanitarul pirobebSi  damzadebuli alkoholuri   sasmele-

bi,  sursaTi, gansakuTrebiT Sebolili Tevzi, lori, Zexvi Tu  sxva.). 
faruli da araformaluri ekonomika,  igive Crdilovani  ekonomika,  moicavs  ekonomikis im 

nawils, 
romelic aRuricxavi rCeba gadasaxadebidan Tavis aridebis mizniT (aseTebia Sinameurneobebis  

seqtoris  dauregistrirebeli  sawarmoebi  da iseTi saqmianoba, romelic ar aris moculi statis-
tikuri dakvirvebiT).

gasuli saukunis  90-ian wlebSi  saqarTvelos  ekonomikis Crdilovani nawili  erT-erTi yvelaze 
problematuri  sakiTxi iyo. erTmaneTSi iyo areuli  statistikurad daukvirvebadi  ekonomika da  
sagadasaxado TvalsazrisiT  daubegravi  ekonomika.  sakiTxis kvalificiurad Seswavlis mizniT 

saWiro Seiqmna  maTi    erTmaneTisagan  gamijvna.  oficialuri monacemebiT      statistikurad    
daukvirvebadi  warmoebis  xvedriTi wona saqarTvelo ekonomikis  mTlian gamoSebaSi 1996-2000 
wlebSi daaxloebiT mesamedze mets Seadgenda, xolo sastumroebis, restornebis da transportis 
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mixedviT aRniSnuli  maCvenebeli 70.0%-s aWarbebda. am sakiTxze msjeloba xSirad  arakvalifici-

uri iyo da  mimdinareobda  rogorc statistikis, ise mTavrobis usagno kritika.   saWiro iyo   Cr-
dilovani ekonomikis legalizacia. am mizniT  1998 -2002 wlebSi samjer iqna   damtkicebuli   Cr-
dilovani ekonomikis  legalizaciis  programa,  romlSic gaTvaliswinebuli iyo  bevri swori da 
mniSvnelovani davaleba.  samwuxarod maTi  realizacia  ver moxerxda, vinaidan  bevr uwyebas xels 
ar aZlevda ekonomikis  Crdilidan legalur  seqtorSi gadasvla.  2001  wlisaTvis SemuSavebul 
iqna  ekonomikis ganviTarebisa da siRaribis daZlevis programa, rasac     ekonomikis ganviTarebaSi  
mniSvnelovani cvlileba  unda Seetana.  am programiT Crdilovani ekonomikis  masStabebis  Sem-
cirebis  garkveuli momentebi  gadavida  siRaribis daZlevis programaSi. 

qveyanaSi siRaribis  aRmofxvris programa pirvel rigSi  marTvis srulyofasa da  gaumjobesebas 
iTvaliswinebda.  rac SemdgomSi uzrunvelyofda  makroekonomikur  stabilurobas, sagadasaxado 
sistemis srulyofas, problemur regionebSi  marTlwesrigis damyarebas, arsebuli viTarebis da-
regulirebas da  xels Seuwyobda Crdilovani ekonomikis mkveTr Semcirebas. aRniSnuli programiT 
gaTvaliswinebuli garkveuli nabijebi marTlac gadaidga, magram siRaribis done da daukvirveba-
di ekonomikis wili saerTo gamoSvebaSi kvlav maRali darCa. aRniSnulze migvaniSnebs daukvirve-
bad ekonomikis  amsaxveli oficialuri statistikuri  masala. monacemTa analizi cxadyofs, rom   
1996-2004 wlebSi   daukvirvebadi ekonomikis xvedriTi wili mTlian ekonomikasTan SedarebiT  gan-
sakuTrebiT maRali iyo samewarmeo seqtorSi. 2004 wlisaTvis daukvirvebadi ekonomikis xvedriTi 
wili  mTliani gamoSvebis  45,6%-s Seadgenda, xolo deklarirebuli gamoSveba - 54,4%-s.  1996 wels 
igive  maCveneblebi Sesabamisad 69,9 procentisa da 30,1 procentis  toli iyo (wyaro: saqarTvelos 
erovnuli angariSebi, 1996-2004. Tb., 2005 gv. 105). 

2008 wlisaTvis saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris SefasebiT, qveynis ekonomi-
kis mTlian gamoSvebaSi daukvirvebadi gamoSvebis wili 25 % -s, e. i. TiTqmis meoTxeds aRwevda. 
anu   sxvagvarad rom vTqvaT, 2008 wels saqarTvelos ekonomikis mxolod  25  procenti ar ixdida 
gadasaxadebs biujetis sasargeblod.  imave periodSi daukvirvebadi ekonomikis  maCvenebelma 
vaWrobasa da momsaxurebaSi Seadgina 64,9%, sastumroebsa da restornebSi- 58,2%, transportze-
29,1%.

daukvirvebadi ekonomikis  mTliani gamoSveba 2005-2011 wlebSi  calkeuli ekonomikuri saqmi-
anobis saxeebis mixedviT naCvenebia #1 cxrilSi,    xolo  daukvirvebadi gamoSvebis procentuli 
wilebi mTlian gamoSvebaSi ekonomikuri saqmianobis saxeebis mixedviT - # 2 cxrilSi.

   cxrili #1.

daukvirvebadi   ekonomikis  gamoSveba (mimdinare fasebSi, mln. lari. 2005-2011 wlebi )                                                                                                                                                      
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

soflis meurneoba, nadiroba, 
satyeo meurneoba da TevzWera     170,4 106.1 71.7 71.3 66.9 71.9 86.3

samTomopovebiTi mrewveloba      29.0 43.6 41.0 27.5 20.6 30.3 32.1

damamuSavebeli mrewveloba          722.7 673.7 840.6 900.3 619.3 956.6 1006.1

eleqtroenergiis, airisa da wylis 
warmoeba    da ganawileba                      52.2 16.5 16.9 16.4 16.9 18.4 24.5

mSenebloba   672.3 341.5 251.7 621.2 563.2 780.1 417.4

vaWroba, avtomobilebis,  sayofacx-
ovrebo nawarmisa da

piradi moxmarebis sagnebis remonti    
1588.2 1865.8 2234.4 2729.0 1534.6 1968.2 2190.0
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sastumroebi da restornebi          228.0 266.2 337.3 363.9 373.2 382.6 355.5

transporti    571.8 402,7 572.7 527.7 494.7 633.8 875.1

kavSirgabmuloba     80.9 69.3 53.8 81.2 88.5 91.9 111.9

safinanso saqmianoba                         17.2 21.8 27.3 34.7 34.9 25.4 41.5

operaciebi uZravi qonebiT, ijara da 
momxmareblisaTvis
momsaxurebis gaweva                          

173.8 285.5 313.3 312.2 162.2 105.6 166.0

ganaTleba  178.6 191.1 225.3 275.2 319.7 385.3 532.3

janmrTelobis dacva da
socialuri daxmareba                   353.6 599.3 667.0 319.7 392.2 464.1 556.0

sxva komunaluri, socialuri da   per-
sonaluri momsaxurebis gaweva 444.5 469.7 664.0 778.8 580.1 699.1 936.3

gamoSveba, sul                             5283,2 5352.6 6317.1 7058.9 5267.1 6613.2 7181.8

wyaro: saqarTvelos erovnuli angariSebi 2011. statistikuri krebuli , 2013 w., gv.121-123

rogorc priveli cxrilidan Cans,  2005-2011 wlebSi gamoSvebaSi misi moculoba 5283.2 mln. lari-

dan gaizarda 7181.8 mln. laramde,  absoluturma matebam Seadgina 1898.6 mln. lari, xolo zrdis 
tempma - 135.9 %.  2011 wlisaTvis Crdilovani ekonomika kvlav  maRali xvedriTi wiliT xasiaTde-

boda  komunalur, socialur da   personalur momsaxurebaSi (56,3 %), vaWrobasa da avtomobilebis, 
sayofacxovrebo nawarmisa da piradi moxmarebis sagnebis remontSi  ( 47,4%),  ganaTlebaSi (41.7 %), 
sastumroebsa da restornebSi (37.9% ), transportSi(32.8%) (ix. cxrili 2)  

cxrili #2.

daukvirvebadi gamoSvebis wili saqarTvelos ekonomikis mTlian gamoSvebaSi (procentebSi)
2005-2011 wlebSi                                                                                                      

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

soflis meurneoba, nadiroba, 
satyeo  meurneoba da TevzWera     6.6 4.5 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0

samTomopovebiTi mrewveloba      15.6 15.4 14.5 10.4 8.8 9.9 9.1

damamuSavebeli mrewveloba          29.1 22.4 23.9 23.3 17.7 20.4 16.6

eleqtroenergiis, airisa da wylis warmoeba    da 
ganawileba                      9.1 2.5 2.3 2.2 2.2 2.1 2.4

mSenebloba   39.8 16.5 9.4 27.0 23.4 29.7 11.7

vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarm-
isa da piradi moxmarebis sagnebis remonti    74.0 65.2 65.9 64.9 49.3 49.2 47.4

sastumroebi da restornebi          45.3 55.4 61.0 58.2 58.2 48.6 37.9

transporti    39.4 24.1 30.3 29.1 25.7 26.9 32.8

kavSirgabmuloba     11.9 9.7 6.8 8.5 9.8 9.8 12.3

safinanso saqmianoba                         4.8 4.8 4.6 4.9 4.8 3.3 4.8
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operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmareb-
lisaTvis momsaxurebis gaweva                          40.5 44.6 37.2 31.3 18.6 9.2 0.9

ganaTleba  37.2 30.0 32.9 32.9 34.7 36.3 41.7

janmrTelobis dacva dasocialuri daxmareba                   54.7 62.9 63.4 24.7 29.4 29.6 33.4

sxva komunaluri, socialuri da   personaluri 
momsaxurebis gaweva 72.8 63.8 64.0 63.0 56.9 52.3 56.3

gamoSveba, sul                             30.3 26.1 25.0 24.9 20.0 21.7 19.7

wyaro: saqarTvelos erovnuli angariSebi 2011.statistikuri krebuli, 2013 w., gv.124-126

daukvirvebadi ekonomikis Sefaseba saqarTveloSi xdeba mTliani gamoSvebis gaangariSebis 
etapze. igi gamoiTvleba saqmianobis saxeebis mixedviT statistikuri informaciis  arsebul stan-
dartul wyaroebSi sxvadasxva  mizeziT moucveli saqmianobis, produqciis, Semosavlebis moxmare-
bis  an sxva ekonomikuri  operaciebis  moculobiT. misi SefasebisaTvis gamoiyeneba rogorc pirda-
piri kvlevis meTodebi, aseve arapirdapiri  Sefasebebi.

erovnuli angariSebis makroekonomikuri maCveneblebis, maT Soris mTliani    Sida produq-
tis  Sefasebis umTavresi moTxovnaa gaangariSebebSi ekonomikuri saqmianobis   Sedegebis   sruli      
moculobiT   gaTvaliswineba.     am  miznis realizaciis erT-erTi mTavari problemaa ekonomikuri 
saqmianobis SedegebSi statistikur aRricxvas dauqvemdebarebeli e. w. “daukvirvebadi ekonomi-
kuri saqmianobis” adekvaturi gazomva. 

ismis kiTxva: SeiZleba Tu ara Crdilovani ekonomika mniSvnelovnad Semcirdes, an   saerTod 
aRmoifxvras? Cveni azriT, Semcireba SesaZlebelia, magram misi saerTod aRmofxvra   SeuZlebeli, 
radgan ekonomikaSi yovelTvis  darCeba raRac iseTi segmenti, romlis statistika arasodes iqneba 
aRricxuli. amasTan, fiskaluri  TvalsazrisiT, Crdilovani  ekonomikis  aRmofxvra SeuZlebelia, 
radgan yovelTvis  iqneba esa Tu is adamiani an firma, romelic Tavis garkveul Semosavlebs  dama-
lavs, rom gadasaxadi ar gadaixados. es saerTo problemaa mTeli msofliosaTvis, mxolod   misi 
masStabebia gansxvavebuli.  

Cvens qveyanaSi Crdilovani ekonomikis masStabebis minimumamde  Semcirebas sakmaod rTuli mo-
mentebi axlavs  Tan, romelic mis sisruleSi moyvanas Soreul  perspeqtivaSi swevs, an sulac saT-

uos xdis. erTaderTi gza am etapze siRaribis daZleva da sagadasaxado reforma   gvesaxeba.
imedia,  xelisuflebis  mier   qveyanaSi  siRaribis daZlevis mizniT  gatardeba garkveuli  Ro-

nisZiebebi, moxdeba sagadasaxado reforma, rac mniSvnelovan gavlenas moaxdens Crdilovani ekono-
mikis masStabebis Semcirebaze, mSp-S gaizrdeba mobilizebuli gadasaxadebis wili,  rac  uSualod 
aisaxeba legaluri ekonomikis ganviTarebaze.
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merab baraTaSvili 
teqnikis akademiuri doqtori, ak. wereTlis 

saxelmwifo universitetis asoc. profesori

samSeneblo produqtis xarisxis Sefasebis 
maCveneblebi

samSeneblo seqtorSi bazris mier wayenebuli axali  gamowvevebi,  konkurencia, 

momxmareblebidan da damkveTbidan gazrdili moTxovnebi, sretificirebis meTodebis 

da standartebis cvlilebebi axali amocanebis winaSe ayenebs samSeneblo industriis 

saboloo produqtis mwarmoebels, xolo Sesabamisad miRebuli Sedegebis calsaxa 

da sworad Sesafaseblad aucilebelia SemuSavebuli iqnes maCvenebelTa sistemebi, 

romelTa meSveobiTac moxdeba rogorc cakleuli kvanZebis, aseve saboloo produqtis 

xarisxis Sefaseba. xarisxis maCvenebelTa sistema aRwers samSeneblo produqtis niSan-

Tvisebebs, romlebic iZlevian miRebuli Sedegebis rogorc xarisxobriv, ise raodeno-

brivi Sefasebis saSualebas. 

rogorc wesi, erTi maCvenebli raoden srulyofili da tevadic unda iyos igi,  ar 

iZleva samSeneblo produqciis ama Tu im Tvisebebis srulyofilad aRweris saSuale-

bas. Sefasebis sistemis Semadgeneli nawilebis  raodenoba damokidebulia Sesafase-

beli konstruqciisa Tu misi cakleuli kvanZis sirTuleze da samSeneblo produqtis 

xarisxis saboloo maCvenebelSi mis wvlilze. Sefasebis kriteriumis analizis Sed-

egad dadginda, rom isini sxvadasxvagvaria, maT mier miRebuli Sedegebi sxvadasxva erTeuleb-

Sia warmodgenili, an sulac zogi maCvenebelis saboloo Sedegi mxolod produqtis ama Tu im 

Tvisebis mxolod aRweriT informacias iZleva. maCvenebelTa erTi jgufis Sefasebebi atarebs 

subieqtur xasiaTs da mniSvnelovnadaa damokidebuli rogorc damkveTis mier SemfasebelTa 

gundis wevrebis aseve Semsruleblebis da momxmareblebis Sexedulebebze.

samSeneblo seqtoris marketinguli kvlevebis Sedegad, Sesabamisi informaciis Sefasebisa da 

analizis Sedegad gamovlenil iqna Tvisebebis erToblioba romelic iTxovs Sefasebas produqci-

is  xarisxis saboloo konkretuli raodenobrivi maCveneblis meSveobiT  Sefasebis mizniT:

• socialuri niSan-Tvisebebi;

• funqcionaluri Tvisebebi;

• saimedoba;

• esTetikuri Tvisebebi;

• regionaluri Tvisebebi;

• xangamZleoba;

• eqspluataciaSi moxerxebuloba;

• teqnologiuroba;

• remontis mimarT moxerxebuloba;

• ekologiuroba;

• ekonomiuri Tvisebebi

mSeneblobaSi  xarisxis Sefasebis  maCveneblebi erTmaneTTan sistemur kavSirSi arian da 

maTi saWiroeba dgeba sainvesticio samSeneblo ciklis ama Tu im  etapze:

• winasaproeqto da proeqtirebis etapi;
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• samSeneblo masalebis warmoeba;

• samSeneblo konstruqciebis warmoeba;

• saorganizacio-teqnologiuri dokumentaciis momzadeba;

• samSeneblo-samontaJo samuSaoebis warmoeba;

• nagebobis eqspluatacia, momsaxureba, Senaxva, remonti.

samSeneblo produqciis xarisxobrivi maCveneblebis SeswavliT gamovlinda maTi mravalf-

erovneba da sxvadasxva faqtorebze mniSvnelovani damokidebuleba.

samSeneblo produqciis Sefasebis sistemaSi mniSvnelovani socialuri maCveneblebis roli. 

isini gansazRvraven produqtis yofasTan Sesabamisobis xarisxs da mis socialuri aqtua-

lobis mniSvnelobas da socialuri moTxovnis uzrunvelyofis dones. obieqtis socialuri 

mniSvnelobis ganmsazRvreli parametrebis mokvleva da maTi meSveobiT obieqtis socialuri 

aqtivobis xarisxis donis gansazRvra rTuli procesia. igi araerTgvarovan da mravalricxo-

van faqtorebzea damokidebuli. magaliTad saqarTveloSi avtobanis mSeneblobis Sesaxeb gad-

awyvetilebis miRebisas am gzis socialuri mniSvneloba mis ekonomiur saWiroebasTan erTad 

ganmsazRvreli iyo proeqtis sasargeblod gadawyvetilebis miRebisas. da am maCveneblebiT 

proeqtis wina stadiaze Sefasebis maRalma donem  gadawona proeqtis sawinaaRmgdego iseTi 

seriozuli argumentebi rogoricaa fasi, sirTule gansakuTrebiT mTian regionSi (rikoTis 

gadasasvleli) da mWidrod dasaxlebul ubnebSi daproeqtebis da Sesrulebis sirTule (qobu-

leTisa da baTumis gzaasaqcevi). am dros optimizaciis kriteriumebi,  tvirTebisa da Sesabam-

isad sabiujeto saxsrebis mozidvis mizniT, iyo gadazidvebisa saimedobis gazrda, procesze 

gaweuli xarjebis maqsimalurad Semcirebis gziT usafrTxoebis maCveneblis gazrdiTa da eqs-

ploataciis xangrZlivi procesis mTel etapze damatebiTi xarjebis gawevis gareSe SenarCune-

biT.  samoqalaqo mSeneblobaSi zogierTi socialur faqtori subieqturia. magaliTad qalaqis 

ama Tu im ubnis Tu quCis prestiJuloba. aseTi maCveneblebi da ara realuri fasi seriozul 

gavlenas axdenen samSeneblo produqtis Sefasebisas  saboloo Rirebulebaze. 

Sefasebis cakleuli maCveneblebi TviTonaa kompleqsuri maCvenebeli da Sedgeba ramdenime 

mimarTulebisagan. magaliTad funqcionaluri maCveneblebi pirobiTad SeiZleba davyoT ram-

denime jgufad:

• maCveneblebi, romelic aRwers Senobebisa da sainJinro nagebobebis sivrciT niSanTvise-

bebs;

• komfortulobisa da sahaero sivrcis Sesafasebeli maCveneblebi;

• ganaTebis reJimis Sefasebis maCveneblebi;

• xmauris donis Sefasebis maCvenebeli;

• Senoba-nagebobebis Tanamedrove sainJinro da sayofacxovrebo miRwevebiT aRWurvis do-

nis maCveneblebi;

• Senoba-nagebobis, sainJinro kvanZis saavtomobilo gzis da sxva samSeneblo obieqtis 

funqcionalur daniSnulebasTan Sesabamisobis maCvenebeli;

• Senoba-nagebobis, sainJinro kvanZis saavtomobilo gzis da sxva samSeneblo obieqtis 

eqspluataciisas usafrTxoebis xarisxis maCvenebeli.

samSeneblo produqciis xarisxis gansazRvris yvelaze efetian saSualebas warmoadgens mis  

ISO 9000 moTxovnis SesabamisobaSi moyvana.

ISO 9000 standartis sisatemaTa jgufi Tavis istorias 1987  wlidan iTvlis,  roca standar-

tizaciis saerTSoriso organizaciam (International Organization for Standardization  anu ISO) daamt-

kica xarisxis uzrunvelyofis saerTaSoriso standartis pirveli versia, Semdeg proeqtirebis, 
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mSeneblobis, montaJis, eqspluataciis etapze xarisxis uzrunvelyofis modelebi ISO 9001, ISO 

9002 da xarisxis gamocdis  da saboloo kontrolisa  modeli ISO 9003. samSeneblo produqci-

is sxvadasxva ciklze produqciis xarisxi uzrunvelyofili unda iyos efeqturi dagegmviT, 

marTviT da sistemuri gaumjobesebiT uzrunvelyofiT.

amis miRwevis mizniT ki samSeneblo organizaciam unda SeZlos Semdegi gamafrTxilebeli 

RonisZiebebis uzrunvelyofa:

• ama Tu im mniSvnelovani sapasuxismgeblo saqmianobaze dakavebuli muSakis motivacias;

• yvela saxeobis samuSao ciklis srulfasovani gamarTva;

• muSakTa kvalifikaciis sistematuri amaRleba;

• samuSaoTa struqturis Sesabamisad muSa jgufebis formireba;

• samuSao procesisTvis gankuTvnili masalebis iaraRebis, nedleulis xarisxis sistema-

turi Semowmeba; 

• samuSao ciklis saTanado proeqtiTa da naxazebiT uzrunvelyofa;

• samuSao procesSi teqnologiuri ciklis Tanmimdevrobis dacva; 

• samSeneblo procesis Sesabamisi manqanebiT, meqanizmebiTa da instrumentebiT uzrunve-

lyofa;

• masalebis miRebis gacemisa da Senaxvis sistemis awyoba da ganuwyveteli monitoringi.

saavtomobilo gzebis mSeneblobaSi  Sefasebis saboloo Sedegia gzis mdgomareobisa da 

xarisxis ganzogadoebuli maCveneblis gamoyvana romelic moicavs gzis satransporto-saeqs-

pluatacio mdgomareobis Sefasebas, gzis sainJinro keTilmowyobis maCvenebels, saeqspluata-

cio Senaxvis donis maCvenebels:                    , sadac                   gzis xarisxis da 

mdgomareobis ganmsazRvreli kriteriumebia da misi mniSvnelobebi gzis kategoriis mixedviT 

aiReba normatiul teqnikuri dokumentaciis Sesabamisad.                       
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naira virsalaZe 
ekonomikis doqtori,  quTaisis  universitetis  

da akaki wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori                   
                  dali CaxvaSvili 

ak. wereTlis saxelmwifo universitetis maswavlebeli                    

inflaciisa da samomxmareblo fasebis cvlilebis
gavlena mosaxleobis Semosavlebze

inflacia makroekonomikuri movlenaa, romlis drosac wina planze gamodis  ekonomi-
kuri proporciebis  darRveva  moxmarebasa da dagrovebas Soris. igi aRrmavebs  sazoga-
doebis  socialur da qonebriv diferenciacias, iwvevs  fasebis saerTo  donis zrdas, rac  
ganpirobebulia  wonasworobis darRveviT brunvaSi myof fulad masasa da saqonliT uz-
runvelyofas Soris. inflacia  negatiurad moqmedebs  qveynis ekonomikur ganviTarebaze, 
aiZulebs  sazogadoebas Seamciros  danazogebi da fuladi Semosavlebi ZiriTadad  pirve-
ladi  moTxovnis  saqonelis SeZenaze daxarjos, ris gamoc mkveTrad  icvleba  mosaxleo-

bis  fuladi danaxarjebis struqtura. moxmarebis  saerTo moculobaSi  mcirdeba xangr-
Zlivi moxmarebis  saqonlis xvedriTi wona, rac mniSvnelovnad dabla swevs mosaxleobis  
cxovrebis  donis maCvenebels.

socialuri problemebis Tavidan acilebisaTvis mizanSewonilia fiqsirebuli  Se-
mosavlebis indeqsacia, Tumca verc es RonisZieba amsubuqebs  aseTi Semosavlebis  mqone 
fenebis  ekonomikur mdgomareobas.

saxelmwifom  antiinflaciuri politikis  miznad unda daisaxos inflaciis marTva-

doba  da optimalurad gamoiyenos inflacisTan brZolis aprobirebuli  saSualebebi da 
msoflio gamocdileba.

msoflio praqtikaSi  inflaciis saerTo donis  dasaxasiaTeblad gamoiyeneba  ori maCvenebeli:  
samomxmareblo fasebis indeqsi, roelic saSualebas iZleva  Sefasdes inflaciis done samomxmare-
blo  bazrebze  da mTliani  Sida produqtis  deflatori, romliTac fasdeba inflaciis  done qveya-
naSi warmoebuli  da moxmarebuli  materialuri dovlaTis mixedviT. inflaciasTan mxolod maSin 

gvaqvs saqme, roca matulobs fasebis saerTo done da ufasurdeba fuli,  e. i. roca fulis  erTi 

da imave  raodenobiT sul ufro naklebi moculobis  saqonlisa da  momsaxurebis  SeZena 

SeiZleba. rogorc wesi, inflacia niSnavs, rom mimoqcevaSi gamoyenebulia fulis  iseTi masa, 

romelic uzrunvelyofili ar aris  Sesabamisi raodenobis saqonliTa da  momsaxurebiT.

marTalia ekonomikaSi farTod gamoiyeneba fasebis sxvadasxva indeqsebi, magram Cvens konkre-
tul SemTxvevaSi interesis sagania samomsmareblo fasebis indeqsi, misi roli da mniSvneloba in-
flaciis SeswavlaSi, radgan inflacia gulisxmobs ara calkeuli saqonlis fasebis an momsaxure-
bis calkeul saxeobaze tarifebis matebas, aramed maTi erToblivi fasebisa da tarifebis saerTo 
donis cvlilebas. 

samomxmareblo fasebis indeqsi cxovrebis Rirebulebis cvlilebebze dakvirvebisaTvis gamoi-
yeneba. igi zomavs  fasebis saSualo cvlilebas, romelsac  qveynis mosaxleoba  ixdis  samomxmare-
blo kalaTiT gaTvaliswinebuli  saqonlisa da momsaxurebis  SesaZenad. rodesac samomxmareblo 
fasebis indeqsi izrdeba, ojaxma  meti fuli unda daxarjos cxovrebis imave donis SesanarCune-
blad. dRes moqmedi samomxmareblo kalaTa Sedgeba 290-mde dasaxelebis  sxvadasxva  saqonlisa 
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da momsaxurebisagan.  samomxmareblo fasebis indeqsi  TiTqmis erTaderTi maCvenebelia, romlis 
saSualebiTac Cvens qveyanaSi inflaciis done izomeba. mis oficialur gaangariSebas yovelTviu-

rad axdens statistikis erovnuli samsaxuri.
rogorc wesi, fasebis indeqsi warmoadgens mimdinare periodis  fasTa erTobliobis  Se-

fardebas sabaziso periodis fasTa erTbliobasTan. 

es indeqsi gasuli saukunis 20-iani wlebidan msoflios TiTqmis yvela ganviTarebul qveyanaSi 
gamoiyeneba cxovrebis donis gasazomad da mas cxovrebis donis indeqssac uwodeben. igi yovelT-

vis gaiangariSeboda adamianTa mier moxmarebuli saqonlisa da momsaxurebis fasebis jamiT. fase-
bis zrda samomxmareblo saqonelze iwvevs minimaluri sasursaTo kalaTis Rirebulebis zrdas, 
romelsac Seuqcevadi xasiaTi aqvs aramarto Cvens qveyanaSi, aramed mTels msoflioSi.  samomxmare-
blo fasebis indeqsis cvlileba 2006-2012 wlebSi  motanilia #1cxrilSi.  

cxrili 1

samomxmareblo fasebis indeqsi (inflacia) 2006-2012  wlebi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

saSualo wliuri wina wlis saSua-
lo wliurTan

109.2 109.2 110.0 101.7 107.1 108.5 99.1

dekemberi wina wlis dekemberTan 108.8 111.0 105.5 103.0 111.2 102.0 98.6

wyaro:   http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=127&lang=geo

rogorc #1 cxrilidan Cans, saSualowliuri  samomxmareblo fasebis indeqsi  2006 wlisaTvis 
Seadgenda 109.2%, xolo 2012 wlisaTvis 99.1%, rac imaze migvaniSnebs, rom saSualowliuri fasebi 
2006 wels 2005 welTan SedarebiT  gazrdila 9.2%-iT,   xolo 2012 wels 2011 welTan SedarebiT   Sem-
cirda 0.9%-iT. samomxmareblo fasebis indeqsebis cvlileba wina welTan SedarebiT  naTlad aris 
warmodgenili 1-l naxazze.

                                                                                                                                  naxazi  1

wyaro: http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=127&lang=geo
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bolo periodSi inflaciis donis  Semcirebam  ganapiroba qveynis ekonomikuri mdgomareobisa 
da biznes garemos nawilobriv  gaumjobeseba.    2004-2012 wlebSi saqarTvelos ekonomikis TiTqmis 
yvela seqtorSi  gaizarda saSualo Tviuri nominaluri xelfasi ( 600 lars aRemateba). es dadebiTi  
tendenciaa, Tumca isic  unda aRiniSnos, rom xelfasis nominalur zrdas garkveul wilad   
inflaciis done ganapirobebda. 2011 wels  ekonomikis yvela seqtorSi  daqiravebiT  dasaqmebulTa  
saSualo Tviuma xelfasma 690  lari Seadgina. saSualo xelfasis yvelaze  maRali zrda dafiqsirda 
jandacvis da socialur sferoSi (354%) da komunaluri momsaxurebis sferoSi - (324%),  SedarebiT  
dabali tempiT gaizarda igi  safinanso seqtorSi  (189%). (ix. cxrili 2)

cxrili 2 

saSualo Tviuri xelfasi  seqtorebis mixedviT (2011 weli )                                                                                                                    

seqtori
saSualo xelfasi 
larebSi ( 2011weli)

saS. xelfasis zrdis tempi2011-
wels 2006 welTan SedarebiT

( %-ebSi)

safinanso saqmianoba 1477 189

saxelmwifo marTveloba 1046 233

transporti da kavSirgabmuloba 875 243

eleqtroenergiis, airis da wylis 
ganawileba

862 216

samTomompovebeli mrewveloba 843 239

mSenebloba 812 207

uZravi qonebis seqtori 756 265

sacalo vaWroba 665 270

damamuSavebeli mrewveloba 592 227

komunaluri da socialuri momsax-
ureba

568 324

jandacva 508 354

sastumroebi da restornebi 480 243

soflis meurneoba 364 249

ganaTleba 323 264

wyaro: http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=127&lang=geo

inflaciis arsis axsna  SesaZlebeli  unda gavxadoT samomxmareblo  fasebis indeqsisa da sa-
momxmareblo kalaTis  Rirebulebis mixedviT. radgan fasebis  donis  zrdis SemTxvevaSi mosax-
leoba iZulebulia  SesaZen  saqonelze  ufro meti Tanxa gadaixados.

inflaciis upirvelesi Sedegi da  gamoxatulebaa fasebis zrda, fulis myidvelobiTi un-

aris dacema.

ekonomistebi fasebis dones ganixilaven  rogorc faseulobis sazoms an fulis  Rirebulebas. 
ase, rom fasebis  donis amaRleba  niSnavs fulis Rirebulebis Semcirebas. amitomac aris, rom xel-

fasis nominaluri sidide ar warmoadgens mosaxleobis Semosavlebis  idealur sazoms. amisaTvis 
saWiroa gamoiTvalos realuri xelfasis done, romelic fasebis indeqsis  Sebrunebuli sididea.

maSasadame, inflacia uaryofiTad moqmedebs sazogadoebis socialur-ekonomikur  mdgomare-
obaze, ganapirobebs ekonomikis ganviTarebaSi siRrmiseul da  Seuqcevad cvlilebebs.  inflaciis 
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socialur-ekonomikuri  Sedegebi aiZulebs  xelisuflebas gaataros qmediTi  RonisZiebebi fi-
nansebis, fulis mimoqcevis, umuSevrobis, xelfasebis, saerTaSoriso savaluto  da sakredito  
urTierTobebSi. 

qveyanaSi inflaciuri procesebis dasaregulireblad aucilebelia antiinflaciuri taqti-

kis  SemuSaveba. ra Tqma unda, es taqtika sxvadasxva qveyanaSi gansxvavebulia. antiinflaciuri 

taqtikis  variantebis  arsenali damokidebulia qveynis ekonomikuri mdgomareobis stabili-

zaciis xarisxze. cnobilia antiinflaciuri taqtikis nacadi variantebi, romelTagan sayura-

dReboa: 1. firmebisa da korporaciebis  SeRavaTiani sagadasaxao dabegvra da sabanko dakred-

iteba; 2. sabazro informaciis  ganviTareba; 3. saxelmwifo qonebis  sworad organizebuli 

privatizacia;  4.mimdinare moTxovnis  regulirebis izniT danazogebis normis gadideba da 

misi likvidobis  donis Sencireba.

inflaciis problema marto saqarTveloSi ar dgas. igi seriozuli gamowvevaa bevri qveynisaT-

vis. inflacia  mniSvnelovanwilad dakavSirebulia  saerTaSoriso bazrebze mimdinare proces-
ebTan. pirvel rigSi, es exeba  sasursaTo produqciaze da navTobze fasebis zrdas.

inflaciis daZlevis mizniT monetaruli politikis mTavar amocanas  fasebis stabilurobis  
SenarCuneba warmoadgens. swored es ukanaskneli  gvevlineba stabiluri ekonomikuri zrdis   da 
siRaribis  daZlevis erT-erT upirobo safuZvlad.
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mmarTvelobiTi aRricxvisa da kontrolis 
sistemis proeqtirebis procesSi TanamSromelTa 

monawileobis aspeqtebi
   

firmebSi, kooperativebsa da sawarmoebSi marTvis srulyofis mizniT aucilebe-

lia mmarTvelobiTi aRricxvisa da kontrolis sistemis optimaluri  daproeqteba, 

romelSic aqtiuri monawileoba unda miiRos (SeZlebisdagvarad) mTelma koleqtiv-

ma. TanamSromelTa monawileobis uzrunvelsayofad ori ZiriTadi aspeqti gaiTval-

iswineba. 1. sawarmoTa xelmZRvanelebis mier koleqtivis wevrTa mobilizacia da 2. 

TiToeulis mier aucilebeli sainformacio masalebis Segroveba da maTi gamoyen-

ebis efeqtianobis Secnoba. sayuradReboa is garemoebac, rom xSirad pasuxismgebeli 

pirebi (menejerebi) saTanadod ver aanalizeben, rom TanamSromelTa Tanamonawileo-

ba daproeqtebis procesSi metad  faseuli  da sasargebloa:

1. TanamSromlebi, romlebic monawileoben gadawyvetilebis SemuSavebis pro-

cesSi, samuSaos mimarT kmayofilebis SegrZnebas avlenen. xSir SemTxvevaSi, aseTi  

SegrZneba zrdis ekonomikur efeqtianobas, Tanac isini  grZnoben, rom maT azrebs 

koleqtivSi pativs scemen da gaaCniaT garkveuli saxis mflobeloba da kontroli 

maT mier Sesrulebul samuSaoze; 

2. aucilebelia, rom warmoebis xelmZRvanelebma unda Seuqmnan koleqtivis wevrebs aucile-

beli pirobebi, TiToeulis saqmianoba da informacia optimalurad iqnes CarTuli saerTo 

saqmis  warmatebebis misaRwevad,  rac sxva araferia Tu ara sameurneo procesebis gaumjobese-

ba. ase  magaliTad, rodesac gvaqvs saTao ofisi  filialebiT, filialis TanamSromlebma meti 

ician maTi filialis funqcionirebis Sesaxeb, vidre centralurma ofisma. 

aRniSnulidan gamomdinare, mmarTvelobiTi aRricxvisa da kontrolis sistemis damproeqte-

blebma aucileblad unda gaiTvaliswinon filialebSi dasaqmebul muSakTa Tanamonawileoba. 

igive koncefcia moqmedebs ganyofilebasTan  mimarTebaSi. saamwyobo xazis operatorebma Cveu-

lebriv, ufro meti ician im procesebis Sesaxeb, razec uSualod muSaoben, vidre menejereb-

ma. sayuradreboa isic, rom adgilobrivi da centraluri ofisebis xelmZRvanelebsa da maT 

daqvemdebarebulebs Soris komunikacias Sedegad mohyveba informaciis gadacema, romelzec 

centralur ofiss xeli ar miuwvdeba.

 koleqtivis muSakTa uflebebis delegirebis meore mniSvnelovani elementia maT mier mop-

ovebuli   informacia, romlis mixedviTac unda moxdes maTi saqmianobis Sefaseba. menejerTa 

umetesobas  sjera, rom mxolod menejers sWirdeba mmarvelobiTi aRricxvis da kontrolis 

sistemis informaciis gageba. bolo xanebSi bevri menejerisaTvis aSkara gaxda, rom TanamSrom-

lebma sawarmos yvela doneze unda gaiTavison sameurneo saqmianobSi miRweuli efeqtianoba,  

miRebuli Sedegebi da maTi gamoTvlis meTodebi, raTa ganaxorcielon qmedebebi, romlebic 

uzrunvelyofen Sesrulebis maRal dones.  
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TvalsaCinoebisaTvis ganvixiloT aviakompaniis xelmZRvanelTa mier ganxorcielebuli 

RonisZiebani, romlis mizania  sazogadoebrivi imijis gaumjobeseba. amisaTvis aviakompaniis 

mesveurebi iTxoven mgzavrebisagan kmayofilebis anketis Sevsebas. Tu bortgamcileblebs ar 

aqvT Sesaferisi ganaTleba, maTi moqmedeba (uxeSi moqceva, momsaxurebis dagvianebiT gaweva) 

uaryofiT gavlenas moaxdens momxmarebelTa kmayofilebaze. am mxriv,  aviakompania warumate-

beli iqneba misi ZiriTadi indikatoris - bortgamcileblebis mier araefeqtianad Sesrule-

buli samuSaos gamo. analogiurad SeiZleba Sefasdes sxva saxis momsaxurebis sawarmoebis 

saqmianobac. magaliTad  restornebsa da savaWro obieqtebSi momxmareblebi xSirad imedga-

cruebulebi arian momsaxurebis doniT. mag., Tu mimtanze modis bevri sufra, man  SeiZleba   

droulad ver Seasrulos momxmareblis moTxovnebi, an Tu mas aqvs gamaRizianebeli piradi 

Cvevebi, kerZod uxeSia. yovelive aman SeiZleba gamoiwvios klientis Semcireba.  

korporaciis mflobelma da partniorebma unda SeimuSaon konkretuli RonisZiebebi Tanam-

SromelTa Sromis nayofierebis amaRlebis mizniT. winaaRmdeg SemTxvevaSi, momxmareblis mom-

saxurebis gaumjobesebisaTvis gaweuli saqmianoba da resursebi fuWad iqneba daxarjuli. 

msoflio praqtikiT dadgenilia, rom saSualod momsaxurebiT an produqciiT ukmayofilo 

momxmareblis raodenoba, romelic uyveba sxva adamianebs Tavisi gamocdilebis Sesaxeb, xuTjer 

metia, vidre kmayofili momxmareblis raodenoba. amrigad, sawarmos reputacia ecema, romelmac 

klientebs miawoda  dabali xarisxis produqcia, an cudi momsaxureba gauwia momxmarebels, sab-

olood SeiZleba  firma gakotrdes. zogadad,  susti  an Seusabamo momsaxureba TanamSromleb-

is mier,  romlebsac  pirdapiri kontaqti aqvT momxmarebelTan, susti menejmentis, treningisa 

da naklebi ganaTlebis Sedegia, vidre imis mimaniSnebeli, rom adamiani cudi TanamSromelia.

mmarTvelobiTi aRricxvisa da kontrolis sistemis normaluri funqcionirebisaTvis 

aucilebelia TanamSromlebTa kvalifikaciisa da treningis ganxorcieleba. kvalifikaciis 

mudmivi ganaxlebis gareSe, firmebi ver iqnebian lideri moTamaSeebi bazarze. msoflio praq-

tikaSi kvlevebiT dadgenilia, rom aSS-Si treningis nakleboba seriozuli problemaa. amer-

ikeli TanamSromlebi iReben 10-jer nakleb trenings, vidre iaponeli TanamSromlebi.  

amrigad, uwyveti ganaTlebis sistema Tanamdevi unda gaxdes nebismieri  TanamSromlisaTvis. 

gamocdilebis mudmivad Sevseba maTTvis igivea, rac samuSaos moTxovnileba. kompaniebi, rom-

lebic xels uwyoben aseTi garemos Seqmnas,  maswavlebeli kompaniebi ewodeba. 

mmarTvelobiTi aRricxvisa da kontrolis sistemis proeqtirebis dros mniSvnelovani 

sakiTxia mastimulirebeli sistemis ganxilva TanamSromelTa motivaciis mizniT. igi iwyeba 

rogorc profesiuli zrdis, aseve damatebiTi motivaciis saxiT da gadadis sxvadasxva saxis 

finansuri  jildoebis sistemaSi. 

arsebobs adamianTa motivaciis sxvadasxva Teoriebi, motivaciiis  warmomadgenlobiTi da 

miznis dasaxvis Teoriis CaTvliT. kompaniebma unda gadawyviton romeli Teoria airCion. isini 

iyeneben rogorc profesiuli zrdis, aseve damatebiTi motivaciis saxis  TanamSromelTa daw-

inaurebas. rogorc aRvniSneT, Sinagani kompensacia aris Sesrulebuli samuSaodan miRebuli 

kmayofileba, romelic profesuli ganviTarebisa da miznebis miRwevis SesaZleblobas iZleva. 

zogierT SemTxvevaSi profesiuli zrda asaxavs organizaciis bunebasa da samuSaos saxes, 

romelsac piri asrulebs. magaliTad, mzrunvelobiT centrebSi adamianebi finansuri anazRau-

rebis gareSe asruleben samuSaos raTa  daexmaron sxvebs. iseTi samuSaoebis drosac ki, sa-
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dac adamianebs aqvT finansuri anazRaureba menejmentis erT-erT rTul amocanas warmoadgens 

samuSaos iseTi dizainisa da garemos Seqmna, sadac TanamSromlebs eqnebaT profesiuli zrdis 

SesaZlebloba samuSaos Sesrulebis Sedegad.

Sefasebul Sesrulebis xarisxze dayrdnobiT garegani kompesacia aris jildo, romelsac 

erTi adamiani aZlevs meores gaweuli samuSaos kargad Sesrulebis aRsaniSnavad. damatebiTi 

motivaciis magaliTs warmoadgens dawinaureba, premia, milocva, sigeli, an korporaciul sain-

formacio biuletenSi misi aRiareba. damatebiTi motivacia aseve aZlierebs imis SegrZnebas, 

rom xelfasi TanamSromlis minimaluri Zalisxmevis kompensacias axdens da rom organizacie-

bma unda SemoiRon waxalisebis (kompesaciis) sistema TanamSromlebis damatebiTi motivaci-

isaTvis.

gamokvlevebiT dadgenilia, rom firmebis, kompaniebis mesveurebi xSirad aRniSnaven, rom 

mTavaria finansuri motivacia maRal doneze samuSaos SesrulebisaTvis. rogorc sistemuri, 

aseve arasistemuri midgoma gviCvenebs, rom damatebiTi finansuri motivacia ar warmoadgens 

efeqtiani organizaciis Seqmnis aucilebel pirobas. motivaciisaTvis arafinansuri Sinagani 

motivacia da profesiuli zrda ufro metad efeqtiania da  maT saTanado adgili uWiravT 

sawarmoebsa da firmebSi.

profesiuli donis amaRlebis zrdisa da damatebiTi motivaciis Sesaxeb kamaTis garda, 

bevri adamiani miiCnevs, rom damatebiTi fuladi waxalisebis programebi nebismieri formiT 

nakleb efeqtiania. samuSaos kargad Sesruleba aucilebelia yvela  TanamSromlisaTvis da 

warmoadgens dasaqmebis Sesaxeb kontraqtis nawils da ara imas, risTvisac imsaxurebs damate-

biT anazRaurebas. amis sapiripirod, organizaciebis didi raodenoba iyenebs fulad stimu-

lebs motivaciisaTvis, roca TanamSromlebi CarTuli arian samuSaos Sesrulebis mixedviT 

socialuri Sedarebis procesSi. fuladi motivacia aris arsebiTi indikatori, Tu ramdenad 

kargad akeTebs TanamSromeli saqmes sxvebTan SedarebiT. aRniSnuli organizaciebi afuZneben 

dawinaurebis sistemas didi odenobiT informaciasa da maCveneblebze, romlebic mowodebu-

lia mmarTvelobiTi aRricxvis mier. Sedegze dafuZnebuli anazRaurebis sistema eyrdnoba 

waxalisebas, romelic Sefasebis maCveneblis miRwevis an warmatebebis Sedegad gaicema. Sesa-

bamisad, kompanias Wirdeba saqmianobis Sefasebis efeqtiani sistema, romelic Sekrebs saTana-

do da saimedo informacias saqmianobis Sesrulebis Sesaxeb. waxaliseba dafuZnebuli unda 

iyos saqmianobis srulyofilad da xarisxianad Sesrulebaze, romlis Sedarebac moxdeba 

gegmasTan, an garkveul Sesadarebel jgufTan. saqmianobis srulad Sesrulebis maCveneblebi 

moicavs Semdeg sakiTxebs:

•	 warmoebuli saqonlis raodenobis misi xarisxTan Sesabamisoba, magaliTad, rogoricaa  

produqciis erTeulis mixedviT Sromis anazRaureba;

•	 firmis, kompaniis mier miRebuli  Sedegebi, rogoricaa mogebis done an dabalansebul 

maCvenebelTa sistema;

SedarebiT Sedegebze dafuZnebuli waxalisebis formebi dakavSirebuli unda iqnes Sede-

gebTan:

•	 saqmianobis Sesrulebis dasaxuli donis gadaWarbebis unari, magaliTad, biujetiT dageg-

mili miznis ganxorcielebisaTvis menejeris anazRaureba, an warmoebis jgufisaTvis fu-

ladi premiis micema etalonuri Sedegebis miRwevisaTvis;
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•	 gadaWarbebis xarisxi, romliTac  Sesrulebis done aRemateba Sesadarebeli jgufis sa-

Sualo Sesrulebis dones.

motivaciis dros saxeze unda iyos saqmianobis Sefasebis sistemis aucilebeli maxasiaTe-

blebi:

•	 TanamSromlebs gaTavisebuli unda hqondeT TavianTi samuSao, waxalisebis sistema da 

darwmunebulebi unda iyvnen, rom es sistema optimalurad Seesabameba maT wvlils kompa-

niaSi;

•	 saqmianobis Sesrulebis elementebi,  romelTac Sefasebis sistema aRricxavs dawinaure-

bas, romelic Seesabameba sawarmos mniSvnelovani warmatebis faqtorebs; 

•	 dawinaurebis sistemam TvalnaTliv unda daadginos TanamSromelTaTvis misaRebi saqmi-

anobis Sesrulebis standartebi;

•	 Sefasebis sistemam unda SeZlos  saqmianobis zustad asaxva;

•	 TanamSromelTa mxridan gadawyvetilebis miRebisa da sxva saqmianobis koordinaciis 

aucileblobis SemTxvevaSi Sefasebis sistemam unda daawinauros jgufi da ara Tanam-

Sromeli. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, mmarTvelobiTi aRricxvis specialistebis amocanaa Sida 

kontrolis sistemis Seqmna da Sida auditis Catareba, rac daadasturebs TanamSromlebis mier 

wesebisa da procedurebis dacvas.

amrigad, mastimulirebeli kompensaciis gegmis yvelaze zogadi formebia: fuladi premia, 

mogebis ganawileba, Semosavlebis ganawileba,  Sedegze dafuZnebuli aqciaTa wili, ufleba 

fondis Rirebulebis zrdaze da TanamSromlebis mier aqciebis Sesyidvis gegma. isini war-

moadgenen Tanamedrove gamowvevas mmarTvelobiTi aRricxvis sistemisaTvis da xels uwyoben 

firmis efeqtian funqcionirebas.
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adamianuri resursebis strategiuli menejmenti da 
misi realizacia

sityva ,,strategia’’ menejmentSi Semosulia samxedro saqmidan. igi berZnuli warmo-

Sobisaa da qarTulad iTargmneba, rogorc ,,generlis xelovneba’’. Tanamedrove orga-

nizaciebis saqmianobis efeqtianobis uzrunvelyofa umTavresad damokidebulia srul-

fasovan strategiaze. strategia warmoadgens gansazRvruli wesebis nakrebs, romliTac 

xelmZRvanelobs sawarmoTa da firmaTa xelmZRvanelebi mmarTvelobiTi (sammarTvelo) 

gadawyvetilebebis miRebisas. amasTan, strategia ganixileba, rogorc saerTo kompleq-

suri gegma, romlis ganxorcieleba iTvaliswinebs sawarmoTa misiis Sesrulebas, raTa 

miRweuli iqnes dasaxuli ekonomikuri miznebi.

strategiis SemuSavebisaTvis aucilebelia firmaSi dasaqmebul muSakTa erToblivi 

saqmianoba. am mizniT dasavleTis ganviTarebuli qveynebis msxvil firmebSi xSirad 

iqmneba specialuri jgufebi 10-15 adamianis moculobiT. maT mier muSavdeba strate-

giis fuZemdebluri principebi da maTi Sesabamisi alternatiuli modelebi. cxadia, 

strategiis formirebisas SeuZlebelia yvelafris gaTvaliswineba. nebismier momentSi, 

rogor organizaciis SigniT, ise mis gareT SeiZleba warmoiSvas axali movlenebi. aseT 

SemTxvevebSi umetesad araa saWiro mTeli strategiis Secvla, sakmarisi masSi saTanado cv-

lilebebis Setana. xSirad mowinave sawarmoebs, firmebs, zemoaRniSnuli mizezis gamo aqvs ara 

erTi, aramed ramdenime strategia. maT Soris wamyvania generaluri strategia, romelic moicavs 

sawarmos, firmis miznebs, maTi ganxorcielebis wesebsa da gzebs.

strategiis upirvelesi elementia mizanTa sistema. masSi Sedis misia (mTavari daniSnuleba), 

zogadorganizaciuli da specifiuri miznebi. 

strategiis meore elementia prioritetebi. masSi igulisxmeba resursebis (mocemul SemTx-

vevaSi adamianuri resursebis) ganawilebis mTavari principebi; 

mesame elementia mmarTvelobiTi moqmedebebisa da kadrebTan muSaobis wesebi. 

adamianuri resursebis strategiuli menejmenti unda akmayofilebdes Semdeg moTxovnebs:

- mas unda hqondes grZevadiani xasiaTi;

- unda iTvaliswinebdes mraval faqtors da upirveles yovlisa, dakavSirebuli unda iyos 

sawarmos ganviTarebis strategiasTan.

adamianuri resursebis strategiuli menejmentis obieqtia sawarmos muSakebi, Sromis pi-

robebi da adamianuri resursebis struqtura. adamianuri resursebis strategiuli menejmentis 

ganxorcielebisas didi mniSvneloba eniWeba kadrebis optimaluri struqturis uzrunvelyo-

fas. koleqtivis adamianuri resursebis struqturizaciis kriteriumebia sqesi, asaki, erovneba, 

kvalifikacia.

strategiuli rolidan gamomdinare, adamianuri resursebis menejmentis strategiis kon-

cefciis ZiriTadi amosavali principebia:

- adamianuri resursebis menejmentis integracia biznesis strategiasTan;

- muSakTa kvalifikaciis amaRlebaSi pirovnebis mzardi roli;
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- jgufebisa da momuSaveebis motivaciuri ganwyobis codna da misi (motivaciis) marTva.

adamianuri resursebis menejmentis strategiis formirebis mizniT, pasuxi unda gavceT iseT 

fundamentur sakiTxebs, rogoricaa: 

1. muSakTa  SerCevisas upiratesoba garedan miRebas mieniWos Tu rezervs sakuTari person-

alidan;

2. gansazRvruli moculobiT SezRuduli saSualebebi mxolod maRal gasamrjeloze daix-

arjos, Tu moxdes misi gayofa or nawilad - fulad gasamrjelod da SeRavaTebad firmis 

danaxarjebze;

3. ganaxorcielon Tu ara profkavSirebTan mWidro TanamSromloba;

4. rogor moxdes kadrebis dakompleqteba da a.S. 

fundamenturi sakiTxebidan gamomdinare, dRis wesrigSi dgeba iseTi kiTxvebi, rogoricaa:

- saWiroa Tu ara sakuTari saswavlo centris Seqmna;

- saWiroa Tu ara muSakTa mxardaWeris socialuri programebi;

- romel premiul sistemebs mieces upiratesoba;

- Statebis dakompleqtebis principebis Secvlisas gadaisinjeba Tu ara xelfasis sqemebi da a.S.

adamianuri resursebis strategiuli menejmentis damuSavebisas Seswavlili unda iqnes 

firmis konkretuli marTvis mniSvnelovani tendenciebis urTierTkavSiri da proeqtdeba Tu 

ara maTi optimaluri Tanafardobani, kerZod:

centralizacia da decentralizacia – perspeqtivaSi adamianuri resursebis menejmentis 

sistemis agebisas am tendenciebis Tanafardoba damokidebulia Semdeg faqtorze:

- firmis sidide;

- strategiuli donis xelmZRvanelobis personaluri warmodgena Zalauflebis ganawilebis 

mizanSewonilobis Sesaxeb;

- decentralizaciisadmi firmis kadrebis mzadyofnis done (kvalifikacia, TviTkontrolis 

orientacia da a. S.);

- saqmianobis calkeul saxeobaTa sirTule.

individualizmi da koleqtivizmi – adamianuri resursebis strategiul menejmentSi aRniS-

nuli Tanafardoba damokidebulia marTvis arCeuli modelis tipze (magaliTad, amerikuli an 

iaponuri) an maT optimalur Sexamebaze.

ekonomia adamianur resursebze da adamianuri resursebis ,,ekologia”, firmis xelmZRvanelo-

ba wyvets, perspeqtivaSi rogori tipis muSakis formireba moaxdinos da qcevis rogori tipi 

gamoimuSavos. mocemul situaciaSi xelmZRvaneloba gadawyvetilebebs ZiriTadad strategiuli 

amocanebidan gamomdinare Rebulobs.

zemoaRniSnulidan gamomdinare, firmis xelmZRvanelobas SeuZlia gamoiyenos adamianuri 

resursebis ganviTarebis strategiis Semdegi midgomebi:

teiloristuli strategia – igi gulisxmobs sawarmoSi dabali kvalifikaciis adamianuri 

resursebis gamoyenebas, Sromis anazRaurebis sistemis agebas mkacri aRricxvisa da kontro-

lis safuZvelze da a.S. strategiis am tips xSirad akritikeben da ganixilaven mas, rogorc 

konservatiuls. 

integraciuli strategia – igi iTvaliswinebs adamianuri resursebis safuZvlianad SerCe-

vas, kadrebis ufro maRal da ufro erTgvarovan kvalifikacias, adamianuri resursebis urT-

ierTSecvlis SesaZleblobis maRal dones, maT ganviTarebaze danaxarjebis gamosyidvis xan-

grZliv periods da a.S. strategiis aRniSnuli varianti cxadia ufro progresulia, vidre 

tradiciuli.
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adamianuri resursebis menejmentis strategiis srulfasovnebas uzrunvelyofs adeqvaturi 

funqciuri sakadro strategia, romelic uSualo kavSirSia firmis ZiriTad funqciur strate-

giasTan. am ukanasknels yofen or jgufad: funqcionirebis strategia da ganviTarebis strate-

gia.

amerikeli mecnierebi funqcionirebis strategiis sam variants gamoyofen: lideroba dabali 

danaxarjebisas, diferenciacias da fokusirebas.

lideroba dabali danaxarjebisas yvelaze ufro gavrcelebuli variantia. mocemul SemTx-

vevaSi organizacia orientirebulia damatebiTi mogebis miRebaze mudmivi danaxarjebis ekonomi-

is xarjze. aseTi ekonomia rogorc wesi, xdeba masobrivi moTxovnis standartuli saqonlis 

gayidvis moculobis maqsimizaciisas. es ki fasebis Semcirebisa da Sesabamisad, axali bazre-

bis dapyrobis saSualebas iZleva. funqcionirebis strategiis mocemuli variantis Sesabamisi 

sakadro strategia, orientirebuli unda iqnes saSualo kvalifikaciis masobriv profesiaTa 

momuSaveebis mozidvasa da damagrebaze. mocemul SemTxvevaSi aucilebeli araa SemoqmedebiTi 

potencialisa da maRali donis mqone mecnieruli kadrebis gamoyeneba. rac Seexeba mmarTvelo-

biT kadrebs, aq upiratesoba unda mivaniWoT administraciuli yaidis menejerebs.

diferenciaciis strategiis arsi gamoixateba organizaciis yuradRebis koncentraciiT ram-

denime prioritetul mimarTulebaze, romlebSic igi cdilobs moipovos upiratesoba. misi Ses-

abamisi sakadro strategia orientirebuli unda iyos viwro specializaciisa da maqsimalurad 

maRali kvalifikaciis adamianur resursebze, maT Soris mecnier-muSakebsa da mkvlevarebze. aq 

menejerebs unda hqondeT lideris niWi da samewarmeo unari.

fokusirebis strategia gulisxmobs firmis mier bazris erTi segmentis arCevas da masSi ze-

moaRniSnuli strategiebidan erT-erTis realizebas. misi Sesabamisi funqcionirebis strate-

giac iqneba zemoaRniSnuli strategiebidan erT-erTis msgavsi.

ganviTarebis strategiasTan mimarTebaSi ki gamoyofen Semdegi saxis strategiebs: zrdis 

strategia, zomieri zrdis strategia, Semcirebis strategia da kombinirebuli strategia.

zrdis strategia upiratesad damaxasiaTebelia axalgazrda, perspeqtiuli sawarmoebisaT-

vis, ramdenadac isini cdiloben drois mokle periodSi bazarze mowinave poziciebi daikavon. 

maTi sakadro politika, mimarTuli unda iqnes SemoqmedebiTi da samewarmeo unaris mqone 

gansakuTrebiT maRali kvalifikaciis momuSaveTa mozidvisaken. aq mniSvnelovani momentebia: 

Sromis anazRaurebisa da waxalisebis daxvewili sistemis Seqmna, keTilsasurveli moralur-

fsiqologiuri klimatis formireba, kvalifikaciis mudmivi amaRleba da a.S.

zomieri zrdis strategia damaxasiaTebelia tradiciul sferoebSi moqmedi da stabiluri 

organizaciebisaTvis, sadac adgili aqvs warmoebis zrdas, magram Semcirebuli tempebiT. Sesa-

bamisi sakadro politikis SemTxvevaSi naklebia moTxovna umaRlesi kvalifikaciis momuSaveeb-

sa da mecnier-muSakebze. aseTi firmebisaTvis gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba kadrebis 

Siga gadaadgilebis procesebs da maT gadamzadebas, socialuri garantiebis gaZlierebas da 

sxva sakiTxebs.

warmoebis Semcirebis strategia gamoiyeneba sawarmos mier saqmianobis gardaqmnis period-
Si. am dros sakadro politika mimarTulia adamianuri resursebis yvelaze saukeTeso nawilis 

SenarCunebis pirobebSi, pensiaze vadaze adre gasvlis stimulirebaze da muSakTa gadamzade-

baze. 

praqtikaSi yvelaze metad gavrcelebulia kombinirebuli strategia. masSi garkveuli mocu-

lobiT koncentrirebulia zemoT ganxiluli strategiebis elementebi. sakadro politikac 

xasiaTdeba sakadro strategiebis TaviseburebebiT.
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strategiuli marTvis procesis erT-erTi mniSvnelovani stadiaa adamianuri resursebis 
menejmentis strategiis realizacia. misi warmatebuli ganxorcielebisaTvis firmis xelmZR-

vanelobam unda daicvas Semdegi wesebi:

1. adamianuri resursebis menejmentis miznebi, strategia da amocanebi safuZvlianad iqnes 

Camoyalibebuli da droulad iqnes dayvanili firmis yvela muSakamde. misi mizania arama-

rto is, rom maT naTlad gaigon, ras akeTebs organizacia da kadrebis marTvis samsaxuri, 

aramed aqtiuri monawileoba miiRon aRniSnul procesSi;

2. firmis xelmZRvanelobam da adamianuri resursebis menejmentis samsaxuris xelmZRvaneleb-

ma aramarto droulad unda uzrunvelyon firma aucilebeli resursebiT, aramed maT 

unda hqondeT strategiis realizaciis gegma miznobrivi programebis saxiT da moaxdinon 

maTi dafinanseba. cxadia, gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces SromiTi potencialis 

ganviTarebas.

strategiis realizaciis procesis mTavari mizania sawarmoTa struqturuli qvedanayofe-

bisa da maT Soris adamianuri resursebis menejmentis sistemis strategiuli gegmebis koor-

dinirebuli damuSavebisa da realizaciis uzrunvelyofa. strategiis Sesrulebis procesSi 

wydeba Semdegi amocanebi:

1. gamoyofen administraciul amocanebs Soris prioritetuls. igi unda Seesabamebodes ada-

mianuri resursebis menejmentis im strategias, romlis realizacias axdens sawarmo da 

kadrebis strategiuli marTvis sistema. es upiratesad iseT amocanebs exeba, rogoricaa: 

resursebis ganawileba, sainformacio normatiul-meToduri, samarTlebrivi da sxva qve-

sistemebis Seqmna;

2. unda dawesdes Sesabamisoba adamianuri resursebis menejmentis arCeul strategiasa da 

Sigaorganizaciul da kadrebis marTvis Siga procesebs Soris. misi mizania organizaciis 

saqmianobis orientirebulobis uzrunvelyofa arCeuli strategiis ganxorcielebasTan;

3. adamianuri resursebis menejmentis strategiisaTvis aucilebeli da Sesabamisi xelmZR-

vanelobis stilis arCeva rogorc mTeli sawarmos, ise calkeuli qvedanayofebisaTvis.

adamianuri resursebis strategiuli menejmentis warmatebiT realizacia damokidebulia 

zemoaRniSnuli amocanebis Sesrulebaze, romlis realizaciis instrumentebad gamoiyeneba 

sakadro dagegmva, adamianuri resursebis ganviTarebis gegma, motivacia da a.S.
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Оценка уровня эффективности управления 
коммуникационной 

системой предприятий машиностроения

В настоящее время вопрос формирования коммуникационной системы и оценки 
эффективности управления коммуникационной системой приобретают большую 
актуальность. Для предприятия машиностроения важно не только создать эффективную 
систему коммуникаций, но и грамотно управлять ею, чтобы, с одной стороны, поддерживать 
заданный уровень, а, с другой стороны, направлять ее в то русло, которое было сначала 
задумано на этапе разработки коммуникационной системы. Своевременный анализ 
организационных коммуникаций позволяет обнаружить информационно нагружены 
подразделения и определить характер взаимодействия, которое обусловило установленный 
уровень интенсивности; оценить степень оптимума информационного обмена подразделов 
внутри своего блока и вне их; обнаружить неформализованные отношения руководства и 
подчиненных; оценить степень автономности деятельности каждого подразделения; оценить 
эффективность обратной связи между элементами структуры управления; установить 
эффективность коммуникационно-информационных процессов и тому подобное.

Ряд исследователей предлагает использовать методики оценки эффективности внутренних 
коммуникаций на основе анкетирования работников, менеджеров разных уровней, разных звеньев 
производства и управления. Так, например, Суровцева К. [1] предлагает определять эффективность 
организационных коммуникаций на основе расчета коэффициентов адекватности менеджмента и 
согласия в коллективе, зоны единства и полярности мыслей, которые базируются на использовании 
специально разработанных анкетных опросов. При этом Мансуров  Г. [2] для оценки качества 
организационных коммуникаций предлагает использовать определение лояльности персонала, но 
также на основе проведения анкетирования работников разных уровней.

Одним из подходов к определению качества организационных коммуникаций является 
применение методик, которые базируются на экспертных оценках разных показателей. Так, Момот 
Т. и Кадничанский М. [3] качество управления организационными коммуникациями определяют как 
инвестиционный критерий, как степень удовлетворенности инвестора и других заинтересованных 
участников корпоративных отношений результатами деятельности предприятия на основе 
построения агрегированного рейтинга качества корпоративного управления с учетом независимого 
мнения экспертов.

Существуют методики оценки, которые основаны только на использовании качественных или 
количественных показателей. Так, методики оценки эффективности коммуникаций на предприятии 
Суровцевой   К.С. [7], Литвинчука А.В. [9] и Ивашовой Н.В. [10] основаны на лишь на балльной 
экспертной оценке, а методики Шлапак О.А. [5], Булатова А.Н. [6] и Босак А.О.[11] – на расчете 
количественных показателей.

Методики, которые основывается на восприятии экспертами качества объектов имеют недостатки 
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в том, что при этом нельзя отбрасывать определенный субъективизм респондентов, а количественные 
- ограничением является то, что не все показатели качества можно математически рассчитать. 
Комбинированные методики оценки с использованием количественных показателей в совокупности 
с экспертными методами представлены в табл.1. 

Наиболее полными являются методики, которые основаны на сочетании количественных и 
качественных показателей эффективности коммуникаций. Так, например,  Шубин О. и Сименко И. 
[4] для повышения объективности оценки качества организационных коммуникаций предлагают 
параллельно использовать расчет количественных показателей работы информационных систем 
и мнений экспертов относительно способности информации удовлетворять потребности процесса 
управления, пройдя каналами передачи информации. 

Однако, для каждого отдельного предприятия для оценки эффективности коммуникаций 
предприятия необходимо уточнение отмеченных методик с корректировкой их на специфику 
организационной структуры, цели и стратегии предприятия. При этом наиболее оптимальным является 
комплексное применение как количественных показателей, так и методик, которые базируются на 
мнениях экспертов и мнениях потребителей или других субъектов внешней коммуникации.

Основной целью разработки и обоснования методики оценки уровня эффективности управления 
коммуникационной системы является предоставление способов, которые позволяют учесть специфику 
функционирования в конкретной рыночной ситуации на рынке и принять, соответственно, наиболее 
оптимальные управленческие решения относительно эффективного управления коммуникационной 
системы данного предприятия машиностроения.

Отсутствие единого подхода к оценки обуславливает необходимость разработки единого подхода 
к оценке, организации и управлению коммуникационной системой. Коммуникационная система 
предприятия машиностроения имеет свою структуру, описывается параметрически и моделируется 
так же, как и сам процесс ее формирования. Учитывая то, что модель – отражение значимых сторон 
объекта, коммуникационную систему можно представить набором разных критериев. Комбинируя 
эти критерии, получают отзыв индивида, который представляет оценку им полного впечатления о 
предприятии. Указанные вопросы были разделены на три категории: вопросы, которые относятся 
к информационно-технической составляющей управления, вопросы, связанные с процессом 
управления предприятием и вопросы, связанные с социально-психологической составляющей 
коммуникационной системы предприятия машиностроения. 

Результаты проведенной по каждой из групп оценки позволят определить уровень эффективно-
сти управления коммуникационной системой, выяснить необходимость ее совершенствования или 
доработки, а также наглядно определить, какие конкретно сферы деятельности предприятия по каж-
дой составляющей коммуникационной системы не отвечают идеальным и требуют корректировки. 
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Определив на первом этапе заинтересованные группы, относительно которых будет проводиться 
оценка уровня эффективности управления коммуникационной системой, переходим ко второму эта-
пу – выбор номенклатуры показателей для каждого элемента коммуникационной системы, которых 
может быть достаточно большое количество, однако, нами рекомендуется использовать не боль-
ше 20 основных наиболее значимых из всей совокупности. В исследованиях Р. Пауерса, Г. Лукаса 
рассмотрены соответствующие типы вопросов с целью определения степени удовольствия менед-
жментом [12-16]. Исследование К.  Доунса и М.  Хазена использованы для рассмотрения вопросов, 
связанных с удовлетворением качеством коммуникации [17]. Руководящие принципы, сформули-
рованные Дж.   Петтитом, исследование связи «начальник-подчиненный», проведенные Девисом, 
Майером использованы при разработке вопросов факторов коммуникации [18-20]. Кроме, того, для 
оценки уровня эффективности коммуникационной системы используем количественные показатели 
результатов финансово-экономической деятельности предприятий в динамике за последние годы, 
полученные на основе ретроспективного анализа показателей документов бухгалтерской  и финан-
совой отчетности предприятия и внутренней документации предприятий машиностроения.

Такие исследования являются основой для корректировки и совершенствования управления 
коммуникационной системой  предприятия машиностроения, осуществляя модификацию программы 
управления коммуникационной системой предприятия машиностроения и процессной модели 
эффективного управления коммуникациями. Данные мероприятия рекомендуется проводить в 
тесном сотрудничестве с руководством предприятия по следующей методике (рис. 1.).

Рис. 1. Процесс оценки уровня эффективности  коммуникационной системы предприятий маши-
ностроения
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Предложенная методика оценки уровня эффективности управления коммуникационной системой 
позволит руководству предприятия определить по каким направлениям в политике управления 
коммуникационной системой следует осуществить кардинальные изменения, где нужна небольшая 
корректировка и где необходимо совершенствование.
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goderZi SaniZe 
biznesis da marTvis doqtori, quTaisis universitetis 

da ak. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori        

savaWro menejmentis srulyofis RonisZiebebi

vaWroba warmoadgens adamianis saqmianobis erT-erT uZveles  sferos. Tanamedrove pi-
robebSi is aris nebismieri qveynis ekonomikis erT-erTi udidesi sfero, rogorc saqmi-
anobis moculobis mixedviT, aseve maTSi dasaqmebuli personalis raodenobis mixedviT, 
xolo am dargis sawarmoebi ufro masiuria. Tanamedrove pirobebSi savaWro obieqtebi 
unda moergos bazars da ara piriqiT. 

mecnierul-teqnikuri progresi, teqnologiebis swrafi zrda, globaluri konkuren-
cia - es is Zalebia, romlebic Tanamedrove biznesis winaSe axal-axal amocanebs ayenebs. 

savaWro sawarmoebis saqmianoba dakavSirebulia yvela adamianis moTxovnilebis dakmay-
ofilebasTan. yoveldRiurad momxmareblebi yidvasTan dakavSirebiT bevr gadawyvetile-

bas iReben. didi  kompaniebis umetesoba momxmareblis am gadawyvetilebebs detalurad 
ikvleven, rom pasuxi gaeces  kiTxvebs - ras, sad, rodis, ratom da ramdens yiduloben momx-
mareblebi. amisTvis did firmebSi qmnian marketingis mTel ganyofilebebs, savaWro sawar-
moebis saqmianoba uamravi faqtoris zegavlenas ganicdis da moicavs saorganizacio-
teqnologiuri, ekonomikuri da finansuri xasiaTis sakiTxebis farTo speqtrs, romlebic 

moiTxovs yoveldRiur gadawyvetas.                                                                                                                                
savaWro menejmentis ZiriTad mizans mogebis maqsimizacia, savaWro saqmianobasTan dakavSire-

buli riskis donis minimizacia da mudmivi finansuri wonasworobis uzrunvelyofa warmoadgens 
savaWro menejmentis yvela amocana erTmaneTTan mWidro kavSirSia. Cven rodesac vgegmavT Cvens 

saqmianobas, ar unda vifiqroT mxolod mogebis miRebaze, aramed unda vizrunoT myidvelis kmay-
ofilebaze, radgan saqonelbrunvis zrdis Sedegi TavisTavad mogebaa. ase rom rogorc, General 
Electric-is yofili mTavari aRmasrulebeli direqtori jek volSi Tavis TanamSromlebs yovelTvis 

axsenebda, rom „kompania ver mogcemT muSaobis garantias, amis garantias mxolod myidveli iZl-

eva“. igi moiTxovda, rom General Electric-is yvela TanamSromels, miuxedavad maTi profesiisa, myid-
velis kmayofilebis gzebze unda gaemaxvilebina yuradReba. misi gzavnilia: „Tu Sen ar azrovneb 
myidvelis gonebiT, e.i. saerTod ar azrovneb“.

savaWro menejmeti ZiriTadi miznis ganxorcielebis procesSi mimarTuli unda iqnes Semdegi 
ZiriTadi amocanebis realizaciaze:

1. saqonelze myidvelTa moTxovnilebis sruli uzrunvelyofis formirebaze bazris samomx-
mareblo rCeuli segmentis farglebSi;

2. myidvelTa  savaWro  momsaxureobis maRali donis uzrunvelyofaze;
3. sawarmoSi savaWro-teqnologiuri da savaWro-sawarmoo procesebis ganxorcielebisas sakma-

risi ekonomiurobis uzrunvelyofaze;

4. savaWro sawarmos gankargulebaSi arsebuli mogebis maqsimizireba da misi efeqtiani gamoyen-
ebis uzrunvelyofaze; 

5. savaWro sawarmos saqmianobasTan dakavSirebuli riskis donis minimizaciaze;
6. savaWro sawarmos ganviTarebis procesSi mudmivi finansuri wonasworobis uzrunvelyo-

faze; 
savaWro menejmentis erT-erTi mTavari amocana unda daxdes teqnologiuri procesebis marTva 
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maRaziaSi. procesebi sxva araferia Tu ara TanmimdevrobiT, erTmaneTTan dakavSirebuli opera-
ciebis erToblioba, romelic mimarTuli unda iqnes myidvelis winaSe saqonlis wardgenaze mini-
maluri SromiTi, materialuri da finansuri resursebis danaxarjebiT da romelsac axorcielebs 
maRaziis personali.

savaWro menejmentis funqciebs Soris gansakuTrebiT sayuradReboa myidvelis momsaxurebis 
procesis marTva. am funqciis realizebas unda daeTmos didi yuradReba, radgan is warmoadgens 
sawarmos saqmianobis warmatebis erT-erT mniSvnelovan garantias. myidvelis momsaxurebis pro-
cesis marTvaze didad aris damokidebuli saqonelbrunvis moculoba, da savaWro sawarmos Se-
mosavlebi.

gasaTvaliswinebelia isic, rom myidvelis momsaxurebis saTanado donis uzrunvelyofa sawar-
mos savaWro menejmentis ara mxolod nebayoflobiTi gamoxatvaa, aramed misi pirdapiri mova-
leobac, Tumca gansazRvra „myidvelis momsaxureobis done maRaziaSi“ saerTo xasiaTisaa da gan-
isazRvreba mTeli rigi konkretuli elementebiT, romlebic sxvadasxva rols TamaSoben am donis 
uzrunvelsayofad.

myidvelis momsaxurebis donis ganmsamzRvreli ZiriTadi faqtorebia:
1. im saqonlis asortimentis arseboba, romelic uzrunvelyofs myidvelTa  moTxovnaTa dakmay-

ofilebas. maRaziis mudmivi klientebisaTvis did rols TamaSobs saqonlis asortimentis 
mravalferovneba, romelic mas yovelTvis aZlevs misTvis saWiro saqonlis SerCevis garan-
tias;

2. savaWro qselSi progresuli meTodebis danergva, rac uzrunvelyofs saqonlis SesaZenad 
aucilebeli drois minimumamde dayvanas;

3. myidvelisadmi damatebiTi momsaxurebis gaweva, romelic  dakavSirebulia sarealizacio 
saqonlis specifikasTan;

4. maRaziis Sida reklamisa da informaciis saSualebaTa farTo gamoyeneba. romelic aum-

jobesebs myidvelTa informirebas da xels uwyobs saqonlisa da savaWro momsaxurebis 
moTxovnaTa axali mimarTulebebis formirebas da saqonlis drois mokle monakveTSi SeZenis 
saSualebas iZleva; 

5. savaWro darbazSi momsaxure personalis profesiuli kvalifikaciis amaRleba. personalis 
profesionalizmi da myidvelis mimarT yuradReba did rols asrulebs sawarmos saqmiano-
bis warmatebebis dagidebaze;

6. maRaziaSi damkvidrebuli wesebis srulyofili Sesruleba da wesrigis dacva. savaWro obieq-
tis marTvis procesSi didi mniSvneloba eniWeba saqonlis gayidvis Semdegi ZiriTadi opera-
ciebis Sesrulebas:

–myidvelisaTvis sarealizacio saqonlis asortimentis gacnobas;
–myidvelis mier saqonlis SerCevis motivaciis formirebas;
–SerCeuli saqonlis aRebas (saWiroebisas awonvas);
–SeZenili saqonlis angariSsworebas.
saqonlis realizaciisas gamoiyeneba gayidvebis Semdegi meTodebi:
a)  saqonlis yidva myidvelis individualuri momsaxurebiT, sadac gayidvis yvela ZiriTadi op-

eracia xorcieldeba gamyidvelis monawileobiT,
b) myidvelis saqonlTan Tavisufali daSveba, rodesac saqoneli Riad aris ganTavsebuli gamy-

idvelis samuSao adgilze da momsaxurebis zonaSi. es meTodi myidvels saSualebas aZlevs 
Tavisuflad awarmoos saqonlis SerCeva, momdevno operaciebis gamyidvelis mier ganxor-
cielebiT (awonva, angariSsworeba da a.S);
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myidvelis mier saqonlis SeZena nimuSis mixedviT - warmoadgens gayidvis meTods, sadac saqoneli 
warmodgenilia individualuri nimuSebiT. saqonlis daTvalierebisa da misi arCevis motivaciis 
formirebisas myidveli axdens angariSsworebas da SeZenilisaqonlis miRebas.

saqonlis  gayidva  myidvelis sruli TviTmomsaxurebiT - sadac myidvels saSualeba eZleva 
saqoneli Tavisuflad SearCios da miitanos angariSsworebis adgilas.saqonlis gayidvis meTode-

bis klasifikaciis sistemaSi zemoT CamoTvlili pirveli meTodi miekuTvneba tradiciul meTods, 
xolo sami momdevno - progresul meTodebs

myidvelisaTvis momsaxurebis donis asamaRleblad did rols asrulebsmyidvelisaTvis damate-
biTi momsaxurebis gaweva, rac SeiZleba dayofil iqnes sam pirobiT jgufad:

1. myidvelisaTvis damatebiTi momsaxureba, roca is axorcielebs saqonlis SeZenas (mag. Seuqm-
naT myidvels SesaZlebloba ufro efeqtianad ganaxorcielos saqonlis daTvaliereba, Ser-
Ceva da angariSsworeba)
am jgufs miekuTvneba: SekveTis miReba im saqonelze, romelic aris gayidvaSi; SekveTis miReba
im saqonelze, romelic ar aris SekveTis momentisaTvis gayidvaSi; calkeuli saqonlis de-
gustaciis organizeba; specialistebis konsultacia maRaziaSi.

2. saqonlis SeZenis Semdgom myidvelisaTvis damatebiTi momsaxureobis gaweva.
am jgufs miekuTvneba: saqonlis mitana myidvelis transportamde; saqonlis saxlSi mitana;
myidvelisaTvis taqsis gamoZaxeba; SeZenili saqonlis myidvelis saxlSi awyoba.

3. damatebiTi momsaxureba, romelic ar aris dakavSirebuli konkretuli    saqonlis realiza-

ciasTan.
am jgufs miekuTvneba: avtofarexis mowyoba maRaziasTan; valutis gadamcvleli punqtebis
organizeba; kafe-barebis mowyoba; piradi nivTebis Senaxvis punqtebisa da bavSvTa oTaxis or-
ganizeba maRaziaSi  da a.S.

imisaTvis rom nebismieri savaWro kompaniis marTva warmatebuli iyos, upirvelesad aucilebe-

lia misi TiToeuli TanamSromlis  kvalifikaciis maRali done da maTi nebismieri saqmianoba mi-
marTuli iqnes momxmareblis xarisxian momsaxurebaze, amasTan gamoyenebuli unda iyos gayidvebis 
Tanamedrove meTodebi da damatebiTi momsaxurebis servisebi.
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nana luxutaSvili 
quTaisis universitetis asistent-profesori

maka luxutaSvili
quTaisis universitetis maswavlebeli

msoflio  sastumro industriis ganviTarebis 
ZiriTadi etapebi da sastumroTa klasifikacia

sastumro industrias xangrZlivi istoria aqvs. sxvadasxva dros, sxvadasxva garemo 
pirobebSi akmayofilebda ra momxmarebelTa moTxovnebs,  igi ganicdida saxecvlilebas.

pirveli sastumroebi (qaravani-farduli), iseve rogorc mogzauri adamianebis momsax-
urebis profesia, warmoiSva Soreul warsulSi, Zvel aRmosavleTSi  Cvens welTaRricx-

vamde 2 aTasi wlis win. Zvel saberZneTsa da gansakuTrebiT Zvel romSi hpoves ganviTareba 
qarvaslebma.

qarvasla, “qaravan sra” warmosdgeba sparsuli sityvisagan `qaravansari~ rac qarTu-

lad funduks, gzispira sastumros niSnavs. qarvasla,  qaravnis sadgomi asrulebda sas-
tumrosa da sawyobis funqcias, sadac inaxeboda vaWris saqoneli. qarvasla uZvelesi 
droidan arsebobda yvela aRmosavlur qveyanaSi da maSindel amierkavkasiasa da saqarT-

veloSic. Cveulebriv amagrebdnen TavdacviTi nagebobebiT da mierTebuli iyo rabaTebTan 
da xanagasTan. xanaga igive xanaka, (spars. xane-saxli, da gah-adgili)  TavSesafaris tipis 
muslimanuri sakulto nageboba mwirTaTvis, warmoadgenda kompleqsur nagebobas, sadac 
centralur gumbaTovani darbazis irgvliv Tavmoyrili iyo nagebobebi, romelTa forma 
da kompozicia Seesatyviseboda mocemuli adgilisa da epoqis arqiteqturul Taviseburebebs, 
magaliTad faizabadis xanaga qalaq buxaraSi, 1598-99 wlebi. 

qarvaslas, gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeboda satranzito-saqaravno vaWrobaSi. termini 
“qarvasla”, saqarTveloSi gabatonda ukve 17-18 saukuneebSi. ufro adre sastumro saxlis aRmniS-
vnel terminad ixmareboda funduki. Sendeboda 2, 3 da 4 sarTuliani qarvaslebi. 

qarvaslas pirvel sarTulze ganTavsebuli iyo taverna, savaWro duqnebi, zeda sarTulebze 
saZineblebi, sacxovrebeli oTaxebi. qarvasla aseve aRWurvili iyo saqonlis Sesanaxi sardafebiT, 
sajiniboebiTa da ezoebiT pirutyvis gasaCereblad. Sua saukuneebSi mogzaurebis  momsaxurebis 
am ZiriTad kompleqss Seemata kidev Ria da daxuruli galereebi, sadac ewyoboda Teatralizire-

buli warmodgenebi. 
me-19-e saukuneSi TbilisSi 13 didi qarvasla iyo. Tbilisur qarvaslebSi inaxeboda da mere 

nawildeboda mTels amierkavkasiaSi ucxoeTidan Semotanili saqoneli. qarvaslaSi gaCerebuli 
vaWari ixdida baJs-saqonlis fasis ¼-s. garda savaWro operaciebisa, aq xideboda savaWro garige-
bebi, dgeboda komerciuli xasiaTis saqmeebi da sxva.

saqarTveloSi SemorCenil qarvaslaTagan uZvelesia e.w. arwrunis qarvasla (sionis q. N8). 
am adgilas pirveli qarvasla jer kidev rostom mefem aaSena 1650 wels da mogvianebiT Tbilel 
episkoposs uboZa. 1795 wels aRa mahmad xanis Semosevisas dangreuli Senobis adgilas XIX saukunis 
I naxevarSi Zveli saZirkvlis gamoyenebiT arwrunis qarvasla aSenda. 1855 wels momxdari xanZris 
Semdeg nageboba gadaakeTes. qarvaslam Tavdapirveli funqcia 1920-ian wlebamde SeinarCuna.

1884 wels nagebobis adaptacia-restavraciis Sedegad (arq. g. baTiaSvili) qarvaslis gaxsnili 
Sida ezo cilindruli kamariT gadaixura. 1985 wlidan aq saqarTvelos erovnuli muzeumis ioseb 
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griSaSvilis sax. Tbilisis istoriis muzeumia.
cxadia, rom jer kidev maSin arsebobda mogzaurebisaTvis sxva saxis sayofacxovrebo momsax-

urebis gawevis praqtika am dawesebulebebis mflobelebis, misi ojaxis wevrebis, msaxurebisa da 
wvrili xelosnebis  mxridan. amgvari sastumroebi jer kidev maSin warmoadgendnen turistuli 
kompleqsis pirvelwyaros, im droisaTvis Sesatyvisi xarisxobrivi da raodenobrivi momsaxurebis 
gaweviT.

samrewvelo revoluciis Semdeg, me-18 saukunis bolosa da gansakuTrebiT me-19 saukuneSi orTq-

mavlebisa da gadamzidavebis, sarkinigzo gzebis, didi odenobiT SeZlebuli adamianebis gamoCen-
iT, aseve masobrivi turizmis ganviTarebiT sastumro meurneobebSi SeimCneva arsebiTi cvlileba. 
msoflio sastumro industriis raodenobrivi da xarisxobrivi zrdis winamZRvrebs warmoadgens 
iseTi faqtorebi, rogoricaa:

·	 soflebidan mSenebare qalaqebSi mkveTrad gazrdili migrantebis nakadi;
·	 sacxovreblad sazRvargareT wasul da ramdenime xnis Semdeg mSobliuri adgilebis 

mosanaxuleblad Camosul mogzaurTa nostalgiuri nakadi;
·	 saqmiani adamianebi, axali vaWrebi, axali mrewvelebi, romelTac surT  teqnikuri da 

teqnologiuri siaxleebis warmoebaSi dasanergad gamocdilebis SeZena;
·	 mosaxleobis mkveTri zrda.
omis Semdgom pirvel aTwleulSi (1945-1955 wlebSi) saavtomobilo da saaviacio industriis 

ganviTarebam gamoiwvia sastumroTa bumi mTels msoflioSi. am periodSi sastumro baza gvevlineba 
rogorc turistis, stumris, mogzaurTa da damsvenebelTaTvis gaweuli momsaxurebis sruli na-
krebi, romelSic Sedis adgilebis mixedviT ganTavseba, kveba, garToba, nadiroba da a.S. 

arsebobs miznobrivi daniSnulebis sastumroebi (sastumroebi avtostradebze; sarkinigzo 
sadgurebze; aeroportebTan; didi qalaqebis savaWro, administraciul centrebSi saqmiani adami-
anebisa da biznesmenTaTvis arsebuli sasrumroebi; sakurorto sastumroebi da pansionebi; kon-
gresis otelebi da kongresis centrebi; oteli “luqsi” da apartamentebi; sastumro- kazinoebi; 
moZravi sastumroebi da kempingebi; axalgazrduli sastumroebi, monadireTa saxli da a.S.).

sastumroTa klasifikaciis amocana sakmaod Sromatevadia maTi mravalgvarobis gamo, rac 
Tavis mxriv ganpirobebulia turizmisa da mogzaurobis mravalsaxeobiT, mogzaurobis motivis 
sxvadasxvaobiT, mogzaurTa materialuri mdgomareobis arsebiTi sxvaobiT, aseve nacionaluri, 
geografiuli, bunebrivi da sxva gansakuTrebulobebis arsebobiT. 

sastumroebs ganasxvaveben zomebis (tevadobis) mixedviT.
sastumroTa tevadoba ganisazRvreba sastumros nomerTa an adgilTa raodenobiT, statistikur 

monacemebSi xSirad moiyvaneba orive es parametri. nomrebis raodenobis mixedviT sastumroebi 
Cveulebriv iyofa 4 kategoriad:

1. mcire (100-150 nomramde);
2. saSualo (100 dan 300-400 nomramde);
3. didi (300dan 600-1000 nomramde);
4. gigantebi (1000 nomerze meti).
sastumroebis klasifikacia zomebis mixedviT saSualebas gvaZlevs SevadaroT maTi sawarmoo 

saqmianobis  Sedegebi. garda amisa, sastumros zomebi rogorc wesi, metyvelebs servisis xarisxsa 
da sisruleze (damatebiTi momsaxurebis moculobasa da xarisxze), aseve iribad axasiaTebs sxva 
parametrebsac.

miznobrivi bazrebis mixedviT sastumroebi klasificirdeba:

1.	 sastumroebi turistebisaTvis, romelTa mogzaurobis ZiriTad mizans da motivs warmoa-
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dgens profesiuli saqmianoba (biznesi, komercia, Sexvedrebi, TaTbirebi, simpoziumebi,
konferenciebi, kongresebi, gamocdilebis gacvla, swavleba, profesiuli gamofenebi,

produqciis prezentaciebi da a.S.). saqmiani daniSnulebis sastumroebis kategorias

miekuTvneba: biznes-otelebi (komerciuli otelebi), kongres-otelebi,  kongres-centrebi, 
profesiuli klub-otelebi da uwyebrivi otelebi.

2. sastumroebi turistebisaTvis, romelTa mogzaurobis ZiriTad mizans da motivs warmoadgens
dasveneba (pasiuri, aqtiuri, kombinirebuli) da mkurnaloba (profilaqtikuri, aRdgeniTi):

sakurorto sastumroebi;
pansionatebi da dasasvenebeli saxlebi (stacionaruli pasiuri dasvenebisaTvis);

turistul-saeqskursio sastumroebi (turkompleqsebi);

kazino -otelebi (sastumroebi azartuli TamaSebis moyvarulTaTvis);

specializirebuli (turistTa piradi satransporto saSualebebis teqnikuri momsaxurebis
sistema, TviTmomsaxureba).

3. tranzituli sastumroebi (turkompleqsebi):

aviatrasebze (aeroportebTan arsebuli sastumroebi);
avtotrasebze (motelebi);

sarkinigzo trasebze (vagzalTan arsebuli sasrumroebi);
wylis trasebze (navsadgurebTan ganlagebuli otelebi);

4. sastumroebi mudmiv sacxovreblad

sakuTrebis formebis mixedviT: kondominiumebi da taimSeruli sastumroebi.
kondominiumebi-sastumro kompleqsia, romelSic Senobebi da sanomro fondi gayidulia indi-

vidualur mflobelebze, romlebic an cxovroben, an arendiT aqvT gacemuli es Senobebi damsven-
eblebze.

kondominiumebisagan gansxvavebiT taimSerul otelebSi gaicema grZelvadiani ufleba dasven-
ebaze otelSi an otelTa jaWvSi. aRniSnul klasSi sastumroebi SeiZleba dayofil iqnas munici-
palur, kerZo, uwyebriv, Sereuli sakuTrebis, sazogadoebrivi organizaciebis, aseve sastumroebi
ucxouri kapitalis monawileobiT.

servisis (momsaxurebis) donis, asortimentisa da momsaxurebis  Rirebulebis  mixedviT otelebi 
SeiZleba iyos: “luqsis” klasi, pirveli klasi, ekonomklasi, otelebi SezRuduli servisiT (Ramis
gasaTeviT da sauzmiT), aseve studenturi saerTo sacxovrebelis tipis iafi sastumroebi.

ganTavsebis adgilis mixedviT-saqalaqo (centraluri, ganapira), tranzituli (magistralebT-

an), qalaqgareT, aseve soflis otelebi, romlebic ganlagebulia geografiuli gansakuTrebu-

lobebis (mdinaris piras, zRvasTan, okeanesTan, mTebSi da a.S.) axlos.

ganlageba bunebrivi zonebis mixedviT (tyeSi, mTebSi, udabnoebSi da a.S.).
funqcionireba drois mixedviT-sezonuri da mTeli wlis ganmavlobaSi.

msoflioSi arsebobs sastumroTa klasifikaciis 30-ze meti sistema, amasTan, yvela qveyanaSi 
miRebulia klasifikaciis erovnuli standartebi. klimaturi, kulturuli, socialuri da sa-
zogadoebrivi ganviTarebis sxvadasxva donisa da komfortis cnebisadmi gansxvavebuli midgomis
gamo, msoflios bevrma qveyanam SeuZleblad miiCnia sastumroebis klasifikaciis unificirebuli

sistemis miReba.
msoflioSi sastumroebis klasifikaciis erovnuli sistemidan SeiZleba gamoiyos: “evropuli

tipi”, romlis safuZvladac aRebulia franguli erovnuli sistema da induri erovnuli sistema.
ukanaskneli ZiriTadad gavrcelebulia aziasa da afrikis ganviTarebad qveynebSi.

franguli sistemiT, sastumroTa komfortuloba ganisazRvreba varskvlavTa raodenobiT 
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(erTidan-xuTamde), romelTa ricxvis zrda Seesabameba momsaxurebisa da donis zrdas. imavdrou-
lad, dasavleT evropis yovel qveyanaSi “varskvlavebs” sagangebo mniSvneloba aqvs. varskvlavTa 
erTi da imave raodenobis mqone sastumroebi safrangeTsa da daniaSi SeiZleba erTmaneTisagan gan-
sxvavdebodes (xandaxan arsebiTadac) momsaxurebis donis mixedviT. amitom, varskvlavTa raode-
nobis dadgenasTan erTad sastumro gamoscems katalogs, romelSic miTiTebulia momsaxurebaTa 
kompleqsi da misi fasebi. 

kategoria-1 varskvlavi-yvelaze dabali motelebisa da sastumroebisTvis gamoiyeneba.
kategoria-  5 varskvlaviT sasrumroebisaTvis damaxasiaTebelia maRali donisa da mravalfer-

ovani momsaxureba (SeuzRudavi saxeobiTa da raodenobiT), kvalificiuri personali eleganturi 
uniformiT.

saberZneTSi gamoiyeneba asoTa sistema, romlis Tanaxmadac sastumroebi iyofa 4 kategoriad А, 
В, С, D umaRlesi kategoriaa de luxe. Tu SevadarebT xuTvarskvlavian Sefasebas de luxe-i Seesabameba 
xuTvarskvlavian sastumros, А-kategoriis sastumro oTxvarskvlavians, В—sam-varskvlavians, С- 
orvarskvlavians, xolo D-erTvarskvlavian sastumros dones.

inglisSi ki miRebulia gvirgvinisa da gasaRebTa sistema. imisaTvis, rom analogiuri sastum-
ros kategoria SevadaroT evropul varskvlavTa sistemis analogiur kategorias, mas unda gamo-
vakloT erTi gvirgvini, Sesabamisad, gvirgvini erTi kategoriiT metia varskvlavze.

sastumro industriis ganviTarebis tendencia mimarTulia sxvadasxva daniSnulebis sastum-

roebSi momsaxurebis speqtris gasafarToeblad.

sastumroebi gvevlinebian pionerebad teqnikis uaxlesi miRwevebis-axali masalebis (ekologi-

urad sufTa, xanZarsawinaaRmdego, cveTamdegi da a.S.), mowinave teqnologiebis, axali sainforma-
cio teqnologiebis (kompiuteruli sistemebi da qselebi adgilebis dajavSnisa da rezervirevis) 
danergvaSi.  Tanamedrove sastumro baza xdeba turistuli industriis-21-e saukunis industriis 
safuZveli. 

gamoyenebuli literatura:

1. luxutaSvili n., julayiZe e., “turizmis menejmenti”, quTaisis sagamomcemlo centri 2009.

2. metreveli m., “turizmis biznesi”, Tb., 2011. 

3. Квартальнов В. А.  Туризм: Учебник .-М.: Финансы и статистика, 2000.
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dali silagaZe 
biznesis marTvis doqtori, ak. wereTlis saxelmwifo    

universitetis asoc. profesori

biznesgaremos gaumjobesebis RonisZiebebi

biznesis ganviTareba nebismieri qveynis ekonomikuri da socialuri ganviTarebis 

mniSvnelovani faqtoria. Zalian didi mniSvneloba aqvs biznesis garemo faqtorebis 

moqmedebis xarisxs da biznesis ganviTarebis dones.

bolo wlebSi saqarTveloSi mimdinare socialur-ekonomikurma cvlilebebma 

garkveuli pozitiuri gavlena iqonia mewarmeobis, biznesis ganviTarebaze, magram Cven 

ZiriTadad gagvaCnia samomxmareblo RonisZiebebze orientirebuli da ara mwarmoe-

bluri ekonomika, amdenad Sesabamisi formireba ganicada biznes-garemom.

biznesi _ aris axali samuSao adgilebi, socialur-ekonomikuri stabiluroba, keTil-

dReobis gansazRvruli done, warmoebis mniSvnelovani zrdis tendencia, ris gareSec 

realuri progresi da qveynis socialur-ekonomikuri zrda SeuZlebelia.

faqtia, rom saqarTveloSi biznes-klimati icvleba, magram es procesi Zalian nela 

mimdinareobs.

Cveni azriT, biznesis ganviTarebisa da regulirebis procesSi mniSvnelovania aq-

centis gadatana regionebze, radganac mcire da saSualo biznesis ganviTarebisaTvis 

ufro meti garemo pirobebia. regionebSi unda moxdes mcire da saSualo biznesis pri-

oritetebis gamovlena, adgilobrivi sanedleulo resursebis gamoyeneba, saojaxo bi-

znesisaTvis xelSemwyobi pirobebis Seqmna, turistuli biznesis ganviTarebis xelSew-

yoba, sakurorto, sastumro meurneobebis ganviTareba, radganac arsebuli biznes-garemo 

ganapirobebs ekonomikis zrdisa da kerZo seqtoris ganviTarebis tempebs.

saqarTvelos ekonomikuri garemo yovelwliurad fasdeba sxvadasxva saerTaSoriso 

da adgilobrivi organizaciebis mier. saerTaSoriso organizaciebis Sefasebebi Ziri-

Tadad efuZneba angariSebs, axal kanonebsa da sakanonmdeblo cvlilebebis analizs. am Se-

fasebebis ukan ar dgas uSualod mewarmeebis mosazrebebi da konkretuli problemebi. qveynis 

ekonomikuri mdgomareobisa da biznes-garemos Sesaxeb mniSvnelovan informacias Tavad biznes-

menebi floben, isini yvelaze kargad afaseben arsebul biznes-garemos.

imisaTvis, rom gaizardos qarTveli biznesmenebis SesaZleblobebi, unda gamovlindes arse-

buli problemebi.

biznesis maregulirebel kanonmdeblobaSi Sedis: biznesis dawyebis licenziebi da nebar-

Tvebi, sabaJo da sagadasaxado administrireba, biznesis sagadasaxado kontroli, adamianuri 

resursebis daqiraveba.

biznes-garemos Seswavlisas aucileblad unda iqnes gaTvaliswinebuli licenziebi da ne-

barTvebi, sabaJo kanonmdebloba, biznesis dafinanseba, konkurencia.

axla ganvixiloT samewarmeo seqtoris ZiriTadi ekonomikuri maCveneblebi ekonomikis 

saxelmwifo da arasaxelmwifo seqtorebis mixedviT. moqmed sawarmoTa 96% ekonomikis aras-

axelmwifo seqtorSi saqmianobs, rogoricaa: vaWroba, sastumroebi da restornebi, operaciebi 

uZravi qonebiT, ganaTleba, mopovebiTi mrewveloba da damamuSavebeli mrewveloba. ekonomikis 

iseTi sferoebi, rogoricaa: eleqtroenergiis, airisa da wylis warmoeba-ganawileba, aseve jan-

dacva da socialuri daxmareba jer-jerobiT isev sWarbobs saxelmwifo seqtorSi.
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sawarmoTa brunvis maCveneblis 93%-s arasaxelmwifo seqtoris sawarmoebi ayalibeben, moce-

muli maCvenebeli kidev ufro maRalia iseT sferoebSi, rogoricaa: vaWroba, gadamamuSavebeli 

mrewveloba, sastumroebi da restornebi, operaciebi uZravi qonebiT, ganaTleba. brunvis maCven-

ebeli saxelmwifo seqtoris sawarmoebSi iseTi saxis saqmianobebis mixedviT, rogoricaa: samTo 

mopovebiTi mrewveloba, jandacva, socialuri daxmareba jer-jerobiT sWarbobs arasaxelm-

wifo seqtoris Sesabamis maCvenebels.

arasaxelmwifo seqtoria dominirebadi samewarmeo sferoSi produqciis gamoSvebis mxri-

vac (89%) ZiriTadi kapitalis 66% arasaxelmwifo seqtoris sawarmoebze modis. igi maRalia 

iseT sferoebSi, rogoricaa: gadamamuSavebeli mrewveloba, mSenebloba, vaWroba, sastumroebi da 

restornebi, operaciebi uZravi qonebiT. sapirispiro suraTi dafiqsirda jandacvasa da so-

cialur daxmarebaSi, transportsa da kavSirgabmulobaSi.

ekonomikis saxelmwifo da arasaxelmwifo seqtorebs Soris Tanafardobis msgavsi situacia 

dafiqsirda damatebuli Rirebulebebisa da dasaqmebis maCveneblebis urTierTSedarebisas.

SedarebisaTvis aviRoT saqarTvelos konkretuli regioni _ imereTi. rac Seexeba aq reg-

istrirebul sawarmoebs,  Tu 2007  wels iyo 22652 anu 10,9%,  2011 wels 48377-ia anu 13,0%. aseve 

brunvis maCvenebeli 2007w. Seadgenda 850,1 mln. lars, xolo 2011 wels 1742,3. brunva (mln. lari), 

sawarmoTa zomis mixedviT 2011 w. ki ase gamoiyureba mTlianad _ 1742,3 _ anu 100%, msxvil sawar-

moebSi 1206 anu 69,3%. saSualo sawarmoebSi 226,6 anu 13,0%, mcireSi 308,8 anu 17,7%.

brunvis 98,1% ara saxelmwifo sakuTrebaa. msxvil sawarmoTa brunva (mln. lari) sakuTrebis 

formebis mixedviT:

2011 w. mln. lari mTlianad 1206,9 _ saxelmwifo 28,3,  arasaxelmwifo 1178,6.

saSualo sawarmoTa _ mTlianad 226,6 _ saxelmwifo 4,1, arasaxelmwifo 222,4.

mcire sawarmoTa mTlianad _ 308,8 _ saxelmwifo 1,0, arasaxelmwifo 307,9.

aseve produqciis gamoSveba mln. lari (subsidiebis CaTvliT) 2007  w. 512,7  _ 2011 wels 1089,8. 

msxvil sawarmoebSi mTlianad 1089,8 anu 5,7%, msxvil sawarmoebSi 867,9 anu 5,6%, mcire sawar-

moebSi 125,0 anu 7,3% (wyaro _ saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2011 saqstati).

motanili maCveneblebis mixedviT imereTis mxareSi biznesi ganviTarebis tendeciiT xasi-

aTdeba,  gazrdilia rogorc sawarmoTa, ise brunvis raodenoba da gamoSvebuli produqciis 

raodenoba. magram es ar niSnavs imas, rom mewarmeebs ar aqvT problemebi.

Tu gamokiTxul respondentTa umravlesobis azriT (65%) bolo xuTi wlis ganmavlobaSi 

biznes-garemo saqarTveloSi gaumjobesda, xolo 35%-is azriT ar Secvlila.

Cvens mier imereTis mxareSi Catarebuli kvlevis Sedegebi cxadyofs, rom biznes-subieqtebis 

damokidebuleba arsebiTi biznes-garemos mimarT gansxvavebulia, gamokiTxulTa 35% miiCnevs, 

rom biznesis ganviTarebisaTvis xelsayreli garemoa, 38% miiCnevs, rom met-naklebad xelsay-

reli garemoa, 27% uaryofiTad afasebs arsebul biznes-garemos.

isic unda aRvniSnoT, rom mewarmeTaTvis mniSvnelovan problemas warmoadgens sakanonm-

deblo bazis aRqma da sworad gageba, amasTan, xSiri sakanonmdeblo cvlilebebi iwvevs in-

formirebulobis sakmaod dabal dones. unda moxdes kanonebis gamartiveba da sicxade, sadac 

gaTvaliswinebuli iqneba biznesmenebis mosazrebebi, rac kanons praqtikaze morgebuls da 

moqnils gaxdis.

saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociaciis kvlevis analizis Sesabamisad,  `biznes-

garemos gaumjobeseba saqarTveloSi~ Seswavlil sawarmoTa 63%-is azriT, ekonomikis swrafi 
ganviTarebisaTvis aucilebelia dargebis an/da mcire sawarmoebisaTvis SeRavaTebis daweseba, 
es ukanaskneli mraval qveyanaSi aprobirebuli meTodia strategiuli dargebis gasaviTare-
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blad. konkretuli dargebisaTvis an mcire zomis sawarmoebisaTvis SeRavaTebis dawesebisas 

SeiZleba gamoviyenoT mdidari saerTaSoriso praqtika qarTuli realobis gaTvaliswinebiT.

qarTuli biznesis gansaviTareblad, masmediasac SeuZlia garkveuli rols Sesruleba, ker-

Zod biznes-garemos gaumjobesebis procesSi. respodentTa 39% miaCnia, rom mediam mewarmeebs 

unda miawodos meti informacia biznes-sakanonmdeblo siaxleebis Sesaxeb. 31% ki fiqrobs, rom 

biznesisaTvis aqtualuri sakiTxebis gaSuqebiT media xels Seuwyobs biznes-garemos ganvi-

Tarebas. mewarmeebis 29% mediis rols saxelmwifo organoebsa da kerZo seqtors Soris dia-

logis xelSewyobaSi xedavs.

rac Seexeba biznes-garemos gamokvlevaze momuSave eqspertebis azrs, isini miiCneven, rom bi-

znes-garemo wlidan wlamde umjobesdeba. ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi am sferoSi bevri 

problema dagrovda. saxelmwifos roli dominanturi ekonomikisa da biznesis keTebaSi, rac 

erT-erTi umTavresi problemaa. saxelmwifo cdilobs ucxouri kreditebis aRebiTa da miRe-

buli daxmarebebiT waaxalisos mTliani Sida produqtis zrda, raTa miiRos normalur zrdis 

maCvenebeli, am formiT Sida produqtebis zrda ar aris warmatebis da ekonomikuri ganviTare-

bis maCvenebeli. aseve Zalian maRalia sabanko kreditebze saprocento ganakveTebi, xSiria cv-

lilebebi sagadasaxado kanonmdeblobaSi. miuxedavad imisa, rom sagadasaxado ganakveTebi ar 

aris maRali biznesis ganviTarebas xels uSlis rTuli administraciuli procedurebi. mcire 

da saSualo biznesi xelisuflebis prioritetebSi ar xvdeba, mcire biznesis fiqsirebuli 

gadasaxadebi formalur mxared iqca da ver Seiqmna misi stimulirebis myari samarTlebrivi 

da ekonomikuri garantiebi. sakuTrebis uflebis dacvac biznesis ganviTarebis mniSvnelovani 

Semaferxebeli faqtoria. globaluri konkurentunarianobis ukanasknel indeqsSi saqarTvelo 

142 qveyanas Soris sakuTrebis uflebis dacvis kuTxiT 120-e adgilzea da CamorCeba mezobel 

qveynebs. qveyanaSi ignorirebulia Tavisufali vaWroba da konkurencia, bazarze arsebuli mo-

nopoliebi da oligopoliebi _ qarTul biznes-garemos mniSvnelovnad azaralebs. maTi saqmi-

anobis SezRudva pirvel rigSi politikuri gadawyvetilebis sagania.

eqspertebi miiCneven, rom arsebuli kanonmdeblobiTa da garkveuli procedurebiT Tavisu-

flad SeiZleba situacia CarCoebSi ise moeqces, rom kompaniebi mniSvnelovnad ar SeizRu-

don. Cveni azriT, aseve unda mogvardes konkurenciis sakiTxebic, saqarTveloSi unda moxdes 

konkurenciis dacva da ganviTareba.

dabolos,  gvinda virwmunoT, rom axali mTavroba, romelic saubrobs biznes-garemos Seqm-

naze da biznesmenebis xelSewyobaze, praqtikulad ganaxorcielebs sakuTar gegmebs da gansa-

kuTrebiT Seuwyoben xels mcire da saSualo biznesis ganviTarebas, raTa moxdes saqarTvelos 

mosaxleobis ZiriTadi nawilis dasaqmeba.

gamoyenebuli literatura:

1. SublaZe g., m. nanitaSvili _ biznesis safuZvlebi, Tb. 2011 w.

2. saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociacia, proeqti `biznes-garemos gaumjobeseba 

saqarTveloSi~.

3. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2011.
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akaki bakuraZe 
ekonomikis doqtori, ak. wereTlis saxelmwifo 

universitetis da quTaisis universitetis asoc. profesori

sicocxlis xangrZlivobis zrdis wyaros - 
jandacvis investirebis sakiTxisaTvis

„Jami ars SobisaY da Jami sikudilisaY“ (ekl. 3, 2)

aRar daoben im faqtze, rom mosaxleobis janmrTelobis mdgomareobasa da qveynis 

ekonomikur zrdas Soris pirdapiri da mWidro kavSiria, rameTu ekonomikuri zrda 

qmnis sawyis pirobebs janmrTelobis mdgomareobis amaRlebisTvis [1] da, piriqiT, jan-

mrTeli da dRegrZeli mosaxleoba ekonomikur da biznes procesebSi CarTvis da 

adamianuri kapitalis maqsimalurad gamoyenebis saSualebaa da ekonomikuri zrdis 

ZiriTadi xelisSemwyobi faqtoria, sicocxlis xangrZlivobis zrdis da mokvdaobis 

Semcirebis fonze. aqedan gamomdinarebs cnobili kanonzomierebac: qveynis saerTo gan-

viTarebis mamoZravebeli Zala - adamianuri kapitalis ganviTarebaa, romlis safuZveli 

dRegrZeli da janmrTeli mosaxleobaa! 

am procesebis srulyofili daxasiaTeba da mecnieruli Seswavla gansakuTrebuli 

mondomebis sagani unda iyos samecniero wreebis da mmarTvelobiTi seqtoris mxridan. 

sakiTxis saTanado doneze warmodgenas aqamde xels uSlida rigi faqtorebi [2]. da-

pirebebma da „gaurkvevelma sadazRvevo paketebma“ saxelmwifos da sadazRvevo bazris 

monopolistebis mxridan (aseve, sadazRvevo bazris ganuviTarebam) daRi daasva mosax-

leobis janmrTelobis donis zrdas da igi Tavisi SedegebiT aisaxa kidec sxvadasxva 

Sinaarsis makro maCveneblebis arasaTanado dinamikur cvlilebaSi.

janmrTelobis mdgomareobis gaumjobesobis kvalad, mcirdeba mosaxleobis mokvdaoba 

da izrdeba sicocxlis xangrZlivoba [3]. Catarebuli kvlevebic adastureben im faqts, 

rom janmrTelobis mdgomareobis amaRlebaze zrunva iwvevs mosaxleobis cxovrebis 

donis diferenciacis xarisxis Semcirebas, siRaribis daZlevas da Semosavlebis „Tana-

bar ganawilebas“ [4], rac Zalze aqtualuri da mniSvnelovania dRes. e.i. aucilebelia 

im maCveneblebis mimoxilva, romelTa daxasiaTebiT davadgenT qveynis mosaxleobis jandacvaSi 

danaxarjebis efeqturobas da sicocxlis xangrZlivobis dinamikur cvlilebebze momqmedi 

faqtorebis gavlenis SesaZleblobebs.

qveynis ekonomikuri ganviTarebis, erT sul mosaxleze mSp-s da urbanizaciis tempis,  qalaq-

is mosaxlobis xvedriTi wilis, ojaxis keTildReobis maCveneblis [5], Semosavlebis diferen-

ciaciis maCveneblebisa [6] da umuSevrobis donis cvlileba aris is ZiriTadi maxasiaTeblebi, 

romelTa saSualebiT SesaZlebelia Seswavlil iqnas problema kompleqsurad. 

msoflioSi weliwadSi daaxloebiT 8 milioni adamiani gardaicvleba [7] da sikvdili yve-

laze xSiri faqtia yvela qveyanaSi. mokvdaobis Semcireba da misi struqturis sasurveli Secv-

la yvelaze mZime amocanaa nebismieri mTavrobisaTvis. mis winaaRmdeg sabrZolvelad gasaaq-

tiurebelia ekonomikuri, socialuri da demografiuli kvleva da maCvenebelTa yovelmxrivi 

analizi, rogoricaa mkvlelobisa da janmrTelobis ganZrax mZime dazianebis (%0-Si); TviTm-

kvlelobis (%0-Si) da migraciis saldos (%0-Si); ganqorwinebis sixSiris [8] da alkoholuri 

sasmelebis moxmarebis intensivobis cvlilebac, mokled mosaxleobis ekonomikuri, socialuri 

da demografiuli qcevis Taviseburebebis sruli gaTvaliswineba. 
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vinaidan es maCveneblebi atareben faqtorul xasiaTs, amitom aucilebelia korelaciul-re-

gresiuli analizic, romelic mniSvnelovani daskvnebis gamotanis saSualebas mogvcems. Sedegad, 

avxsniT kavSirs da vipoviT damokidebulebas janmrTelobis mdgomareobas, migracias, jinis koe-

ficints, socialuri, ekonomikuri da demografiuli qcevisa sxvadasxva maCveneblebsa da mosa-

lodneli sicocxlis saSualo xangrZlivobas Soris. rTulia am kavSirebis mizez-Sedegobrivi 

kavSiris xarisxis gaangariSeba, Tumca kompleqsurad ekonomikuri da socialur-demografiuli 

parametrebis cvlilebis erTmaneTTan Sedareba iZleva saSualebas gamovitanoT mniSvnelovani 

daskvnebi, maT Soris, rac ufro sasurvelia socialur-ekonomikuri situacia qveyanaSi mTlianad, 

miT ufro stabiluria socialuri garemo saerTod da ojaxebSic; imatebs qalaqisa da soflis 

niSniT mosaxleobis Semosavlebi (maT Soris, jinis koeficientis sasurveli cvlileba); nak-

lebia adamianuri kapitalis gadineba (migraciis xarjze), mcirdeba umuSevrobis done da dana-

Saulebrivi qmedebebis sixSire (sakuTari Tu sxva pirovnebis mimarT) da a.S. Sesabamisad, izrdeba 

mosalodneli sicocxlis saSualo xangrZlivoba dabadebisas rogorc mTlianad mosaxleo-

bisaTvis, ise asakis, sqesisa da sacxovrebeli adgilis (qalaqi-sofeli) mixedviT.

rogorc wesi, mxolod ekonomikuri faqtorebi [9] aRar arian gadamwyveti jandacvis mdgo-

mareobis gaumjobesobaze, mokvdaobis Semcirebaze da sicocxlis xangrZlivobis zrdaze. 

aseve mniSvnelovania socialuri faqtorebis gavlenac. maTi erTobrivi zemoqmedebis gaTval-

iswinebiT, grZelvadian prognozebzec zrunva ukve droulia, radgan ara mxolod ganviTarebad, 

aramed ganviTarebul qveynebsac ki emuqreba „daberebis“ simwvave [10], radgan sicocxlis xangr-

Zlivobis zrdasTan axlavs mosaxleobis dabereba, rogorc Tanamde produqti,  romelic, Tavis 

mxriv, aseve SeiZleba aRmoCndes ekonomikuri da socialuri procesebis mkveTri cvlilebebis 

Sedegi, da daufiqrebelma nabijebma SeiZleba uaryofiTi gavlena moaxdinos sazogadoebriv 

cxovrebaze, gansakuTrebulad rogorc qveynis ise calkeul moqalaqeebis biujetis struq-

turaze. amdenad, paralelurad unda gaizardos saxelmwifo xarjebi sicocxlis saSualo xan-

grZlivobis maCveneblis zrdis xelSewyobisaTvis yvela mimarTulebiT (swori demografiuli, 

socialuri da ekonomikuri politikis kvalobaze). 

sicocxlis saSualo xangrZlivobis analizs srulyofs kvlevebi saerTo da pirovnuli 

faqtorebis gaTvaliswinebiTac, rogoricaa moqalaq(eb)is mdgomareboba socialur „ierarqiaSi“, 

qcevis Taviseburebani (maT Soris, mavne Cvevebisadmi da kriminalizmisadmi midrekileba) da 

janmrTelobis zogadi mdgomareoba („sirTulis“ xarisxi). isini SeiZleba atarebdnen calkeu-

li moqalaqeebisTvis SemTxveviT xasiaTs, magram socialuri jgufebisaTvis da, saerTod, mosax-

leobisaTvis cxovrebis doneze axdenen sakmao gavlenas. saerTo jamSi, pirovnuli, ekonomikuri, 

socialuri da demografiuli faqtorebi arin mosaxleobis sicocxlis xangrZlivobis da 

jandacvis mdgomareobis gaumjobesobis gamsazRvreli „veqtorebi“.

am konteqstSi, sazogadoebrivi jandacvis mdgomareobis gaumjobesobis mizniT, saWiroa sadaz-

Rvevo bazris ganviTarebaze orientireba da saxelmwifo mxardaWeris politika kerZo sapensio 

fondebis Seqmnisa da waxalisebisaken, radgan momavalSi qveyana aRmoCndeba problemaTa didi 

jgufis winaSe. mosaxleobis „dabereba“ da, miT ufro, sapensio asakis moqalaqis sicocxlis xan-

grZlivobis zrda da maTze mzrunveloba marTalia saamayoa, miT ufro, tradiciuli da qristian-

uli saqarTvelosTvis, magram am procesebis mxardaWera da marTva didi moculobis xarjebTan 

iqneba dakavSirebuli, Sesabamisad, strategiebisa da saprognozo orientirebis dasaxva da maTi 

gadawyvetis gzebi unda iyos Seswavlili globalur konteqstSi, radgan calkeuli asakisaTvis 

sicocxlis saSualo xangrZlivobis mosalodneli mateba da amiT gamowveuli jandacvaze xar-

jebis aucilebeli zrda gamoiwvevs arasasurvel „ekonomikur Sedegebs“...
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xelisufleba mudmivad unda iyos dainteresebuli sadazRvevo bazris ganviTarebaze [11], 

rac mosaxleobis jandacvis mdgomareobis gaumjobesobis wina pirobaa! qveynis adamianuri 

kapitalis ganviTareba damokidebulia ara mxolod axali jandacvis obieqtebis an erTjera-

di RonisZiebebis dafinansebaze, aramed mTavrobis  mier gatarebuli janmrTelobis dacvis 

politikis [12] Semadgeneli calkeuli struqturuli mimarTulebis programis efeqtianobaze, 

radgan mxolod am SemTxvevaSi dadgindeba TiToeuli xarjis ukugeba, zusti strategiuli 

da saprognozo orientirebis produqtiulobis winaswari gansazRvra. yovelive es daexmareba 

mmarTvelobiT seqtors, srulad akontrolos adamianuri kapitalis arasasurveli moZraobis 

raodenobrivi (mokvdaoba da migracia) da xarisxobrivi (SromiTi potencialis Semaferxebeli 

[13]) aspeqtebi.

grafiki #1

jandacvaze xarjebis fardoba mSp-s moculobasTan 2003-2012 ww. (%-Si, [14])

 

mZime materialuri mdgomareoba aferxebs qveynis ekonomikur ganviTarebas da siRaribis da-

Zlevas. jandacvaSi investireba - ekonomikuri zrdis mniSvnelovani winapirobaa da erovnuli 

ganviTarebis programis mTavri komponenti unda iyos. miRwevebi gamoCndeba, Tu prioriteti 

gaxdeba mosaxleobis dabalSemosavliani ojaxebisadmi gansakuTrebuli yuradRebis miqceva 

[15]. rogori iyo jandacvaze mTavrobis mxridan zrunvis dinamika [16], amaze metyvelebs grafiki 

#1. Tu vendobiT oficialur statistikas jandacvis xarjebsa da mSp-s Soris Tanafardoba 

Zalian arasaxarbieloa, xolo am Tanafardobis orniSna niSnulamde misvla albaT ocnebad 

darCeba. sxva qveynebTan Sedarebas azri ar aqvs, radgan iq namdvilad sxva suraTia (ix. grafiki 

#2). 

grafiki #2

jandacvis xarjebis fardoba mSp-sTan (2010 w., %-Si, [17])

 

შეიძლება ატარებდნენ ცალკეული მოქალაქეებისთვის შემთხვევით ხასიათს, მაგრამ სოციალური 
ჯგუფებისათვის და, საერთოდ, მოსახლეობისათვის ცხოვრების დონეზე ახდენენ საკმაო 
გავლენას. საერთო ჯამში, პიროვნული, ეკონომიკური, სოციალური და დემოგრაფიული 
ფაქტორები არინ მოსახლეობის სიცოცხლის ხანგრძლივობის და ჯანდაცვის მდგომარეობის 
გაუმჯობესობის გამსაზღვრელი „ვექტორები“. 

ამ კონტექსტში, საზოგადოებრივი ჯანდაცვის მდგომარეობის გაუმჯობესობის მიზნით, საჭიროა 
სადაზღვევო ბაზრის განვითარებაზე ორიენტირება და სახელმწიფო მხარდაჭერის პოლიტიკა 
კერძო საპენსიო ფონდების შექმნისა და წახალისებისაკენ, რადგან მომავალში ქვეყანა აღმოჩნდება 
პრობლემათა დიდი ჯგუფის წინაშე. მოსახლეობის „დაბერება“ და, მით უფრო, საპენსიო ასაკის 
მოქალაქის სიცოცხლის ხანგრძლივობის ზრდა და მათზე მზრუნველობა მართალია საამაყოა, მით 
უფრო, ტრადიციული და ქრისტიანული საქართველოსთვის, მაგრამ ამ პროცესების მხარდაჭერა 
და მართვა დიდი მოცულობის ხარჯებთან იქნება დაკავშირებული, შესაბამისად, სტრატეგიებისა 
და საპროგნოზო ორიენტირების დასახვა და მათი გადაწყვეტის გზები უნდა იყოს შესწავლილი 
გლობალურ კონტექსტში, რადგან ცალკეული ასაკისათვის სიცოცხლის საშუალო ხანგრძლივობის 
მოსალოდნელი მატება და ამით გამოწვეული ჯანდაცვაზე ხარჯების აუცილებელი ზრდა 
გამოიწვევს არასასურველ „ეკონომიკურ შედეგებს“... 

ხელისუფლება მუდმივად უნდა იყოს დაინტერესებული სადაზღვევო ბაზრის განვითარებაზე 
[11], რაც მოსახლეობის ჯანდაცვის მდგომარეობის გაუმჯობესობის წინა პირობაა! ქვეყნის 
ადამიანური კაპიტალის განვითარება დამოკიდებულია არა მხოლოდ ახალი ჯანდაცვის 
ობიექტების ან ერთჯერადი ღონისძიებების დაფინანსებაზე, არამედ მთავრობის  მიერ 
გატარებული ჯანმრთელობის დაცვის პოლიტიკის [12] შემადგენელი ცალკეული სტრუქტურული 
მიმართულების პროგრამის ეფექტიანობაზე, რადგან მხოლოდ ამ შემთხვევაში დადგინდება 
თითოეული ხარჯის უკუგება, ზუსტი სტრატეგიული და საპროგნოზო ორიენტირების 
პროდუქტიულობის წინასწარი განსაზღვრა. ყოველივე ეს დაეხმარება მმართველობით სექტორს, 
სრულად აკონტროლოს ადამიანური კაპიტალის არასასურველი მოძრაობის რაოდენობრივი 
(მოკვდაობა და მიგრაცია) და ხარისხობრივი (შრომითი პოტენციალის შემაფერხებელი [13]) 
ასპექტები. 

ჯანდაცვაზე ხარჯების ფარდობა მშპ-ს მოცულობასთან 2003-2012 წწ. (%-ში, [14]) 
გრაფიკი №1 

 

მძიმე მატერიალური მდგომარეობა აფერხებს ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებას და სიღარიბის 
დაძლევას. ჯანდაცვაში ინვესტირება - ეკონომიკური ზრდის მნიშვნელოვანი წინაპირობაა და 
ეროვნული განვითარების პროგრამის მთავრი კომპონენტი უნდა იყოს. მიღწევები გამოჩნდება, 
თუ პრიორიტეტი გახდება მოსახლეობის დაბალშემოსავლიანი ოჯახებისადმი განსაკუთრებული 

ყურადღების მიქცევა [15]. როგორი იყო ჯანდაცვაზე მთავრობის მხრიდან ზრუნვის დინამიკა [16], 
ამაზე მეტყველებს გრაფიკი №1. თუ ვენდობით ოფიციალურ სტატისტიკას ჯანდაცვის ხარჯებსა 
და მშპ-ს შორის თანაფარდობა ძალიან არასახარბიელოა, ხოლო ამ თანაფარდობის ორნიშნა 
ნიშნულამდე მისვლა ალბათ ოცნებად დარჩება. სხვა ქვეყნებთან შედარებას აზრი არ აქვს, რადგან 
იქ ნამდვილად სხვა სურათია (იხ. გრაფიკი №2).  

ჯანდაცვის ხარჯების ფარდობა მშპ-სთან (2010 წ., %-ში, [17]) 
გრაფიკი №2 

 

მოსახლეობის სოციალურ-ეკონომიკური და ჯანმრთელობის დაცვის მდგომარეობას ყველაზე 
ზუსტად ახასიათებს მშპ-ს შეფარდებითი და საშუალო მაჩვენებლები, მოსახლეობის დაავადებისა 
და მოკვდაობის კოეფიციენტები, მოსალოდნელი სიცოცხლის საშუალო ხანგრძლივობის (იხ. 
გრაფიკი №3) და სხვა მაჩვენებელი. სიცოცხლის ხანგრძლივობის 1991-2001 წწ. დინამიკა თითქმის 
სახარბიელოა, მაგრამ უნდა გავითვალისწინოთ, რომ თუ დღეს რაიმე გვაქვს, მათ შორის, 
ეკონომიკური კეთილდღეობის არსებული მდგომარეობა და სიცოცხლის საშუალო 
ხანგრძლივობის „ევროპული“ მაჩვენებელი (განსაკუთრებით ქალებში), იგი უშუალოდ ჯანდაცვის 
მიმართულებით ისტორიულად სამამულო მიღწევის შედეგია, რაც ჩანს კიდეც მოსახლეობის 
არცთუ დაბალი სიცოცხლის საშულო ხანგრძლივობის და ზრდასრული მოსახლეობის 
მოკვდაობის შემცირებული მაჩვენებლების პირობებში [18]. ასე რომ ტრადიციული ქართული 
დღეგრძელი სიცოცხლის საიდუმლო თაობების ნაღვაწით მიღებული სიმდიდრეა და არ უნდა 
დაივკარგოს, რადგან ითვლება, რომ მემკვიდრეობითობის გავლენის წილი სიცოცხლის 
ხანგრძლივობზე 25%-ა [19] და მის ზრდაზე ზრუნვას გაძიერება ჭირდება, მით უმეტეს რომ 
გრძელვადიანი პერსპექტივა არ გველოდება XX საუკუნის 90-ანი წლების დემოგრაფიული 
დინამიკის გამო.  

საქართველოს მოსახლეობის სიცოცხლის მოსალოდნელი ხანგრძლივობა დაბადებისას (წელი) 1991-2011 წწ [20]. 
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mosaxleobis socialur-ekonomikuri da janmrTelobis dacvis mdgomareobas yvelaze zustad 

axasiaTebs mSp-s SefardebiTi da saSualo maCveneblebi, mosaxleobis daavadebisa da mokvdao-

bis koeficientebi, mosalodneli sicocxlis saSualo xangrZlivobis (ix. grafiki #3) da sxva 

maCvenebeli. sicocxlis xangrZlivobis 1991-2001 ww. dinamika TiTqmis saxarbieloa, magram unda 

gaviTvaliswinoT, rom Tu dRes raime gvaqvs, maT Soris, ekonomikuri keTildReobis arsebuli 

mdgomareoba da sicocxlis saSualo xangrZlivobis „evropuli“ maCvenebeli (gansakuTrebiT 

qalebSi), igi uSualod jandacvis mimarTulebiT istoriulad samamulo miRwevis Sedegia, 

rac Cans kidec mosaxleobis arcTu dabali sicocxlis saSulo xangrZlivobis da zrdas-

ruli mosaxleobis mokvdaobis Semcirebuli maCveneblebis pirobebSi [18]. ase rom tradiciuli 

qarTuli dRegrZeli sicocxlis saidumlo Taobebis naRvawiT miRebuli simdidrea da ar unda 

daivkargos, radgan iTvleba, rom memkvidreobiTobis gavlenis wili sicocxlis xangrZlivobze 

25%-a [19] da mis zrdaze zrunvas gaZiereba Wirdeba, miT umetes rom grZelvadiani perspeqtiva 

ar gvelodeba XX saukunis 90-ani wlebis demografiuli dinamikis gamo. 

grafiki #3

saqarTvelos mosaxleobis sicocxlis mosalodneli xangrZlivoba 

dabadebisas (weli) 1991-2011 ww [20].

 

„yvelaferi dadis fulze“. Rirebulebis Sefaseba, romelsac adamianebi aniWeben janmrTelobas, 

urTulesia, radgan saqme ar gvaqvs sabazro saqonelTan, Tumca iribad SeiZleba Sefasdes is 

arCevani, romelsac adamianebi akeTeben fulsa da janmrTelobas Soris. 21-e saukunis dasawyisSi, 

evropis qveynebSi mosaxleobis keTildReobis zrdaze danaxarjebi, dakavSirebuli sicocxlis 

saSualo xangrZlivobis zrdasTan, mSp-Tan 29-38% iyo [21]. ratom aseTi moSurneoba? kvlevebma 

aCvena, rom daavadebis mizeziT samuSaos gacdena iwveves mniSvnelovan zarals; moqmedebs Sromis 

nayofierebaze, dasaqmebaze, danazogebze da investiciebze, aRarafers vambobT gardacvalebiT 

miRebul zaralze [22] da es Zalian mniSvnelovani Seswavlis obieqti unda gaxdes [23].

sul ufro naTeli da yuradsaRebi xdeba is faqti, rom socialur-ekonomikur kvlevebSi, 

romelic exeba adamianur kapitals, aucilebelia CairTos pirovnuli, misi sulieri mxarec, 

radgan adamianuri kapitalis moZraobis da dagrovebis myari safuZveli da aucilebeli piro-

ba (Tundac saqarTvelos magaliTze) mosaxleobis fizikuri da sulieri ganviTarebaa, rameTu 

arasasurveli populaciis an/da individualuri janmrTelobis mdgomareobis dabali donis 

SemTxvevaSi, adamianur kapitalSi sxva mimarTuelebiT investireba Cveulebriv dabalefeqtu-

ria [24, 60-64]. am procesebze gavlenas axdens, aseve, iseTi mniSvnelovani faqtorebi, rogoricaa 

sasiamovno saojaxo da samuSao atmosfero, mudmivi samuSao adgili, karieruli winsvlis re-

ყურადღების მიქცევა [15]. როგორი იყო ჯანდაცვაზე მთავრობის მხრიდან ზრუნვის დინამიკა [16], 
ამაზე მეტყველებს გრაფიკი №1. თუ ვენდობით ოფიციალურ სტატისტიკას ჯანდაცვის ხარჯებსა 
და მშპ-ს შორის თანაფარდობა ძალიან არასახარბიელოა, ხოლო ამ თანაფარდობის ორნიშნა 
ნიშნულამდე მისვლა ალბათ ოცნებად დარჩება. სხვა ქვეყნებთან შედარებას აზრი არ აქვს, რადგან 
იქ ნამდვილად სხვა სურათია (იხ. გრაფიკი №2).  

ჯანდაცვის ხარჯების ფარდობა მშპ-სთან (2010 წ., %-ში, [17]) 
გრაფიკი №2 

 

მოსახლეობის სოციალურ-ეკონომიკური და ჯანმრთელობის დაცვის მდგომარეობას ყველაზე 
ზუსტად ახასიათებს მშპ-ს შეფარდებითი და საშუალო მაჩვენებლები, მოსახლეობის დაავადებისა 
და მოკვდაობის კოეფიციენტები, მოსალოდნელი სიცოცხლის საშუალო ხანგრძლივობის (იხ. 
გრაფიკი №3) და სხვა მაჩვენებელი. სიცოცხლის ხანგრძლივობის 1991-2001 წწ. დინამიკა თითქმის 
სახარბიელოა, მაგრამ უნდა გავითვალისწინოთ, რომ თუ დღეს რაიმე გვაქვს, მათ შორის, 
ეკონომიკური კეთილდღეობის არსებული მდგომარეობა და სიცოცხლის საშუალო 
ხანგრძლივობის „ევროპული“ მაჩვენებელი (განსაკუთრებით ქალებში), იგი უშუალოდ ჯანდაცვის 
მიმართულებით ისტორიულად სამამულო მიღწევის შედეგია, რაც ჩანს კიდეც მოსახლეობის 
არცთუ დაბალი სიცოცხლის საშულო ხანგრძლივობის და ზრდასრული მოსახლეობის 
მოკვდაობის შემცირებული მაჩვენებლების პირობებში [18]. ასე რომ ტრადიციული ქართული 
დღეგრძელი სიცოცხლის საიდუმლო თაობების ნაღვაწით მიღებული სიმდიდრეა და არ უნდა 
დაივკარგოს, რადგან ითვლება, რომ მემკვიდრეობითობის გავლენის წილი სიცოცხლის 
ხანგრძლივობზე 25%-ა [19] და მის ზრდაზე ზრუნვას გაძიერება ჭირდება, მით უმეტეს რომ 
გრძელვადიანი პერსპექტივა არ გველოდება XX საუკუნის 90-ანი წლების დემოგრაფიული 
დინამიკის გამო.  

საქართველოს მოსახლეობის სიცოცხლის მოსალოდნელი ხანგრძლივობა დაბადებისას (წელი) 1991-2011 წწ [20]. 
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aluri perspeqtivebi da a.S. 

„SeiZleba daupirispirde SemoWril armias, magram ver daupirispirdebi ideas, romlis dro 

dadga“ (v. hiugo). misasalmebelia is faqti, rom adamianuri kapitalTan dakavSirebuli probleme-

bis analizis dros da socialur-ekonomikuri Tu biznes problemebis gadawyvetaSi, sul ufro 

meti Sroma eZRvneba Teologiuri swavlebis gamoyenebas. naSromi mondomebulia gamoZebnos is 

gzebi an gaaqtiuros mosazrebebi Tu rogor SeiZleba gaizardos sicocxlis saSualo xangr-

Zlivoba, jandacvis mdgomareobis gaumjobesobis da mokvdaobis Semcirebis xarjze. swrafi efeq-

tis misaRwevad, problemaze sazogadoebriv zrunvas aucileblad unda miebmas individualuri 

mcdeloba. es ukanaskneli damokidebulia pirovnul Tvisebebze da am sakiTxisadmi personalur 

damokidebulebaze. aq ki mniSvnelovan rols TamaSobs religiuri faqtori „sikvdilis da 

dRegrZeli sicocxlis“ swavlebis Sesaxeb, istoriuli warsulis gaTvaliswinebiT.

„mauwye me,  ufalo, aRsasruli Cemi, da ricxK dReTa CemTa ravden ars, raTa uwyodi, raRa 

makls me“ (fs. 38, 5). sicocxle, sikvdili da, zogadad, dro erTmaneTis ganuyofeli nawilia. 

ar arsebobs sicocxle drois gareSe da dro sicocxlis gareSe, rom aRiweros da gaizomos. 

dabadeba-gardacvaleba-dabadeba-... sazogadoebisTvis da ojaxis wevrebisTvis TiTqos TviTreg-

ulirebadi da martivi, meores mxriv ki urTulesi procesia. rodis iwyeba da rodis mTavrde-

ba sicocxle? yvelaze zusti Tanamedrove gaangariSebic ki uZluria Cveni gardacvalebis 

(sikvdilis dadgomis) TariRis dasadgenad, rameTu es mxolod RvTisTvisaa cnobili. urwmu-

noebi svamen kiTxvas unda gvqondes xangrZlivi sicocxlis imedi an/da gveSinodes Tu ara 

sikvdilis? masze pasuxs scems wm. barsanofi didi erT-erT morCils: „me rom giTxra icocxleb 

Tu mokvdebi, es Sen sargebels ar mogitans. rameTu, Tu getyvi mokvdebi meTqi, maSin Seni cxoneba 

TiTqosda naZaladevi iqneba; imitom rom, rodesac sakuTar Tavs sikvdilis marwuxebSi dainaxav, 

rogorRac saWiroebis gamo, uars ityvi Sens sakuTrebaze. xolo, Tu didi xnis sicocxlis imedi 

gaqvs da cxonebas moisurveb, maSin azrebs sikeTis qmnaSi ganimtkiceb da uecradac rom mokvde, 

Seni cxoneba Tavisufali nebidan gamomdinare iqneba [25, 174]. 

sicocxleze rogorc dRegrZel ise maradiulze (am ukanasknels eniWeba gansakuTrebu-

li mniSvneloba tradiciuli religiebis aRmsarebeli mosaxleobisTvis) da sikvdilze (gar-

dacvalebaze) sxvadasxva epoqaSi da erebSi sxvadasxvagvari warmodgena hqondaT. ase magali-

Tad, Zvelegvipturi swavleba „mkvdarTa wigni“, mTlianad agebuli im galobebze, himnebze Tu 

locvebsa da wyevlebze, romlebic pirdapir kavSirSia dafvlasa da sikvdilTan. amasTan, Ziri-

Tadi zrunva gardacvlilze mimarTulia mxolod erTi mimarTulebiT: Tu rogor „gadarCes“ 

suli sikvdilis Semdeg [26]. tibeturi „bardo Txedol“ (bar-do thos-grol) aswavlis erTgvar 

instruqciebs „sikvdilis pirze“ myofTa sulis momaval cxovrebaze garkvevis Sesaxeb, Tumca 

mniSvnelovani gansxvavebiT sxva „tradiciuli religiebis“ swavlebidan (mag., lamas amocanaa 

auxsnas momakvdavs, rom yvela saSinelebas an silamazes rasac is naxavs, aris misi warmosaxvis 

Sedegi da a.S. [27]). 

budizmSi sxeulis gardacvalebis swavleba mniSvnelovanwilad gansxvavdeba sxva trad-

iciuli religiebis swavlebas, amitom verc SevadarebT mas garkveuli paralelebebis dasad-

genad, radgan rogorc cnobili religiaTmcodne g. oldenbergi ambobs, rom „budizmi uaryofs 

sxeulis arsebobas, rasac mowmobs budas saubari moswavleebTan“ [28]. saocaria erTi faqti, 

rom budas swavlebiT sicocxle ar icvleba sikvdiliT, aramed is iyo da iqneba. am process 

ganixilaven axlavs SemecnebiTi da sikvdili ganixileba aramxolod bunebrivad, aramed sasur-

vel faqtadac [29], mas aqvs sami saxe, xasiaTdeba ciklurobiT da a.S.

„yoveli Seni sunTqva - sikvdilisken nabijia“ [30]. islamSi sikvdils da saerTod gar-
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dacvalebis Semdeg sulis mdgomareobas („saiqio - ahireTi - afterlife“) udidesi mniSvneloba 

eniWeba. yuraniT islimists ar unda eSinodes sikvdilis da igi mudmivad unda zrunavdes 

„ahireTze“, rac Tavis mxriv avaldebulebs mas, rom yvela misi qmedeba iyos gaazrebuli [31]. 

Sesabamisad, yurani pirdapir miuTiTebs, rom yoveli adamiani „ganikiTxeba“ mis mier Cadenili 

boroti da keTili saqmeebisTvis da unda iyos mudmivad mzad sikvdilisaTvis [31]. islamSi 

sikvdilis gagebas didi roli eniWeba (yuranSi igi 160-jer aris naxsenebi [33]). TiToelma zr-

dasrulma musulmanma icis, rom yuranis swavlebiT, mas mouwevs gardacvalebis Semdeg yvela 

qmedebaze pasuxisgeba. amiT isini mudmivad fiqroben TiToeul gadagmul cxovrebiseul nabi-

jze, rom xilul samyaroSi cxovreba droebiTia da yvela mokvdavia [34].

„roca Cven varT, sikvdili ar aris, xolo rodesac sikvdili aris, Cven aRar varT. ase rom, 

igi srulebiT ar exeba arc cocxlebs, arc mkvdrebs, radgan pirvelTaTvis igi ar arsebobs, 

meoreni ki ukve aRar arseboben“ (epikure). ZiriTad filosofiur midinareobeSi gvxdeba sikvdi-

lis garkveulwilad mimsgavsebuli Sinaarsi. magaliTad, antikur filosofiaSi sikvdilis 

gonivruli gaazreba sokratesTanaa mocemuli. igi radikalurad udgeba sikvdils da Tvlis, 

rom sikvdili sicocxlis uaryofa ar aris. sikvdili sulis gayraa sxeulTan... platonis kon-

cefciaSi sikvdilis dros Tavisufldeba ra sxeulisagan, suli WeSmaritebas swvdeba, bevrad 

ukeT azrovnebs, esmis da grZnobs, vidre sxeulis tyveobaSi yofnis dros. adamians SeuZlia 

moipovos ukvdaveba, Tuki Tavad Seqmnis iseT wanamZRvrebs, suls rom miscems SesaZleblobas 

daubrundes RvTaebriv bunebas. stoelebis azriT, yovel dRes sikvdilisaken mivyavarT. adami-

ans gacnobierebuli unda hqondes, rom Tavad sicocxle Seicavs sikvdils [35]... 

„sada ars, sikudilo, sawerteli Seni?“ (ose 13, 14; I  kor. 15, 55). yvela drois adamiani fiqrob-

da rogor gaexangrZlivebina sicocxle, uamravi Teoriebic ki Seiqmna, dasaxelda asakmiRwevis 

rekordebi, magram dRegrZeli sicocxlis miRwevis sawyisebis moZebna da/an kanonzomierebis 

dadgena mainc ar moxda. mainc sad veZeboT dRegrZelobis miRwevis wyaroebi? „aravin Cuengani 

TaviT TKsiT cocxal ars, da aravin TaviT TKsiT mokudebis; rameTu gina Tu cxovel varT, ufli-

sad cxovel varT“ (rom. 13, 7-8). ras fiqrobs da rogori damokidebuleba aqvs sicocxlesTan da 

sikvdilTan qristians, bunebrivia, rom CvenTvis ufro sainteresoa. raTqma unda, es wyaro mxolod 

RvTisganaa da misi mcnebebis aRsrulebaSia! ai sicocxlis xangrZlivobis zrdis kanonzomieri 

safuZveli, romelic Zveli aRTqmis mamamTavrebidan [36] „modis“ (ix. grafiki #4).  

grafiki #4

sicocxlis xangrZlivobis dinamika adamis gaCenidan daviT mefemde (winaswarmetyveli)

 

სიკვდილის გარკვეულწილად მიმსგავსებული შინაარსი. მაგალითად, ანტიკურ ფილოსოფიაში 
სიკვდილის გონივრული გააზრება სოკრატესთანაა მოცემული. იგი რადიკალურად უდგება 
სიკვდილს და თვლის, რომ სიკვდილი სიცოცხლის უარყოფა არ არის. სიკვდილი სულის გაყრაა 
სხეულთან... პლატონის კონცეფციაში სიკვდილის დროს თავისუფლდება რა სხეულისაგან, სული 
ჭეშმარიტებას სწვდება, ბევრად უკეთ აზროვნებს, ესმის და გრძნობს, ვიდრე სხეულის ტყვეობაში 
ყოფნის დროს. ადამიანს შეუძლია მოიპოვოს უკვდავება, თუკი თავად შექმნის ისეთ წანამძღვრებს, 
სულს რომ მისცემს შესაძლებლობას დაუბრუნდეს ღვთაებრივ ბუნებას. სტოელების აზრით, 
ყოველ დღეს სიკვდილისაკენ მივყავართ. ადამიანს გაცნობიერებული უნდა ჰქონდეს, რომ თავად 
სიცოცხლე შეიცავს სიკვდილს [35]...  

„სადა არს, სიკუდილო, საწერტელი შენი?“ (ოსე 13, 14; I კორ. 15, 55). ყველა დროის ადამიანი 
ფიქრობდა როგორ გაეხანგრძლივებინა სიცოცხლე, უამრავი თეორიებიც კი შეიქმნა, დასახელდა 
ასაკმიღწევის რეკორდები, მაგრამ დღეგრძელი სიცოცხლის მიღწევის საწყისების მოძებნა და/ან 
კანონზომიერების დადგენა მაინც არ მოხდა. მაინც სად ვეძებოთ დღეგრძელობის მიღწევის 
წყაროები? „არავინ ჩუენგანი თავით თჳსით ცოცხალ არს, და არავინ თავით თჳსით მოკუდების; 
რამეთუ გინა თუ ცხოველ ვართ, უფლისად ცხოველ ვართ“ (რომ. 13, 7-8). რას ფიქრობს და 
როგორი დამოკიდებულება აქვს სიცოცხლესთან და სიკვდილთან ქრისტიანს, ბუნებრივია, რომ 
ჩვენთვის უფრო საინტერესოა. რათქმა უნდა, ეს წყარო მხოლოდ ღვთისგანაა და მისი მცნებების 
აღსრულებაშია! აი სიცოცხლის ხანგრძლივობის ზრდის კანონზომიერი საფუძველი, რომელიც 
ძველი აღთქმის მამამთავრებიდან [36] „მოდის“ (იხ. გრაფიკი №4).   

სიცოცხლის ხანგრძლივობის დინამიკა ადამის გაჩენიდან დავით მეფემდე (წინასწარმეტყველი) 
გრაფიკი №4 

 

„სიცოცხლე ესაა გონების, სულისა და სხეულის ერთობა და თანაშერთვა, სიკვდილი კი არის არა 
თანაშერთულთა მოსპობა, არამედ დარღვევა მათი კავშირისა, რადგან ღვთისგან ნარჩუნდება 
ყველა მათგანი რღვევის შემდეგაც“ [37, 30]. „აჰა, ესერა, მიმიცემიეს თქუენ წინაშე დღესდღე 
ცხორებაჲ და სიკუდილი... ისმინე მცნებანი უფლისა ღმრთისა შენისანი, რომელსა-ესე მე გამცნებ 
შენ ... და დაიმარხნე ყოველნი მცნებანი მისნი და სამართალნი მისნი და მშჯავრნი, სცხონდეთ და 
განმრავლდეთ... უკეთუ ... არა ისმინო შენ უფლისა ღმრთისა შენისაჲ ... გაუწყებ შენ დღესდღე, 
რამეთუ ... არა დღეგრძელ იყვნეთ თქუენ ქუეყანასა მას ზედა (2 სჯ. 30, 15-18, [38]) და „... თავით 
თჳსით განჩინებაჲ იგი სიკუდილისაჲ მოგუეღო“ (II კორ. 1, 9). სიკვდილი, როგორც მოვლენა, არ 
მოდის ღვთისგან! „რამეთუ ღმერთმან სიკუდილი არ დაჰბადა“ (სიბრ. 1,13), არამედ „გულის 
თქუმაჲ იგი მიუდგის და შვის ცოდვაჲ და ცოდვაჲ იგი სრულ-იქმნის და შვის სიკუდილი“ (იაკ. 1, 
15) და „ვითარცა-იგი ერთისა მის კაცისათჳს ცოდვაჲ სოფლად შემოჴდა და ცოდვისა ძლით - 
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„sicocxle esaa gonebis, sulisa da sxeulis erToba da TanaSerTva, sikvdili ki aris ara 

TanaSerTulTa mospoba, aramed darRveva maTi kavSirisa, radgan RvTisgan narCundeba yvela 

maTgani rRvevis Semdegac“ [37, 30]. „aha, esera, mimicemies Tquen winaSe dResdRe cxorebaY da si-

kudili... ismine mcnebani uflisa RmrTisa Senisani, romelsa-ese me gamcneb Sen ... da daimarxne 

yovelni mcnebani misni da samarTalni misni da mSjavrni, scxondeT da ganmravldeT... ukeTu ... 

ara ismino Sen uflisa RmrTisa SenisaY ... gauwyeb Sen dResdRe, rameTu ... ara dRegrZel iyvneT 

Tquen queyanasa mas zeda (2 sj. 30, 15-18, [38]) da „... TaviT TKsiT ganCinebaY igi sikudilisaY mo-

gueRo“ (II  kor. 1, 9). sikvdili, rogorc movlena, ar modis RvTisgan! „rameTu RmerTman sikudili 

ar dahbada“ (sibr. 1,13), aramed „gulis TqumaY igi miudgis da Svis codvaY da codvaY igi srul-

iqmnis da Svis sikudili“ (iak. 1, 15) da „viTarca-igi erTisa mis kacisaTKs codvaY soflad Se-

moPda da codvisa ZliT - sikudili, da esreT yovelTa kacTa zeda sikudili moiwia, romliTa 

yovelTa Sescodes“ (rom. 5,12), anu sikvdili - Cveni codviT dacemis sazRauria, Ralaa da sxva 

araferi. igi Cvens gamo gaCnda Cvenive cxovrebaSi, vinaidan codvis memkvidreobiT davkarged 

miwaze saukuno cxovreba! [39]

„... yoveli, romeli ara sarwmunoebiT ars, igi codva ars“ (rom. 13, 23). morwmunem (vinc sau-

kuno cxovrebaze fiqrobs) aseTi saSineleba unda miiRos, rogorc „sikudili kacisa gansuen-

ebaY ars“ (iob. 3, 23) da „vin ars kaci, romeli cxondes da ara ixilos sikudili“ (fs. 88, 49). wm. 

tixon zadoneli gvmoZRvravs, rom sikvdili CvenTvis nacnobicaa da ucnobic. nacnobia, radgan 

yvela gardavicvlebiT; ucnobia, radgan ar viciT rodis, rogor da sad moxdeba es. rac mets 

vcxovrobT, miT ufro ileva Cveni darCenili cxovreba, gvimcirdeba sicocxlis dReni da vuax-

lovdebiT sikvdils [40]. 

qristianuli cxovrebis wesiT SegviZlia gavixangrZlivoT sicocxle, rogorc amas isto-

riulad da realurad aRwevdnen morwmuneni, maT Soris, erSi myofnic da sasuliero pirebi 

(mamamTavrebi, qristes aRmsareblebi, meudabnoe mamebi da a.S.). amdenad, SegviZlia miwier cxovre-

baSive mivaRwioT dRegrZelobas da, amasTan, SevqmnaT Cveni saukuno cxorebis winapirobebi da, 

saerTod, ar unda SegvaSinos sikvdilma, Tu mas aRviqvamT rogorc Sanss, romlis dadgomiT 

movipovebT sulis maradiuli cxonebas, rameTu ambobs ufali: „me cxorebaY saukunoY mivsce maT, 

da ara warwmyden ukunisamde“ (in. 10, 28) da radgan es WeSmaritebaa, maSin sikvdilo - „amieriT-

gan sasurvel xar Sen marTalTaTKs, viTarca ganuyofelad RmrTisa SemaerTebeli“ [41].

„ganwvala RmerTman Soris naTlisa da Soris bnelisa da uwoda RmerTman naTelsa dRe 

da bnelsa uwoda Rame. da iqmna mwuxri da iqmna ganTiad dRe erTi“ (dab. 1, 4-5). rac Seexeba 

drois xangrZlivobas, romlis mixedviT izomeba sicocxlis xangrZlivoba, anu asaki [42], igi 

bibliurad iwyeba dRe-Ramis aTvliT [43], romelTa erTobliobiT, Cveulebriv, miiReba erTi weli, 

Tumca wm. werilSi gvxdeba iseTi adgilebic, roca „dRis“ Sinaarsi moicavs rogorc drois 

konkretul moments an zomas, ise garkveul xangrZlivobas da periods  [44]. 

unda gveSinodes Tu ara sikvdilis? „vin ars kaci, romeli cxondes da ara ixilos sikudi-

li“ (fs. 88, 49). meomars, romelsac eSinia, verasodes gamoiCens simxneves, Caidens simamaces da 

miaRwevs gamarjvebas, „viTarca-igi wina-uc kacTa erT gzis sikudili“ (ebr. 9, 27). qristianuli 

religia (aseve, islami da sxva tradiciuli) aswavlis, rom faqtobrivad sikvdili Tavisi 

dadgomiT ar wyvets adamianis arsebobas, aramed saxes ucvlis da kvdeba mTlianobaSi ara 

adamiani, aramed mxolod sxeuli, xolo sicocxles ukvdavad inarCunebs suli [45], romliTac 

adamiani emsgavseba RmerTs da rogorc gmoZRvravs ufali: me „var RmerTi abrahamisi da Rmer-

Ti isakisi da RmerTi iakobisi? ... RmerTi mkudarTaY, aramed cxovelTaY“ (mT. 22, 32). wm. egnate 

(brianCaninovi) gvmoZRvravs, rom sikvdili aris udidesi saidumlo, igi adamianis miwieri, droe-
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biTi da xanmokle cxovrebidan maradisobaSi dabadebaa! [46] gvamxnevebs wm. ioane oqropiric: 

yovelTvis elode sikvdils, magram arasdros SegeSindes, radgan erTic da meorec sibrZnis 

niSania [47] da ar unda gveSinodes, radgan „sofelsa amas Wiri gaqus, aramed nu geSinin, rameTu 

me miZlevies sofelsa“ (in. 16, 33), rameTu „maSin aResrulos sityuaY igi werilisaY: dainTqa si-

kudili ZleviTa“ (1 kor. 15, 54; [48]).

bunebrivia, yvela adamiani ocnebobs dRegrZel sicocxleze, magram qristianma, gvaswavlis 

wm. tixon zadoneli, amasTan unda ifiqros aseve netar sikvdilzec [49]. gamodis, rom iseTi 

cxovrebis wesiT unda vicxovroT da vizrunoT sicocxlis gaxangrZlivebaze, romelic „ne-

tar sikvdilTan“ migviyvans. calkeul moqalaqeTa sakuTar sicocxleze aseTi mcdelobiT, 

sazogadoeba miiRebs socialuri stabilurobis da keTildReobis amaRlebis garantias, gaum-

jobesdeba mosaxleobis janmrTelobis mdgomareoba, jandacvaze saxelmwifo xarjebis uku-

geba da gaCndeba siRaribis daZlevis realuri Sansic [50], miiRweva (asakis da sacxovrebeli 

adgilis mixedviT) mokvdaobis koeficientebis Semcirebis gzebi, gamoikveTeba sicocxlis 

saSualo xangrZlivobis zrdis perspeqtivebi da Semcirdeba mosaxleobis „daberebis“ mosa-

lodneli uaryofiTi Sedegebi da a.S. yvelaze didi mzrunveli xom yovelTvis CvenTanaa - 

RmerTi, rameTu ambobs ufali - „me Sen Tana var, ufali RmerTi Seni, yovelsa adgilsa, vidreca 

xKdodi“ (iso,1, 9).

wyaroebi da SeniSvnebi:

1. raTqma unda, mniSvnelovania pirovnebis individualuri mcdelobac, rameTu „aravin sada 

Tavi Tvisi moiZulos, aramed zrdin da hfufunebn mas“ (ef. 5, 29).

2. maT Soris, samwuxarod, bolomde ar gamoCnda xelisuflebis politikuri nebac - irCevs 

Tu igi prioritetad am problemis gadawyvetas Tu kvlav Seecdeba miaRwios mxolod, ubralod 

„minimalur dones da a.S.“

3. an piriqiT, romlis naTeli magaliTi iyo XX-XXI  ss. mijna, ramac daRi daasva saqarTvelos 

mosaxleobis struqturas, rac aisaxa kidec demografiuli maxasiaTeblebis gauaresebaSi, rac 

Seexeba maT aRdgenas, sasurvel niSnulamde misvlas didi dro daWirdeba. 

4. vrclad: Bloom, D., Canning, D., The Health and Wealth of Nations // Science. 2000. Vol. 287. Issue 
5456; Preston, S., The Changing Relation Between Mortality and Level of Economic Development // Population 
Studies. 1975. Vol. 29. Issue 2; Subramanian, S. V., Belli P., Kawachi I.,  The Macroeconomic Determinants of 
Health // Annual Review of Public Health. 2002. Vol. 23.

5. ojaxis yvela Semosavlis fardoba wevrTa raodenobaze

6. aseve, komerciuli bankebis monacemebiT gaangariSebuli anabrebis Cawolis koeficientis 

da Senaxvis vadis maCveneblebiT SeiZleba aseve vismjeloT mosaxleobis danazogebis stabi-

lurobaze, rac cxovrebis donis mniSvnelovani maxasiaTeblebia.

7. www.euro.who.int
8. ganqorwinebaTa ricxvis fardoba qorwinebaTa ricxvTan. SeiZleba aq CavrToT, aseve, 

depresiis gamomwvevi sxva socialur-demografiuli faqtorebis maCveneblebi. 

9. gasaTvaliswinebelia is faqtic, rom mxolod maRali dasaqmeba, Semosavlebisa da keTil-

dReobis zrda ar iZleva jandacvis sasurveli donis miRwevas. magaliTad, mompovebeli da 

zogierTi gadamamuSavebeli warmoebam SeiZleba negatiurad imoqmedos garemoze, masze zemo-

qmedebis aucilebeli zedamxedvelobis, kontrolis da regulirebis gareSe, an kidev - iseTi 

produqciis warmoebis maCveneblebis zrdam, romelic dakavSirebulia im saxis produqtebis 

warmoebasTan, romlebic uaryofiT gavlenas axdenen mosaxleobis janmrTelobaze. mokled, 
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aucilebelia ganisazRvros ekonomikuri zrdis Sedegebis ganawileba „sasurveli“ da „arasa-

surveli“ niSniT. vrclad, www.medeconomics.ru-ze
10. Allianz Demographic Pulse-s kvlevis Sedegebi ix. www.allianz.ru-ze.
11. sabazro pirobebSi, sadazRvevo bazris ganviTarebisaTvis zrunvis istoria saqarTveloSi 

mwirea da, saerTo jamSi, mimarTuli ar iyo farTo fenebisTvis, aramed emsaxureboda „kerZo in-

teresebs“. „100 axali saavadmyofo“ - piar-kampania aRmoCnda, vidre moqalaqeebisTvis sargebeli, 

radgan Zalian mcirea regionebSi mosaxleobis Semosavlebi jandacvisaTvis saWiro xarjebis 

gasawevad  da aSkara iyo sadazRvevo bazris mcire zomis moTamaSeebidan sasurveli „zomisa da 

xarisxis“ produqtebis SeTavazeba, amas daemata, sadazRvevo bazris monopolia da a.S.

12. am programis farglebSi gasaTvaliswinebelia, rom ekonomikuri da biznes procesebis 

globalizaciam da vaWrobis libelarizmisken swrafvam saqarTvelo daayena mniSvnelovani 

problemis winaSe, rogoricaa uxarisxo sakvebi produqtebis, medikamentebis da samedicino 

daniSnulebis sagnebis importi, amitom aucilebelia maTze kontrolis gamkacreba.  ar unda 

dagvaviwydes aseve, rom erT-erTi mTavali prioriteti unda gaxdes mosaxleobis sanitaruli 

pirobebis gaumjobesoba, romelic dadebiTad aisaxeba qveynis ekonomikur zrdaze da, Sesabam-

isad, siRaribis daZlevaze. jandacvis saerTaSoriso organizaciis kvlevebiT - antisanitari-

isTvis daxarjul TiToTeul dolars moaqvs 7  aSS. dolaris Semosavali, xolo umeqmedobis 

gamo ikargeba warmoudgeneli Tanxebi. vrclad www.esa.un.org-ze
13. daavadebis gavrcelebis sixSire, mavne Cvevebisadmi midrekileba da a.S.

14. wyaro: www.geostat.ge
15. www.euro.who.int; cnobisTvis, saqarTveloSi jandacvis sistemis efeqturobis Sefaseba 

msoflios jandacvis organizaciis mier pirvelad Catarda 2009 wels. maTive angariSiT, es 

iyo pirveli nabiji Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministrosTvis, ukeTesi 

politikis Camosayalibeblad xelmisawvdomi mtkicebulebebis gamoyenebis mizniT. amave dros, 

is aSkarad miuTiTebs saimedo monacemebis naklebobaze. srulad ixileT: www.healthrights.ge
16. msoflio jandacvis organizaciis „makroekonomikisa da jandacvis “specialuri komisiis 

daskvniT ganviTarebadma qveqnebma 2015 wlamde jandacvaze xarjebis fardoba mSp-sTan unda 

gazardon 2%-iT. vrclad www.euro.who.int-ze
17. wyaro: www.creativeconomy.ru
18. meti sicxadisaTvis ix. www.geostat.ge
19. www.scienceagainstaging.com
20. wyaro: www.geostat.ge
21. www.test.cp.euro.who.int
22. amerikel mecnierTa azriT erT sul mosaxleze mSp-s maCveneblis grZelvadiani zrda 

damokidebulia zrdasruli mosaxleobis mokvdaobis cvlilebaze, raTqma unda, sxva faqtorebT-

an erTad, da ara pirqiT. www.ncbi.nlm.nih.gov
23. www.euro.who.int
24. am sakiTxis garSemo srulad SeiZleba ixiloT: Миллер М., Влияние уровня здоровья 

населения на увеличение человеческого капитала, ж. «Креативная экономика» № 7 (19), 2008 г.
25. sulieri cxovrebis saxelmZRvanelo, naw. II. 

26. www.pravmir.ru
27. www.putimaga.ru
28. www.mystique.com
29. www.antaiji.dogen-zen.de, www.sgi.org, www.buddhanet.net
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30. n. balaRa (musulmani sasuliero moRvawe)

31. dawvrilebiT ix. www.lossofsoul.com
32. yuranis swavlebiT adamiani kvdeba ise, rogorc icxovra. ufro metic, am wigniT ala-

hisTvis wamebulebi ver grZnoben sikvdilis „mware gemos“ da verc xvdebian, rom gardaicvalen, 

xolo codvilebs eliT saSineli sikvdili... (yurani, 8, 50-52) 

33. www.islamdag.ru, www.lossofsoul.com, www.assalam.ru
34. www.qurani-kerim.narod.ru., сура «Аль-‘Анкабут», аят 57, сура «Аль-Джуму‘а», аят 8 и сура «Алу 

‘Имран», аят 185
35. www.sibrdzne.ge
36. ratom Semcirda sicocxlis xangrZilvoba biblikri istoriiT, qristianuli eklesiis 

mnaTobi wm. efrem asuri pirdapir migviTiTebs, rom RmerTma Seamcira kacTa sicocxlis xan-

grZlivoba samocdaaT wlamde da esec wyalobaa, radgan ar moxdes codvebSi gamravleba da 

ganvrcoba, codvisadmi Cvenive midrekilobis gamo (www.omolenko.com).

37. saTnoebaTmoyvareoba, naw. 1, #90.

38. wm. mose uflis saxeliT moZRvravda ara mxolod maSindel ebraelebs, aramed saukunod 

yvelas. Sedar. 2 sj. 4, 25-26 da 40; 5, 16 da 33; 6, 2; 11, 9; 17, 20; 22, 7; 25, 15; 30, 9, 18; 32, 47; msj. 2, 7; fs. 

90, 16; efs.  6, 3 da a.S.

39. Sedareb.:  „rameTu Cemda cxorebaY qriste ars, da sikudili – SesaZinel“ (fil. 1, 21)

40. www..martlmadidebloba.ge
41. daujdomeli micvalebulTa sulTa SewevnisaTvis, kondaki 11.

42. adamianis asaki - periodis xangrZlivobaa misi dabadebidan konkretuli drois momenti-

saTvis.

43. eqvivalentoba Tanamedrove wlis dRe-Ramis zomasTan, unda vivaraudoT samyaros gaCenis 

me-4  dRidan. cnobisTvis, RvTis mier dRe daerqva sinaTlis batonobis periods (xangrZlivobas), 

xolo sibnelis - Rame da es moxda adamianis, cxovelTa samyaros da, saerTod, yoveli qmnilebis 

sicocxlisunarianobis arsebobis uzrunvelyofis da SenarCunebis mizniT. Sedar.: fs. 73, 16; 

103, 20-24; ier. 33, 20-25 da sxv. am sakiTxze arsebobs mravali mosazreba bibliis ganmartebelTa 

Sorisac, Tumca srulad veTanxmebi marTlmadidebel RvTismetyvelTa azrebs da vrceli in-

formaciisTvis ixileT: gunia b., iuliusis kalendari, Tb., 1998 w., wm. serafime rouzi, wigni Ses-

aqmisa (samyaros Seqmna da Zveli aRTqmis pirveli adamianebi), Tb. 2004  w.; www.lopbible.narod.ru, 
www.creatio.orthodoxy.ru da sxv.

44. nebismieri SesaZlo sadao mosazreba drois, rogorc zomis dazustebisTvis, Tundac mas-

Tan dakavSirebul sxva raimes faqtis Sesaxeb, am SemTxvevaSi davis da gaugebrobis mizezi ver 

iqneba, radgan naSromis mizani araa gaarkvios da daazustos kavSiri drois istoriul, fizi-

kur an astronomiul SinaarTan, romelime periodis, an epoqis mixedviT. Tumca SedarebisTvis 

ix. dab. 6, 3; ekl. 3, 2; fs. 38, 5-6; 88, 46; 89, 4; 9-10; mT. 13, 1; mrk. 1, 9 da a.S.

45. „rameTu viTarca Porcni TKnier sulisa mkudar arian...“ (iak. 2, 26). msjeloba am sakiTx-

isadmi ixileT, aseve, www.blagobor.by-ze
46. www.omolenko.com
47. www.omolenko.com
48. Sedar.: „rameTu me cxovel var, da Tquenca cxovel iyvneT“ (in. 14, 19)

49. www.martlmadidebloba.ge
50. „yrmaY viyav da davberdica da ara vixile marTali dagdebul, arca Tesli misi mTxovel 

purisa“ (fs. 36, 25)
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cicino daviTuliani 
geografiis  doqtori, quTaisis universitetis  da 

ak. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori  

   

globaluri sainformacio sivrcis 
geografiuli aspeqtebi

me-20 saukunis dasasrulisaTvis globalizaciis procesebis daCqareba  aixsneba am 

periodSi momxdari namdvili sanformacio revoluciiT, romelmac migviyvana globalur 

sanformacio qselis Seqmnamde. sxva sityvebiT, dRes xdeba globaluri sainformacio 

sivrcis formireba. es principulad axali samecniero_praqtikuli kategoriaa, romelic 

aRniSnavs sainformacio sazogadoebisaken gadasvlas da kacobriobis civilizaciis 

ganviTarebis axal  horizontebs. aseTi informatizaciis mTavari amocanaa _ 

uzrunvelyos TiToeuli adamianis misawvdomoba dagrovili sazogadoebrivi codnisadmi 

(sainformacio resursebisadmi). SeiZleba iTqvas, rom  dRes informacia TavisTavad 

gaxda ZviradRirebuli saqoneli, amasTan ,,malfuWebadi~ da, Sesabamisad, saWiroebs 

mudmiv ganaxlebas. zogierTi SefasebiT, msoflio ekonomikis sainformacio seqtoris 

moculobam 2000 wels 4  trilion dolars gadaaWarba. amavdroulad mimdinareobs 

radikaluri cvlilebebi sainformacio teqnikisa da teqnologiebis struqturebSi.

ra Tqma unda sainformacio komunikaciebis tradiciuli saxeobebi jer kidev 

inarCunebs Tavis mniSvnelobas. n.v. alisovis monacemebiT masobrivi audio da 

videoinformaciis mimRebi teqnikuri saSualebebis (radiomimRebebi, televizorebi) da 

aqtiuri individualuri kavSiris saSualebebis (yvela saxeobis stacionaluri da 

mobiluri telefonebi) saerTo raodenobam msoflioSi 4  miliard erTeuls gadaaWarba 

da yovelwliurad  asobiT milioni erTeuliT izrdeba. unda aRiniSnos rom Cveulebrivi 

telefonebis saerTo ricxvi msoflioSi 1910 w. 7  mln. Seadgenda, 1950 w 51 mln. Seadgina, 

1990 w. 520 mln, xolo 2005 w. ki 1,2 mlrd. miaRwia. mobiluri telefonebis saerTo 

ricxvma 3 mlrd. gadaaWarba. XX saukunis bolo 20 wlis ganmavlobaSi telefonebis 

saerTo ricxvi yovelwliurad 10%-iT izrdeboda. amis TvalsaCino magaliTia is, rom sidneis 

zafxulis olimpiadas Tvals adevnebda 3,7  mlrd  adamiani (Максаковский В.П.2009). 
miuxedavad amisa statistika gviCvenebs, rom aRiniSneba safosto gzavnilebisa da telegrame-

bis ricxvis Semcireba ganviTarebul qveynebSi, radgan Zveli eleqtronuli kavSiri Secvala 

axalma samrewvelo_teqnikurma bazam, romelic efuZneba sxvadasxva saxis eleqtronuli teq-

nologiebis gamoyenebas. amasTan, globaluri sainformacio sivrcis formirebaSi didi mniS-

vneloba eniWeba Tanamgzavrebsa da internets.

1990-ian wlebSi Tanamgzavruli kavSiris moculoba swrafad izrdeba _ yovelwliurad 10_15%-

iT. es aixsneba TanamgzavrTa gamoyenebis aucileblobiT gansakuTrebiT Znelad misawvdomi 

raionebidan informaciis misaRebad. 

XXI  saukunis  dasawyisSi TanamgzavrTa msoflio sistema Sedgeboda 100-ze meti moqmedi 

Tanamgzavrisagan,  romlebic axorcielebdnen 2000-ze met retransliators msoflios sxvadasxva 

kuTxeSi (maT Soris 500_550 aSS-Si, 400-mde  dasavleT evropaSi). amasTan unda gaviTvaliswinoT, 

rom erT ramdenime tonian retransliators 80 aTasamde arxi gaaCnia da SeuZlia erTdroulad  

200 satelevizio programisa da 1 mln. satelefono saubris uzrunvelyofa. 
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TanamgzavrTa mTeli sistema iyofa 30 erovnul da saerTaSoriso (regionaluri da 

globaluri) qvesistemad. umsxviles saerTaSoriso organizacias, romelic emsaxureba yvela 

satelefono kavSiris 4/5 -ze mets kontinentebze, warmoadgens (ITSO) da aerTianebs 120-mde

qveyanas.

globaluri sainformacio sivrcis formirebaSi gansakuTrebul rols TamaSobs 

saerTaSoriso kompiuteruli telesakomunikacio sistema _ interneti, romelsac agreTve 

saerTaSoriso qselsac uwodeben (World-Wide Web, anu SemoklebiT WWW). internetis mTavar ideas

warmoadgens _ xalxTa Soris kontaqtebis damyareba da informaciis Tavisufali gavrceleba. 

misi daxmarebiT TiToeul adamians SeuZlia ,,Sexvdes~ planetis nebismier mcxovrebs, Tundac 

is mravali aTasi kilometriT iyos dacilebuli. kompiuteris ekranidan saxlidan gausvlelad 

mas SeuZlia miiRos nebismieri informacia. gasakviri araa is, rom Cven sul ufro xSirad 

gvesmis ,,internet_revoluciis~ cneba. specialistebis azriT interneti marTlac warmoadens 

XX saukunis bolosa da  XXI  saukunis dasawyisis axal ekonomikur da teqnikur revolucias. 

internet_teqnologiebis ganviTareba saSualebas iZleva ara marto moemsaxuros Tanamedrove 

msoflio ekonomikas, aramed Seqmnas kidec.

internetis warmoSobis istoria aseTia _ 1968 wels  aSS-is Tavdacvis saministrom imisaT-

vis, rom daekavSirebina  sxvadasxva kompiuteri erTmaneTTan,  gadawyvita Seeqmna specialuri 

qseli. muSaoba 5 weli grZeldeboda da Seqmnilma kompiuterulma qselma miiRo arpanetis 
saxelwodeba (sponsoris saxelidan gamomdinare). pirvel etapze misi mizani sakmaod martivi 

iyo _ SesaZlebloba mieca kavSiri daemyarebinaT da informacia gaecvalaT erTmaneTSi im 

swavlul-informatikosebsa da inJinrebs, romlebic axorcielebdnen samxedro kontraqtebs 

mTeli qveynis masStabiT. informaciis aseTi gacvlis procesSi warmoiSva eleqtronuli fos-

ta _ internetis erT-erTi pirveli momsaxureoba. Semdeg aSS-is erovnulma samecniero fondma 

miiRo gadawyvetileba arpanetis teqnologiebis safuZvelze Seeqmna Tavisi kompiuteruli 

qseli. Tavdapirvelad is emsaxureboda mxolod samecniero dawesebulebebs, mogvianebiT mas 

SeuerTda yvela msurveli pirvel rigSi isini vinc dakavSirebuli iyvnen samecniero da sas-

wavlo sferoebTan. 1989 w-mde interneti ar iyo komerciuli qseli, mas iyenebdnen mxolod 

saxelmwifo da akademiuri dawesebulebebi. 1990 wlebis dasawyisidan internetis gamoyeneba 

daiwyes saqmian sferoebSi, misiT dainteresdnen komerciuli struqturebic. swored am momen-

tidan daiwyo misi swrafi zrda. 

dReisaTvis internetis qselis ZiriTadi funqciebi sruliad gamoikveTa. mas ganekuTvneba: 

1) eleqtronuli fostiT uzrunvelofa; 2) sxvadasxva sferos axali ambebisa da monacemebis

gamoqveyneba; 3) dokumentebis,  fotosuraTebis, audio da videomasalebis moZieba da miwodeba;

4) adamianebs Soris kompiuteruli urTierTobis uzrunvelyofa; 5) eleqtronuli mogzaurobis

uzrunvelyofa msoflioSi; 6) maRaziebSi kompiuteruli Sesyidvebisa da finansuri urTierTo-

bis uzrunvelyofa.

Cveni kvlevis mizans warmoadgens SeviswavloT internetis momxmarebelTa dinamika saqarT-

veloSi globaluri sainformacio sivrcis fonze, sxvadasxva wyaroebidan mopovebuli statis-

tikuri masalebis analizis safuZvelze.

XXI  saukunis  dasawyisi daiwyo internetis triumfaluri ganviTareba. Crdilo amerikis 

Semdeg misi qseli swrafad gavrcelda dasavleT evropaSi, iaponiaSi, avstraliasa da axal 

zelandiaSi, israelsa da zogierT sxva qveyanaSi. rac Seexeba aseTi ganviTarebis ricxobriv 

maCveneblebs, ZiriTadad iyeneben or mTavar indikators: 1) xost_serverebis (anu ,,xostebis~ 

_ sabaziso, sakvanZo kompiuterebi, romlis safuZvelzec erTdeba Cveulebrivi kompiuterebi) 
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ricxvs; 2) internetis uSualo momxmarebelTa raodenobas. internetis momxmarebelTa ricxvi, 

romlebic SeurTdnen qsels Tavisi personaluri kompiuterebiT, 5 mln adamianidan (1991 w)   60 

mln-mde (1996 w) gaizarda, 2003 w. maTi ricxvi iyo 730 mln, xolo 2008 w. 1,1 mlrd-s gadaaWarba, 

amasTan unda aRiniSnos, rom informaciuli  nakadi internetSi praqtikulad yovel 100 dReSi 

ormagdeba (ix. grafiki #1).

grafiki #1

internetis momxmarebelTa ricxvis zrda 2000_2008  wlebSi 

wyaro: (Максаковский В.П.2009)

Tu ganvixilavT regionebs, internetis momxmarebelTa ricxvis mixedviT 2008 wlis monacemebi 

aseTia: azia (420 mln), evropa (315 mln), Crdilo amerika (233 mln), laTinuri amerika (105 mln), 

afrika (33 mln), avstralia da okeaneTi (18 mln). internetis momxmarebelTa ricxviT pirveli 

adgili aSS-s uWiravs, sadac is mosaxleobis 70%-s moicavs. iaponiaSi, germaniasa da did 

britaneTSi is 60_70%-s Seadgens. ganviTarebadi qveynebidan CineTis garda gamoirCeva indoeTi 

(40mln) da brazilia (32 mln). magram mosaxleobis internetiT uzrunvelyofis sixSiris done 

aq gacilebiT dabalia. mag. CineTSi is Seadgens 10%-s, indoeTSi mxolod 4%-s. magram arsebobs 

iseTi ganviTarebadi qveynebic, sadac es done maRalia, mag. barbadosi_60%, malaizia_48%. 

aseve gansxvavebulia mosaxleobis internetiT uzrunvelyofis sixSire. SedarebiT maRalia 

is Crdilo amerikaSi (70%), mas mosdevs avstralia da okeaneTi (53%), evropa (39%), laTinuri 

amerika (20%). aziaSi igive monacemi Seadgens 10 %-s, afrikaSi 3,5% (saSualod msoflioSi _17%) 

(ix.grafiki #2)

grafiki#2

mosaxleobis internetiT uzrunvelyofis sixSire geografiul regionebSi 

 wyaro: (Максаковский В.П.2009)

sabaziso, sakvanZo kompiuterebi, romlis safuZvelzec erTdeba Cveulebrivi

kompiuterebi) ricxvs; 2) internetis uSualo momxmarebelTa raodenobas.

internetis momxmarebelTa ricxvi, romlebic SeurTdnen qsels Tavisi

personaluri kompiuterebiT, 5 mln adamianidan (1991 w) 60 mln-mde (1996 w) 

gaizarda, 2003 w. maTi ricxvi iyo 730 mln, xolo 2008 w. 1,1 mlrd-s gadaaWarba,

amasTan unda aRiniSnos, rom informaciuli nakadi internetSi praqtikulad

yovel 100 dReSi ormagdeba (ix.grafiki #1).

i nt er net i s mo mxmar ebel T ar i c xvi s z r da 2000_2008 w l ebSi (gr af i ki #1)
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w yar o : (Максаковский В.П.200 9 )

Tu ganvixilavT regionebs, internetis momxmarebelTa ricxvis mixedviT

2008 wlis monacemebi aseTia: azia (420 mln), evropa (315 mln), Crdilo amerika

(233 mln), laTinuri amerika (105 mln), afrika (33 mln), avstralia da okeaneTi

(18mln). internetis momxmarebelTa ricxviT pirveli adgili aSS-s uWiravs,

sadac is mosaxleobis 70%-s moicavs. iaponiaSi, germaniasa da did britaneTSi

is 60_70%-s Seadgens. ganviTarebadi qveynebidan CineTis garda gamoirCeva

indoeTi (40mln) da brazilia (32mln). magram mosaxleobis internetiT

uzrunvelyofis sixSiris done aq gacilebiT dabalia. mag. CineTSi is

Seadgens 10%-s, indoeTSi mxolod 4%-s. magram arsebobs iseTi ganviTarebadi

qveynebic, sadac es done maRalia, mag. barbadosi_60%, malaizia_48%.

aseve gansxvavebulia mosaxleobis internetiT uzrunvelyofis sixSire.

SedarebiT maRalia is Crdilo amerikaSi (70%), mas mosdevs avstralia da

okeaneTi (53%), evropa (39%), laTinuri amerika (20%). aziaSi igive monacemi

Seadgens 10 %-s, afrikaSi 3,5% (saSualod msoflioSi _17%) (ix.grafiki #2)

mo saxl eo bi s i nt er net i T uz r unvel yo f i s s i xSi r e
geo gr af i u l r egi o nebSi (gr af i ki #2)
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w yar o : ( . .2009) 

internetis enebs Soris yvelaze metad gavrcelebulia, inglisuri (30%),

Cinuri (15%), espanuri, iaponuri, germanuli, romlebsac mozdevs franguli,

portugaliuri, koreuli, italiuri, arabuli.

pirveli qarTuli (qarTul enaze Sesrulebuli) vef gverdi anu vef saiTi

1996 w Seqmna prezident zviad gamsaxurdias warmomadgenelma evropaSi reno

siraZem (fineTi) - es iyo ,,dedaena~. pirveli qarTuli vef saiTi, romelic

unikod kodirebaze iyo dafuZnebuli (zogadad meore) iyo ,,Savlego~, igi

Seiqmna besarion guguSvilis mier 1996 wels.

Internetworldstats.com-is mier gamoqveynebuli statistikis mixedviT

saqarTveloSi internetis momxmarebelTa ricxvi bolo wlebSi sagrZnoblad

gaizarda. Tu ganvixilavT 2000-2011 wlebis dinamikas, suraTi aseTia -

dReisaTvis ar arsebobs zusti monacemebi imisa Tu internetis ramdeni

momxmarebeli yavs saqarTvelos, radgan umravles SemTxvevaSi abonents,

romelsac gayavs interneti Semdeg xdeba am internetis gamanawilebeli, anu

xSirad daregistrirebulia ara yvela maTgani, aramed mxolod erTi

abonenti. Internetworldstats.com-is monacemebiT 2011 w. saqarTveloSi

registrirebuli iyo 1 637 905 abonenti, 2010 w. 1,3 milioni, 2000 w. ki maTi

ricxvi mxolod 20000 Seadgenda (ix.grafiki #3).

asa

i nt er net i s mo mxmar ebel T ad i nami kasaq ar Tvel o Si
2000_2012 w l ebSi (aTas i adami ani ) (gr af i ki #3)
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internetis enebs Soris yvelaze metad gavrcelebulia, inglisuri (30%), Cinuri (15%), es-

panuri, iaponuri, germanuli, romlebsac mozdevs franguli, portugaliuri, koreuli, italiuri, 

arabuli.

pirveli qarTuli (qarTul enaze Sesrulebuli) veb gverdi anu veb saiTi 1996 w. Seqmna 

prezident zviad gamsaxurdias warmomadgenelma evropaSi reno siraZem (fineTi) - es iyo 

,,dedaena~. pirveli qarTuli vef saiTi, romelic unikod kodirebaze iyo dafuZnebuli (zogadad 

meore)  iyo ,,Savlego~, igi Seiqmna besarion guguSvilis mier 1996 wels.

Internetworldstats.com-is mier gamoqveynebuli statistikis mixedviT saqarTveloSi internetis

momxmarebelTa ricxvi bolo wlebSi sagrZnoblad gaizarda. Tu ganvixilavT 2000-2011 wlebis 

dinamikas, suraTi aseTia -  dReisaTvis ar arsebobs zusti monacemebi imisa Tu internetis 

ramdeni momxmarebeli yavs  saqarTvelos, radgan umravles SemTxvevaSi abonents, romelsac 

gayavs interneti Semdeg xdeba  am internetis gamanawilebeli, anu xSirad daregistrirebulia 

ara yvela maTgani, aramed mxolod erTi abonenti. Internetworldstats.com-is monacemebiT 2011 w.

saqarTveloSi registrirebuli iyo 1 637  905 abonenti, 2010 w. 1,3 milioni,  2000 w. ki maTi ricxvi 

mxolod 20000 Seadgenda (ix.grafiki #3).

asa    grafiki #3

internetis momxmarebelTa dinamika saqarTveloSi 2000_2012  wlebSi (aTasi adamiani)

      wyaro: Internetworldstats.com

2000 w. internetiT sargeblobda saqarTvelos mosaxleobis 0,5%, 2006 wels es ricxvi 

gaizarda 7,6%-mde, 2009 wels 22,2%-mde,  2010 wels 28,3%-mde, 2011 wels ki 35%-mde.

pirveli mobiluri operatori  saqarTveloSo amoqmedda 1996 w. es iyo ~megakomi” mobiluri 

kavSirgabmulobis, pirveli Taobis  amerikul ~AMPS” teqnologiaze agebuli sistema. 2010 w.

saqarTveloSi mobilur abonentTa raodenobam 4mln gadaaWarba, fiqsirebuli qselis abonentTa 

raodenobam ki 1 105 883-s (saq. komunikaciebis erovnuli komisiis angariSi).

analogiurad icvleba bolo wlebSi intrnetmomxmarebelTa raodenoba samxreT kavkasiis 

danarCen 2 qveyanaSic (somxeTsa da azeirbaijanSi) (ix. cxr. 1).
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w yar o : Internetworldstats.com

2000 w. internetiT sargeblobda saqarTvelos mosaxleobis 0,5%, 2006

wels es ricxvi gaizarda 7,6%-mde, 2009 wels 22,2%-mde, 2010 wels 28,3%-mde,

2011 wels ki 35%-mde.

pirveli mobiluri operatori  saqarTveloSo amoqmedda 1996 w. es iyo

~megakomi” mobiluri kavSirgabmulobis, pirveli Taobis amerikul

~AMPS” teqnologiaze agebuli sistema. 2010 w. saqarTveloSi mobilur 

abonentTa raodenobam 4mln gadaaWarba, fiqsirebuli qselis abonentTa 

raodenobam ki 1 105 883-s (saq. komunikaciebis erovnuli komisiis angariSi).

analogiurad icvleba bolo wlebSi intrnetmomxmarebelTa raodenoba

samxreT kavkasiis danarCen 2 qveyanaSic (somxeTsa da azeirbaijanSi) (ix.cx.1).

i nt er net i s mo mxmar ebel T az r d i s T avi sebur ebani samxr eT kavkas i i s q veynebSi
(c xr i l i #1)

q veyana mo saxl eo ba
(200 9 w el i )

i nt er net i s
mo mxmar ebl ebi
(2000w el i )

i nt er net i s
mo mxmar ebl ebi
(200 9 w el i )

i nt er net i T
sar gebl o bs
mT el i
mo saxl eo bi s

2000 - 200 9
w l ebi s
z r d i s %
maCvenebel i

saqarTvelo 4,615,807 20,000 1,024,000 22.2 % 51 %

somxeTi 2,967,004 30,000 191,000 6.4 % 6,3 %

azerbaijani 8,238,672 12,000 1,485,100 18.0 % 123 %

w yar o : Internetworldstats.com

rogorc motanili monacemebidan Cans 2000 wels samxreT kavkasiis

qveynebidan yvelaze meti internetmomxmarebeli yavda somxeTs (30000) da

yvelaze naklebi ki azeirbaijans (12000), 2009 wels suraTi Seicvala da
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cxrili #1

internetis momxmarebelTa zrdis Taviseburebani samxreT kavkasiis qveynebSi

qveyana

mosaxleoba 
(2009weli)

internetis 
momxmareblebi 

(2000weli)

internetis 
momxmareblebi 

(2009weli)

internetiT 
sargeblobs 
mTeli mosax-

leobis

2000-2009 
wlebis 
zrdis % 

maCvenebeli

saqarTvelo 4,615,807 20,000 1,024,000 22.2 % 51 %

somxeTi 2,967,004 30,000 191,000 6.4 % 6,3 %

azerbaijani 8,238,672 12,000 1,485,100 18.0 % 123 %

wyaro: Internetworldstats.com

rogorc motanili monacemebidan Cans,  2000 wels samxreT kavkasiis qveynebidan yvelaze 

meti internetmomxmarebeli yavda somxeTs (30000)  da yvelaze naklebi azeirbaijans (12000). 

2009 wels suraTi Seicvala da somxeTma da azeirbaijanma adgilebi gacvales, saqarTvelo ki 

kvlav meore adgilzea. xolo Tu aviRebT mosaxleobis internetiT uzrunvelyofis sixSires, 

am mxriv pirvel adgilzea saqarTvelo 22,2%,  meoreze azerbaijani 18%  da bolo adgilze 

rCeba somxeTi 6,4%.

zemoT Tqmulidan SegviZlia davaskvnaT, rom dRes ukve sakmaod myaradaa dafuZnebuli  

globaluri sainformacio sivrce. Tumca warmodgena imis Sesaxeb,  rom is sabolood Camoy-

alibda, jer naadrevia, radgan am sakiTxSi sakmaod didi geografiuli gansxvaveba arsebobs 

calkeul regionebsa da qveynebs Soris.
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Kakha Gabelashvili 
Doctor of economics, Associated Professor of Kutaisi University 

New Guidelines of Macroeconomic Policy
The paper dwells on studies of changes that have taken place since the elections of the year 2012, as well 

as new guidelines figured out.  The main purpose of a given article is to determine predictive indicators of prom-
ising benchmarks based on analysis and assessment of macroeconomic dynamics, as well as to analyze the 
resources for their implementation.

The acceleration of economic development of the country depends on a sound macroeconomic policy, and 
consequently, the enhancement of standard of living of the people. Macroeconomic policy formation and imple-
mentation are important factors aimed at reducing inflation and unemployment, support of economic growth, the 
prevention of crises and ensuring the stable growth of the economy. Typically, all countries individually adopt 
different macroeconomic policies since its content depends on the particular economic situation in each country.  
In those countries where there is a drop of the economy, in order to ensure rapid economic development there 
is used the supportive macroeconomic policy, and in high-growth countries, in order to avoid inflationary threats, 
the State pursues the restraining macroeconomic policy.  

There is a causal relationship between macroeconomic and microeconomic policies. They determine the 
development guidelines for each of them. In the near future, a special role in macroeconomic stability and de-
velopment will be played by such an important microeconomic or real sector, as agro-industrial complex is.  Ac-
cording to the Government program, in the future, priority will be given to the development of agricultural sector. 
Currently, for the development of agricultural sector there was established a 1 billion dollars Fund for financing 
of agricultural programs, issuing loans to farmers, and they were given the vouchers for conduction of farming 
activities and for the purchase of herbicides and agricultural implements, as well as for other types of agricultural 
activities. There had been established in the regions the agro-services, advice centers, purchased agricultural 
machinery, organized retraining of technical staff and so on, and in the near future this would significantly en-
hance the country’s agricultural sector. 

Thus and so, it can be stated that the Government of Georgia has clearly formulated the new guidelines of mac-
roeconomic policy, implementation of which will contribute to ensuring the accelerated economic development.

Omar  Mindadze 
Doctor of Juridical Science, Associated professor 

of Ak. Tsereteli State University

Violation of the Rules of Customs, Taxation and Excise 
Products Labeling as an 

Economic Crime and Basis to Launch its Investigation
 State’s economic recovery, as practice shows, depending on the tax system to perfection, exactly for this 

reason that the criminal law was introduced in the Criminal Code, a new norm of “tax evasion”, which is the basis 
of 218 articles, which consists of two parts, of which the first part of the Criminal liability is the amount of tax-
evasion case, a second offense in the same circumstances  aggravating action.

The crime of violation of a financial activity, it violates and undermines the country’s economy, its financial 
interests. Objective point of the offense is reflected in the fact that the person deliberately avoids the declaration 
or deliberate distort it in their real income inclusion, or it reaches a variety of fraud, false documents and other 
means of avoiding legal fees and damages to the country’s financial activities.

The subject of this crime covers a wide circle, and it may be a certain age tax liability with all mentally normal 
natural and legal persons. Many cases, such a subject is produced, the institution’s director, its chief accountant 
and the person who assigned is responsible for taxes on time payments. Thus, the custom of unlawful criminal 
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acts of a number of specific damage or undermine the country’s economic and financial interests, mainly attribut-
able to marking a century depended upon excisable without modification, storage, sale or conveyance (Article 
200 Clause), customs rules violation (Article 214 of ) and tax evasion (Article 218).

The main idea of ​​the articles of the Criminal Code imposing liability is to prevent the damage that can be 
inflicted to the country’s economic and financial activities of such unlawful criminal activity.

Problem is of current Penal Code 200 - Article of the crime of sales and operating norms, in particular the 
Minister of Finance, June 10, 2005 № 404 of “Georgia on Stamps accounting implementation and control of the 
Government” provision of the 2005 February 11 order № 77 “excise tax return form and the completion of the 
procedure of” instruction set of the violations identified and subject to criminal liability. 

February 1, 1999, subject to the labeling of alcoholic beverages was banned, beer, and tobacco production 
and imports, and March 1 from the sale of excisable without.

The main methods dialectical method was used, as well as the laws of comparative research methods, and 
investigative practices generalization, analysis, synthesis, and other methods of logical thinking.

Scientific publications substantial assistance to the tax office investigators employed by the Department of 
Investigation, as well as prosecutors and other law enforcement officers, who were interested in this category of 
investigation.

The world economic map is changing rapidly. USSR - The collapse and the dividing lines of ideological hostility 
cancel disappearance world leaders created the global economic system for the creation of a principally new.

   The world has launched a new large-scale infrastructure and industrial projects. These circumstances, the 
economic security of important new geopolitical, economical niche search of the most important task is success-
fully solved, and the appropriate economic policy - implementation. This special place is occupied by the existing 
criminal legislation, a number of economic crimes against the including in particular the characteristics of the 
crime and its investigation, which is presented in the above article.

Lela Bakhtadze
 Doctor of Economics, Associate 

Professor of Georgia David Agmashenebeli University

The Problems of Financial Systems and Policies in Transition 
Economies

Monetary, budgetary and price policy issues are of vital importance for transition economies, because their in 
time realization can determine rapid economic development, minimization of inflation, decrease of unemployment, 
and settlement of the social problems in the country. According to the above-said, during the formation process 
of market economy it’s crucial to work out new approach to state financial system’s key entity  –budget, balance 
budget receipts and outlays, identify the real deficit limits, improve taxing system, enhance enterprises, monetary 
policy regulation and management issues.

For socio-economic development of the country, structural transformation of economics and speedy 
stabilization processes it’s significant to cleverly analyze the basics of budget formation, income sources and 
channels, mechanisms of their creation and utilization, rational involvement of country’s leading political and 
economic potential.

transition, which is accompanied by high level of inflation to take security measures for budget receipts. 
At an early stage, budget should be used as the key instrument for economic stabilization as:  to reduce liquid 

funds, at least to prevent their additional growth and provide necessary resources for the recovery of different 
economic sectors. 

While shifting to market economy it’s important to transform institutional practice of deficit financing and cash 
management. As far as cash inflows are not automatically sterilized, budget cannot be financed by means of 
money emission with the help of savings. Such a strict budget constraint forces official bodies to change work 
practice. Because the difference between deposit rate and loan rate is significant and government is obliged to 
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pay much more on its own loans, the practice of keeping big amounts on bank accounts, by those bodies that 
owe much to banks, will become inefficient. Efficient capital management is necessary for reducing expendi-
tures. Moreover it’s important to eliminate the practice of accumulated unsettled debts by different public enter-
prises and organizations.

At an early stage of transformation the structure and amount of budget outlays are not formed according to 
the demands of country, but according to the financial position of the country. As a result budget should be drawn 
up socially oriented. 

One of the concerns of budgetary policy is to clarify the priority of financing expenses from the budget. Ob-
viously state cannot finance equally every sphere of socio- economic activity. Thus the priorities of financing 
expenses should be defined and proved, which the state will undertake for a certain time. Preference should be 
given to such fields as economics, state investments, defense, the social infrastructure, education and science. 
Furthermore, expenses of legislative and executive bodies should be cut down.

For effective solving of state financial and monetary policy, it’s strategic and tactical objectives, of greatest 
importance is the management and regulation of state debt. As a result of this successful mechanisms of man-
aging domestic and foreign debts should be established and put into practice, which is not exercised yet in most 
transition countries. Main concern of foreign debt management should be gaining benefit from foreign finances, 
providing macroeconomic stability and maintain payment consumption. To achieve this state should well con-
sider the relationship among investments, economic growth and foreign loans. However, appropriate legislative 
and methodological documentation should be created for managing domestic debts.

Natela Vashakidze
Doctor of Economics, Associated professor 

                                            of Ak. Tsereteli State University

Income tax cut is the way of restoration of social fund
Income tax in tax practice is one of the main taxes. It is the important part of budgetary incomes and is paid 

after receiving income. 
In any country the rule and standards of taxation always provoked interest of rulers, employers and em-

ployees. Sometimes these interests coincide with each other, but sometimes they are different. In Georgia the 
mentioned tax could not avoid many changes and critics. The significant changes in definition of the tax amount 
started since 2007. Especially on December 7, 2007 Parliament of Georgia made changes in tax Code, the so-
cial tax of 20% was cancelled and the income tax increased from 12% to 25%. The law became effective since 
January 1, 2008. The government was charged to produce legislative proposals on gradual reduction of the 
income tax during 5 years till May 15, 2008. They would decrease 25% rate to 15%. 

Reduction of 20% of the income tax to 15% was implied by Tax Code brought to effect since 2011. Namely, 
according to defined legal schedule until 2013 income tax is 20%, till 2014 18%, and in the future it would be 
15%. 

Modification of income tax became very hard for each employee. There is put a question, in fact whose tax 
rate was cut and who is right in the argument, government or people. For this purpose we shall deeply realize 
social and income taxes. The income tax is paid by the employee and social income is paid by the employer. 
Just this is the answer, after modification of income tax and social tax repeal, whose tax rate was reduced and 
whom it was increased to. 

In fact, these are two different taxes and they are calculated from different base. That’s why, their unification 
and moreover their summing up is impossible. 

Income tax shall be divided into income and social taxes having low interest rate. Repeal of social tax was 
a great mistake. It should not be repealed and united with income tax. In fact the employee became victim of 
taxation. The income tax shall be divided. One part shall fill social fund which is the indispensable condition for 
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development of the country.  Pro rata allotment of the tax is the point at issue of specialists. In our opinion it’s 
advisable to allot it in the following way: 10-12% shall be income tax and 12-15% social tax. This will be prefer-
ence for employee and employer as well. 

We hope that the issue will be inserted in agenda in the nearest future and in the process of discussion some 
part of our opinions will be observed. We don’t speak on rates of taxes, but we mean allocation of the income tax 
from the social one. Finally, social tax will have a necessary place and role that is unfortunately ignored today.      

Lia Eliava 
Doctor of Economics, Associated professor

The Effects of Deflation on Banking Sector Activities in Georgia
The paper dwells on studies of deflation causal origin in Georgia over the recent years, and there are ad-

vamced the arguments that current deflation processes have a negative impact as on economic development 
on the whole, so on efficiency of banking sector activities. Decision made by population to defer major consumer 
expenses due to reduction of composite demands, a price drop, fall in incomes in both manufacturing and non-
manufacturing sectors worsen repayment ability of borrowers. As a result, the quality of credit portfolio is af-
fected, financial performance of banking activities goes down, and financial stability of banks is threatened. 

Deflation increases the level of real interest rates, in other words, it increases the difference between nominal 
interest rate and inflation rate. Under conditions of price advance, the real interest rate is lower than nominal, 
since the borrower pays money, which cost less. However, when prices go up, the real interest rates exceed 
nominal ones.  All this together reduces the total demands and facilitates even more drop in price level.  

In addition, a price drop and fall in incomes have psychological effect on the population and business. There 
are arising uncertainties with a view to how the price level will be decreased, and whether the monetary power 
would be able to effectively confront these phenomena. All this together provides the basis for losing confidence, 
and it becomes a factor restraining the growth of economic activity.  

High interest rates for the use of bank loans represent a key factor of deflation. When over the several years, 
the interest rates for loans exceed the industrial growth indicators, the probabilities of deflation are high, and this 
occurred in Georgia in fact. 

Normally, the Government’s response is manifested in the effort to replace “the creation of money” by bank-
ing sector with the massive centralized public issue that encourages large corruptive redistribution of liquidity, 
structural destruction of the remains of industry, considerable decrease in delivery of goods and sharp increase 
in supply of money -  galloping inflation. And all this together causes the interruption of current credit cycle.        

                        Naira Virsaladze 
Doctor of economics, Associated Professor of 

Kutaisi University and  Akaki Tsereteli  State  University 

The scope of production in National Account System and non-
observed economy scales in Gross Domestic product 

Complete calculation of the volume of GDP is an important problem for statistics. In fact in all countries of 
the world, more of less, the part of produced product is stayed out of calculation. There is arisen so-called non-
observed economy which is connected with non-regulation of calculation and avoiding of tax payment. For cor-
rect evaluation of economy, except official production, GDP shall cover results of activity of shadow economy 
and types of prohibited activities. 
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In 90 years of last century the part of shadow economy of Georgia was one of the problematic question. The 
part of non-observed production in gross production was more than 1/3 , but according to hotels, restaurants and 
transport the indicator exceeded 70.0% . It became necessary to withdraw important part of shadow economy 
from the shadow, or legalization. For this purpose three programs have been approved, but none of them were 
fulfilled. Later, there was elaborated program of economic development and overcoming poverty. Firstly, its 
considered improvement of management that will support to reduce shadow economy. Several steps have been 
made within the frame of the program, but the level of poverty and part of non-observed economy is still high. 
Today we think that overcoming of poverty and tax reform is the only way to minimize economic scales.

We hope that in the nearest future some measures will be taken and tax reform will be made which will signifi-
cantly reduce shadow economy scales and increase part of mobilized taxes in GDP that will be directly reflected 
on the development of the legal economics. Just the abovementioned stipulated significance and actuality of the 
article. 

On the assumption of the goal of research in the article there is applied methods of economic and statistic 
analysis, statistic tables, there is studied shadow economy scales and substantiated provocative reasons. In the 
article there is planned the ways to overcome problems. 

Merab Baratashvili 
PhD in Technical Sciences, 

Associated professor of Ak. Tsereteli State University

Evaluation of Quality Indicators of the Construction 
Products

The construction industry development, aggravation of competition, and the increased requirement claimed 
by customers, as well as by final consumers bring new challenges to construction companies. Rapid develop-
ment of civil construction and construction of production buildings, highways and appropriate infrastructure, 
as well as construction of hydraulic structures require a new approach to the management, technological and 
methodological facilities of construction activities. And in this case, there is a problem with quality and quantity 
assessment of final construction product. Quality of final construction product depends on various quality con-
stituents, separate and interconnecting factors, such as project and exploratory works quality, recruiting the 
personnel, materials and appropriate equipments. Inadequate quality indicators of construction products give us 
only descriptive information about products, but the separate groups of indicators subjective are of a subjective 
nature that does not guarantee the adequate level of the construction industry. 

It is important to select the method, which provides those definitive features, the assessment of which allows 
unambiguous defining of the quality and quantity indicators of the construction products. Quality of final con-
struction products of the construction industry depends on quality indicators of product at different stages of the 
construction cycle. The analysis of quality indicators of the construction products has revealed that a social factor 
is a fundamental factor when assessing the practicability of separate project. The most efficient opportunity for 
determining the construction products quality is given by international standard ISO 9000. There are considered 
in a given article those prevention measures, which must be taken for introducing the modern standards, which 
adequately determine the construction products quality.  
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Naira Virsaladze 
Doctor of economics, Associated Professor of 

Kutaisi University and  Akaki Tsereteli  State  University 
Dali Chakhvashvili 

lecturer, Akaki Tsereteli State University 

Impact of changes of inflation and consumers prices 
on incomes of the population

Inflation is a macroeconomic event which extends social and property differentiation of the society, causes 
growing of general level of price that is stipulated by violation of balance between circulating money and commodity 
supply. Inflation has a negative effect on economic development of the country, it makes the society to reduce 
savings and spend cash assets on goods of primary consumption. This one changes structure of cash expenses. 
In general volume of consumption there is reduced specific gravity that reduces level of living of the population.

In the world practice for characterization of general level of inflation there is used two indexes: consumer 
prices index that give possibility to evaluate level of inflation at consumer markets and GDP deflator which 
assesses level of inflation according to produced and consumed wealth of the country.

The role of indexes of consumer prices is important for statistic studying of inflation as inflation implies not only growing 
of prices on separate goods or kinds of service, but it means changing of general level of their joint prices and tariff.

The index of consumer price is used for observing changes of life values. It measures average changing of 
prices which is paid by population for purchasing goods and service as defined by basket of goods. When the 
index of consumer prices is increased the typical family shall pay more money for preserving the same level of 
living. The index of consumer prices is almost the only showings which measures level of inflation in our country. 
Its official calculation is made per month by Statistics National Service.

The goal of the state is to optimally use approbated methods, world experience for fighting against inflation 
and to make inflation be under the control.

The problem of inflation isn’t in Georgia only. It is significantly connected with the processes in the international 
market. Firstly, it touches upon to growing of the price of grocery and oil. Inflation is a serious challenge for many 
countries. There is actively discussed accepting of the new rules of regulation.

Growing of inflation and consumer prices makes a negative effect on income of the population. It extends 
property differentiation and social strain of the population. Just the abovementioned stipulates significance and 
actuality of the article.

Based on the goal of research in the article there are used methods of economic and statistic analysis, 
statistic tables. By help of index of consumer prices there is studied level of inflation and dynamics, impact of 
changes if inflation and consumer prices upon incomes of the population. There are substantiated provocative 
reasons of inflation and the ways are outlined to overcome problem.

Dezdemona Maglakelidze
 Doctor of Economics, Associated professor of Kutaisi University, 

Associated professor of Akaki tsereteli State University

Aspects of involvement of employees in the process of design 
of management accounts and control system

In design of management accounts and control system participation of the employees requires two basic 
aspects: the first is to give permission to the employees for participating in decision making process, the second 
is that the employees realize collected and used information. 

Managers don’t often analyze that participation of employees in decision making process is essential and 
they are significant values for carrying out of economic activity properly. Their participation can bring double 
profit for company. 
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The employees who participate in decision making process display feeling of satisfaction to their work. 1.	
Frequently this exceeded feeling is transformed into productivity, when the employees feel that they have owner-
ship and control on their performed work. 

The people in highly automated enterprises still do most part of work. They know information and have 2.	
an ability of analyzing to perform work in the best way. 

Based on the abovementioned, planners of management accounts and control system shall consider partici-
pation of the employees of the branches.

The second important element for delegation of the rights to the employees is information upon which the evalu-
ation is made. Most part of managers doesn’t believe that the manager needs only to understand information of 
management accounts and control system. In recent years many managers understood that the employees shall 
realize showing of performance of economic activity and the methods of their calculation in order to carry out activ-
ity which will provide high level of performance. For example if the employees don’t know effect of their action for 
production and service, they won’t understand how to change activities for improving time of cycle. 

The owner of the firm shall convince the employees that their action can make an important effect on percep-
tion of the quality of offered service by consumer. Otherwise, activity and recourses for improving consumer’s 
satisfaction are made for no purpose. 

For normal operation of management accounts and control system it’s essential to permanently train em-
ployees along with changing the showings of the system and performance. Without renovation of education the 
companies won’t be leaders in the market. 

In the process of design of management accounts and control system stimulating system discussion is an 
important question for motivation of the employees. 

Based on evaluated performance quality the external compensation is a reward, which the person gives to 
another for good performance of work. The example of additional motivation is a promotion, bonus, congratula-
tion or acknowledgment in the corporation information bulletin. Also additional motivation reinforces feeling that 
salary compensates minimal effort of the employee and organizations shall establish the system of encourage-
ment for additional motivation of the employees. 

According to researches there is established that the companies trust blindly to the idea that the employees 
are motivated with financial interest only and financial motivation is essential for fulfillment of the work at a high 
level. According to systematic and nonsystematic approach, additional financial motivation isn’t a necessary 
factor for establishing effective organization. For this purpose no financial internal motivation and professional 
growth is more effective. 

The problem of specialists of management accounts is to create a system of internal control and making audit 
that will certify observation of the rules and procedures by the employees. 

           

Vazha Gurabanidze 
Doctor of Economics, Associated professor 

                                            of Kutaisi University and Ak. Tsereteli State University

Human resources strategic management 
and realization

Providing of efficiency of activity of the  modern organization is mostly depended on valuable strategy. The 
strategy is a complete set of specified rules, which is used by organization for taking administration decisions. 
Herewith the strategy is discussed as a general complex plan which is made for fulfillment of the mission of the 
organization and achieving economic ways. 

On the basis of strategic role, the main principles of strategy of human resources management are: 
Integration of human resources management to business strategy-	
Increasing role of person in the development of employee -	
Knowledge of motivational mood of teams and employees  and its management -	

In formation of strategy of human resources management it’s helpful to answer such fundamental questions as are: 
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1. Whether to give preference to acceptance of the person out of the staff or reserve in the staff  in choosing 
of employees 

2. Whether to spend restricted means for a high remuneration or to divide it into two parts- money remunera-
tion and benefits  on firm expenses 

3. Whether to establish close collaboration with professional unions 
4. How to complete staff and etc. 
One of the important stage of the process of strategic management is realization of strategy of human re-

sources management. For successful implementation the management of organization  shall follow the following 
rules: 

1. The goals, strategy and problems of human resources management shall be diligently and properly in-
formed to all employees of the organization. The goal of human resources management is not only information 
on activity of the organization  and staff managing service, but its goal is to actively participate in the process.

2. General management of the organization and human resources management service shall not only pro-
vide organization with necessary resources in proper time, but they shall have realization plan of strategy as a 
target programs and make their financing. It’s clear that the attention shall be paid to development of working 
potential. 

Nina Drokina
Postgraduate student. Donetsk Institute of Tourism Business

Assessment of Communication Systems Managerial Efficiency 
Level at Machine-Building Enterprises

In the article, an analysis of approaches to the evaluation of the efficiency of communication system of 
enterprises has been conducted. The absence of a single procedure of estimation of efficiency of internal 
communications has been exposed. The necessity of development of a conceptual method of estimation of 
efficiency level of the communication system of an enterprise, which is based on the use, both quantitative 
indexes and opinions of experts, has been substantiated. 

The algorithm of estimation process of level of the communication system efficiency of enterprise is developed. 
This algorithm includes five basic stages: collection of information for estimation of a level of efficiency of a 
communication system of engineer enterprises; a choice of indexes of a marketing-sociological research, opinions 
of suppliers, consumers and employees of an enterprise; calculation of single quantity (based on statistical  and 
R-analysis) and quality indexes (based on experts estimation) of a level of efficiency of a communication system 
of an enterprise; calculation of group indexes of socially psychological, information technical and administrative 
elements of a communication system of engineer enterprise and calculation of an integral index of a level of 
efficiency of a communication system of engineer enterprises.

Goderdzi Shanidze 
Doctor of Business and Management

Associated Professor of of Kutaisi University  and Ak. Tsereteli State University

Measures of Improving Trade Management

       Controlling a trade object is very actual problem in the contemporary conditions.  The activity of these 
enterprises is connected to satisfying all peoples’ demands. Every day customers make lots of decisions con-
nected to buying. Most of the large companies research those customers’ decisions in detail, in order to answer 
the questions like - what, where, when, why and how many do the customers buy. 
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       The aim and the tasks of the work are to show the necessity of controlling trade objects by modern meth-
ods, objectively estimate the problems existing in controlling and to define what measures should be taken while 
controlling trade objects.

      While doing the research I used the methods of analysis and observation. The research has shown that 
the modern methods of controlling and additional services in trade objects are not still actively used everywhere 
in Georgia.

      In the process of carrying out its essential goal the trade management is directed to realization of the fol-
lowing main tasks: 

1. To form the full guarantee of the customers’ demands on goods on the bounds of the market customers 
best segment. 

2. To guarantee the high quality of customers’ trade service.
3. To guarantee the enough economy while carrying out the trade-technological and trade- production 

processes in the enterprise. 
4. To maximize the existed profit at the disposal of the trade-enterprise and to guarantee its effective usage.
5. To minimize the level of risk connected to the occupation of the trade enterprise.
6. To guarantee the permanent financial balance in the process of developing the trade enterprise.
7. To guarantee the possibility of capital’s rapid reinvestment while changing the inner and outer conditions 

of carrying out trade activities.
       The ways of solving the problem can be formed in the following way: in order to be successful it is mainly 

necessary for any trade company to have all skillful employees and their any kind of activity should be oriented to 
the customer’s qualitative service and they should use the modern methods of selling and additional services.

Nana Lukhutashvili 
Assistant- Professor of Kutaisi University

Maka Lukhutashvili 
Teacher of Kutaisi University

The main stages of the development of the world hotel 
industry and hotel classification

The hotel industry is directly related to tourism. Both of these areas are mutually influence each other. Al-
though the hotel business is usually considered to be part of the tourism business. Tourism development has 
always influenced the development of the hotel industry.

 	 To get a good understanding of the problem of interdependence between the travel and hospitality 
business, it is important to get detailed understanding of these two areas, their development and organizational 
forms. Constantly, we are witnessing how tourism affects the development of the hotel business, and conversely, 
how the level of hospitality tourism depends.

The purpose and objectives of the study are stages of historical development of the hotel industry, which track 
the milestones of world history of human civilization, the prerequisites for the qualitative and quantitative growth 
of the global hotel industry and classification of hotels.

In the study the methods of analysis and comparison were used.
In the hotel industry a great legacy, which at different times, in different external environment meeting the 

needs of consumers are gradually changing.
The article describes the existing Georgia hotels of XVII-XIX centuries and their purpose.
It is noted that the first hotels were already ancestor tourist complexes on the time relevant quantitative and 

qualitative levels of service delivery.
The article says that the problem of classification of hotels is quite laborious because of their diversity, in 

turn caused by many types of tourism and travel, the corresponding specialization of tourism accommodation, 
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a variety of motives of travel, a significant difference of material well-traveling, as well as in view of the national, 
geographical, natural and other features.

Currently there are more than 30 systems of classification of hotels. The most popular classification systems 
are the system of stars, the French national system, the letters-Greece, the system “crowns” - England.

Today the trend in the hotel industry is aimed at expanding the range of services in hotels of different pur-
poses.

Hotels are pioneers in the use of the latest advances in technology, new materials, new advanced information 
technology and computer systems and networks, booking and reservation sites.

Modern hotel base becomes the basis of the XXI century tourism industry.

Dali Silagadze
Doctor BМ, Associate Professor of Akaki Tsereteli State University

Activities for Improving Business Environment

The article deals with an impact of economical changes on the development of entrepreneurship and busi-
ness in Georgia  for the past years, and the changes undergone by the business environment. It covers as-
sessments provided by international and local organizations, experts and a deputy prime-minister, though the 
business environment is best assessed by businessmen and entrepreneurs themselves. Our innovative view is 
based on aforementioned. The problem is very topical today, especially as business climate is changing in Geor-
gia nowadays. Our objective was to study the problems preventing the formation of business environment and 
the activities of businessmen and entrepreneurs and in accordance with that to work out the ways of improving 
business environment and means of their realization.  

For this purpose we have used methods of observation and launched an inquiry, studied statistic data and set 
ourselves a task: we have studied business legislation, searched for main economic indicators of entrepreneurial 
sector in accordance with governmental and nongovernmental sectors of Georgia as well as Imereti. The study 
has proved that business is developing in Imereti region according to this indicators, there is an increase in the 
number of enterprises, as well as in the amount of turnover and output. Though that does not mean that entre-
preneurs do not face problems. According to the analysis made by experts and the respondents surveyed there 
is a different approach to business environment in Georgia and Imereti region. Main problems are connected 
with right comprehension of legislation, frequent legislation changes, and prevailing role of the government in 
business and economics (the growth of internal product is not the indicator of success and economic develop-
ment). The interest rates of credits are still very high. Changes often take place in tax legislation. Free trading 
and competition are ignored in the country, monopolies and oligopolies are taking over the market. 

 In conclusion we’d like to say that the government should take care of legislation at this stage and compa-
nies must not be oppressed. The problems of competition should be solved; monopolies and oligopolies must 
be controlled.  Allowances should be made. Law and economical guarantees for stimulating business should be 
provided. The law should be simplified taking into consideration businessmen opinions that would make the law 
more practical and flexible.  We hope that Georgian government together with big business will boost up small 
and medium businesses to ensure employing the greater part of our population.
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Akaki Bakuradze
Doctor of Economics, Associated professor 

of Kutaisi University and Ak. Tsereteli State University

Investing in Health Care - the Source for Increasing 
Life Expectancy

There is a direct and close connection between population health and economic growth of the country since 
economic growth creates initial conditions for increasing the level of health. On the other hand, healthy, long-
lived people can be involved in economic and business processes and human capital can fully be used that 
serves as a facilitating factor for the economic growth. A complete description of these processes can not be 
provided, therefore, it still remains to be a problem and its study should become the subject for further research 
for both scientific circles and government sector as well.

The paper aims at finding ways or intensifying the ideas how to increase average life expectancy at the ex-
pense of improving the health level and decreasing mortality. As observations have shown, in order to get fast 
results, the problem of social care must be accompanied by an individual effort, where the attention is focused 
on the religious factor, namely teaching various creeds of ‘death and long life’. 

During the study the parameters that are necessary to identify the potential capacity of the factors influencing 
the cost efficiency in health care and dynamic changes of life expectancy of the population have been analysed 
as only economic factors are not enough to improve health conditions, to reduce mortality and to increase life 
expectancy. The influence of social factors is also important. Therefore, it is necessary to increase the social 
and economic costs for promoting the average life expectancy rate in accordance with the correct demographic, 
social and economic policies.

Dynamic analysis of life expectancy has shown that it is characterized by desirable trend and is the wealth 
obtained through hard-work of the generations in the historical past against the background of reducing mortality 
level of adult population. The results showed that the development of human capital of he state depends on the 
effectiveness of certain structural programmes involved in health care policies implemented by the government 
which will help the government sector to fully control quantitative (mortality and migration) and qualitative (hin-
dering labor potential) aspects of undesirable movement of  human capital.

Tsitsino Davituliani 
Doctor of Geographic, Associate Professor of Kutaisi  University, 

Associated Professor of Akaki Tsereteli State University

Geographical aspects of the global information space

At the turn of XX and XXI centuries. the concept of globalization has become a truly topical. Acceleration of 
globalization in the late twentieth century in large part because of what happened at that time, the information 
revolution, which led to the creation of global information networks. We can say that these days the information 
itself has become a valuable, expensive commodity, and “perishable” and therefore in need of constant updating. 
According to some estimates, the revenue of the global information economy in 2000 exceeded $ 4 trillion.

A very special role in the formation of a global information space is the World Wide Internet communications 
system. The main idea of ​​the Internet - the free flow of information and the establishment of contacts between 
people.

In order to research in the article studied the geographical aspects of the development of the global informa-
tion space, not only in the world, but in our country.

The source of the data, we took the UN and Internetworldstats.com. The method of statistical analysis showed 
that:
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1990s. and the beginning of the XIX century was a time of the triumph of the Internet is truly all over the ·	
planet;

The number of Internet users is by attaching their personal computers has increased from 5 million in·
1991 to 60 million in 1996, 730 million in 2003 and over 1.1 billion in 2008;

The highest number of Internet users is the U.S., where it covers 70% of the population. In Japan,·
Germany and the UK such coverage reaches 60-70%. From developing countries by number of Internet users, 
in addition to China (210 million) are highlighted India (40 million) and Brazil (32 million);

Similarly, the number of Internet users is growing in Georgia, it increased from 20 000 (2000) to 1,637,905·
(2011);

The proportion of the population covered by the Internet in Georgia is 22.2% and ranks first among the·
countries of the South Caucasus (18% in Azerbaijan and 6.4% in Armenia);

Tendency of change of the global information space is developing alike in Georgia and around the·
world.

 From the above it can be concluded that, in these days has been laid a sufficient basis for the formation 
of a global information space. But the notion that it has already formed, it would clearly be premature, because 
in this respect between different regions and countries, there are large geographical differences.
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Каха Габелашвили 
 Доктор экономики, ассоцийрованный  профессор Кутаисского Университета

Новые ориентиры макроэкономической политики 

В работе исследуются изменения, произошедшие в период после выборов 2012 года, а также 
наметившиеся новые ориентиры. Основной целью данной статьи является определение прогнозных 
показателей перспективных ориентиров на основе анализа и оценки ретроспективной динамики 
макроэкономического развития, а также анализ возможностей ресурсного обеспечения их практической 
реализации. 

От проведения правильной макроэкономической политики зависит ускорение экономического 
развития страны и соответственно, повышение уровня жизни населения. Формирование и реализация 
макроэкономической политики являются важными факторами, направленными на снижение уровней 
инфляции и безработицы, поддержку экономического роста, предотвращение кризисов и обеспечение 
стабильного роста экономики. Обычно, отдельно взятые страны проводят отличную друг от друга 
макроэкономическую политику, поскольку ее содержание зависит от конкретного экономического 
положения в каждой из стран. В тех странах, где наблюдается падение экономики, дабы обеспечить 
ускоренное экономическое развитие прибегают к стимулирующей макроэкономической политике, 
а в странах с высокими темпами роста, во избежание инфляционных угроз, государство проводит 
сдерживающую макроэкономическую политику.  	

Существует каузальная взаимосвязь между макроэкономической политикой и микроэкономической 
политикой. Они определяют ориентиры развития каждой из них. В ближайшем будущем, особая 
роль в макроэкономической стабильности и развитии будет принадлежать такой важной отрасли 
микроэкономики или реального сектора, как агропромышленный комплекс. Согласно правительственной 
программе, в будущем приоритет будет отдан развитию сельского хозяйства. В настоящее время для 
развития сельского хозяйства уже создан фонд в 1 миллиард долларов, из которого финансируются 
сельскохозяйственные программы, началась выдача кредитов крестьянам (фермерам), им были выданы 
ваучеры для земледельческой деятельности, закупок гербицидов и сельскохозяйственного инвентаря, 
а также для других видов сельскохозяйственной деятельности. В регионах были созданы агросервисы, 
консультационные центры, приобретена сельскохозяйственная техника, организована переподготовка 
технического персонала и т.д., что в ближайшем будущем значительно усилит агропромышленный сектор 
страны. 

Таким образом, можно констатировать, что правительство Грузии четко сформулировало новые 
ориентиры макроэкономической политики страны, практическая реализация которых будет способствовать 
обеспечению ускоренного экономического развития. 

Омар Миндадзе 
доктор юридических наук, ассоциированный  

профессор государственного  университета им. Ак. Церетели

Нарушение правил маркирования, как экономическое 
преступление и основа его расследования

Улучшение состояния экономики государства,как показывает практика,зависит от последующего усо-
вершенствования налоговои системы, и, поэтому законодательство уголовного права внесли новую нор-
му кодекса уголовного права ”уклонение от уплаты налогов”, которое рассмотрено в кодексе УП в статье 
218 и, которая состоит из двух частей. Первая часть предусматривает уголовную ответственность в слу-
чае за болшое количество уклонений от уплаты налогов;а вторая часть,тоже самое деяние,совершённое 
отягащающих обстоятельствах.
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Объектом нарушения данного преступления является финансовая деятельность;она нарушает и под-
рывает экономику страны,её финансовые интересы.Объективная точка правонарушения выразилось в 
том,что лицо сознательно избегает декларации или сознательно искажает в нём внесения своих реаль-
ных доходов,или этого достигает различными махинациями,фальшивыми документами и другими сред-
ствами избегает подачи налогов,рассмотренное законом и приносит убытки финансовой деятельности 
страны.

Субъект этого преступления охватывает широкий круг и он может быть праведным физическим и 
юридическим лицом определённого возраста со всеми платежными обязательствами. Во многих слу-
чаях таким субъектом явлвется промышленность, руководитель организации,его главный бугалтер и 
лицо,которое несёт ответственность за своевременную уплату налогов.Из физических лиц в основном 
инднвидуальные предприниматели,в том числе нотариусы.Индивидуальные адвокаты и все те лица, кот-
торые несут ответственность за представление налоговой декларации.

Таким образом, преступные действия ряда незаконной деятельности,которые несут ущерб или 
подрывают экономические и финансовые интересы страны,в основном за счёт заметных подакци-
озных товаров,подлежащих производству,хранению, реализации или транспортировки без акцизных 
марок(кодекс УП статья 200), нарушение таможенных правил (кодекс УП статья 214) и уклонения от 
уплаты налогов (статья 218).

Основная идея статей Уголовного кодекса заключается в предотвращении ущерба, который может 
быть нанесён в экономической и финансовой деятельности в стране такой незаконной преступной дея-
тельности.

Актуальность проблемы состоит в реализации преступления (статья 200) действующего кодекса уго-
ловного права Грузии и бланкетных норм, в частности, выявлении нарушений инструкций и привлечение 
субъекта к уголовной ответственности 10 июня 2005 года указом №404 Осуществление учета и контро-
ля на акцизных марках Грузии министра финансов Грузии и 11 февраля 2005 года указом №77 Формы 
декларации акциза и процедуры его заполнения.Правильные интерпретация толкование и понимание 
окажут помощь расследовании преступления для надлежания правильной квалификации и дальнейшего 
расследования.

Основным методом исследования был использован диалектический метод, а также  сравнитель-
ный метод исследования законодательных норм, методы обобщения следственной практики,анализа и 
синтеза,логического мышления и другие методы.

Научные публикации существенную помощь окажут следователям, работающих в следственном 
управлении налогового офиса, а также работником прокуратуры и других правоохранительных органов, 
которые заинтересуются в этой категории расследования.

   

Лела Бахтадзе
 доктор экономики, ассоцийрованный профессор 

Грузинского университета им. Давида Агмашенебели

Проблемы формирования и развития финансовой системы 
в странах трансформационной экономики

       
В статье определены роль и задачи трансформации финансовых, бюджетных, налоговых и денежно-

кредитных систем в деле обеспечения финансовой стабильности. Выявлены  основные направления фи-
нансовой политики, рассмотрены вопросы выявления источников финансирования дефицита бюджета 
в условиях трансформационной экономики.Освещены проблемы регулирования налоговой системы, а 
также оптимизации государственных расходов и развития финансового рынка.

В процессе формирования рыночной экономики необходимо применять новые подходы к формирова-
нию основного звена государственной финансовой системы – госбюджета. Это в первую очередь касается  
балансирования доходной и расходной части государственного бюджета, установления реальных границ  
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дефицита, совершенствования налоговой системы, оздаровления финансов предприятия. Осмысление 
основ формирования бюджета, изучение основных источников и каналов формирования его доходной 
части, рациональное включение в бюджет  политического и экономического потенциала страны имеет 
огромное значение для социально-экономического развития и структурной перестройки экономики , а 
также ускорения процесса стабилизации.

Ключевой задачей бюджетной политики является обеспечение стабилизации экономики на основе 
реформирования бюджетной сферы. В этой связи необходимо в первую очередь усилить  и интенси-
фицировать применение комплекса инструментов бюджетной политики. Бюджет должен стимулировать 
экономическую деятельность,особенно рост частного сектора и положительно влиять на совершенство-
вание экономической и административной  инфраструктуры.Бюджетые органы  должны разработать от-
дельные механизмы контроля над различными программами  бюджетного расходования. На начальном 
этапе переходного периода объём и структура бюджетных расходов формируется не на основе реальных 
потребностей страны, а исходя из существующих финансовых возможностей. Необходимо отметить, что 
в процессе составления бюджета, основное внимание должно быть сосредоточено на проведении ак-
тивной и действенной  социальной политики. Вышеизложенное должно быть отображено в параметрах 
концепции социально орентированного бюджета.

Одним  из направлении бюджетной политики является определение приоритетности финансирова-
ния бюджетных расходов. Естественно государство не может в одинаковой степени финансировать все 
сферы общественно-экономической деятельности. В этих целях необходимо чётко определить, обосно-
вать и утвердить приоритетность финансирования тех расходов , которые должны быть израсходова-
ны государством в течении определённого периода времени. В странах трансформационной экономики 
преимущество должно быть отдано финансированию таких сфер, какими являются  экономический сек-
тор, государственные инвестиции, оборона, отрасли  социальной инфраструктуры, науки и образования. 
Вместе с этим необходимо уменьшить расходы на содержание государственных органов исполнительной 
и законодательной власти.

Натела Вашакидзе 
доктор экономики, ассоциированный  профессор 
государственного университета им. Ак. Церетели

Сокращение подоходного налога – путь восстановлениЯ 
социального фонда

Подоходный налог в налоговой практике относится к одному из основных налогов. Он (в большинстве 
стран мира) представляет собой внушительную часть бюджетных доходов и взыскивается при поступле-
нии дохода.

Порядок и нормы  обложения им  в любой стране всегда вызывали живой интерес, как среди пред-
ставителей власти, так  и работодателей и трудоустроенных.  Порой эти интересы совпадают, иной раз 
резко межуются. В действительности Грузии этот налог не избежал многократных изменений и оказался 
незащищенным от критики. Внесение значительных изменений в определении объема налога началось  
в 2007 году, в частности, 7 декабря 2007 года парламент Грузии внёс изменение в Налоговый кодекс :  
был упразднен 20% социальный налог и подоходный налог увеличился от 12% до 25%. Закон вступил в 
силу с 1 января 2008 года. Вместе с тем,  правительству было поручено до 15 мая 2008 года представить 
законодательные предложения по поэтапному сокращению подоходного налога  в течение  пяти лет, по-
зволяющие уменьшить ставку  с 25% до 15%.

Сокращение подоходного налога с 20% до 15% предусматривал задействованный с 2011 года Нало-
говый кодекс. В частности, согласно определенному Законом графику до 2013 года  подоходный налог  
должен быть равен 20%, до 2014 года- 18%, а впоследствии составить 15%.

Подобное изменение подоходного налога тяжким бременем  легло на каждого трудоустроенного. 
Фактически оба эти налога совершенно разные и  их расчёт производится  из  различных баз. Постоль-

ку их объединение, тем более суммирование - попросту невозможно.
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Необходимо произвести разделение подоходного налога на подоходный и социальный  налоги, имею-
щие низкую процентную ставку. Упразднение  социального налога было большой ошибкой. Его сокраще-
ние не должно было произойти упразднением и объединением с подоходным, в результате чего постра-
давшим  фактически оказался трудоустроенный. Необходимо произвести раздел подоходного налога: 
одной частью пополнить социальный фонд, представляющий собой обязательное условие для развития 
страны. Его разделение на пропорциональные  части – предмет рассуждения  специалистов. Мы пола-
гаем, что желательно разделить его следующим образом: подоходный налог должен составить 10-12% и 
социальный налог 12-15%. 

Надеемся, данный вопрос обязательно встанет  в ближайшее время на повестку дня и при его ре-
шении предусмотрена будет хотя бы часть высказанных нами соображений. Речь идет не о долевых 
показателях налогов,  суть в том, чтобы  произошло обособление социального налога  от подоходного 
налога. Это же в конечном итоге позволит социальному налогу обрести подобающую роль,  к сожалению, 
игнорируемую на сегодня.

Лия Элиава 
доктор экономики, ассоцийрованный  профессор

Влияние дефляции на деятельность банковского 
сектора Грузии

В работе исследованы причины происхождения дефляции в Грузии за последние годы, дано обо-
снование того, что текущие дефляционные процессы негативно влияют как в целом на экономическое 
развитие, так и на эффективность деятельности банковского сектора. Решение населения отложить на 
будущее крупные потребительские расходы в результате снижения совокупного спроса, падение цен, 
снижение доходов как в производственном, так и непроизводственном секторе ухудшают платежеспособ-
ность заемщиков.  В результате падает качество кредитного портфеля банковского сектора, ухудшаются 
финансовые показатели банковской деятельности, возникает угроза финансовой стабильности банков.

Дефляция поднимает уровень реальных процентных ставок, иными словами увеличивает разницу 
между номинальной процентной ставкой и темпом инфляции. В условиях роста цен реальная процент-
ная ставка ниже номинальной, поскольку заемщик платит деньги, которые стоят дешевле. Однако в усло-
виях, когда цены падают, реальная процентная ставка превышает номинальную. Все это вместе взятое 
снижает общий спрос и способствует еще большему падению уровня цен. 

Кроме того, падение цен и доходов оказывает психологическое воздействие на население и бизнес. 
Возникает неопределенность по поводу того, насколько будет снижен уровень цен, и сможет ли моне-
тарная власть эффективно бороться с этим явлением.   Все это вместе взятое служит основанием для 
потери доверия и становится фактором, сдерживающим рост экономической активности. 

Одним из важнейших факторов дефляции служат высокие процентные ставки за предоставленные 
банковским сектором кредитные ресурсы. Когда на протяжении нескольких лет процентные ставки за 
кредиты превышают показатели роста производства, высока вероятность возникновения дефляции, что 
собственно и произошло в Грузии.  

Реакция правительства, как обычно, выражается в попытке заменить «денежную эмиссию» банков-
ского сектора массированной централизованной государственной эмиссией, что способствует большому 
коррупционному перераспределению ликвидности, структурному уничтожению остатков промышленно-
сти, существенному снижению поставок товаров и резкому увеличению денежной массы – гиперинфля-
ции. А все это вместе взятое приводит к прерыванию текущего кредитного цикла.     

    



2013

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПРОФИЛЬ 21

Наира Вирсаладзе
Доктор экономики, ассоцийрованный профессор Кутаисского Университета

 и Государственного Университета им. Акакия Церетели 

Границы промышленности  в СНС и масштабы 
ненаблюдаемой экономики в ВВП

Учет целого объема ВВП - является важной задачей статистики. В самом деле, почти в каждой стране  
мира, более или менее, производство остается неучтенной. Возникает т.н. ненаблюдаемая экономика, 
которая связана с уклонением от уплаты налогов и неорганизованным учетом. Для того чтобы правильно 
оценить экономику  ВВП, кроме официальной  промишлености, обязательно учитывать результаты дру-
гих видов запрещенной деятельности и теневой экономики. 

В 90-их годах  прошлого века - теневая часть экономики Грузии была  одна из самых больших проблем. 
Доля ненаблюдаемой промышленности в общем объеме составила более трети части, а доля гостиниц, 
ресторанов и транспорта  превышал 70,0%. Нужно было вывести из тени  важную часть теневой экономики, 
то есть его легализация. Для этого было одобрено три программи, но не одна  из них не было выполнено. 
Позже было разработано программа для развития экономики и преодоления бедности. Во-первых, она 
подразумевала совершенствование управления, которая  способствовала резкому сокращению теневой 
экономики.  Определенные шаги по программи были предприняты, но уровень бедности остается высоким, 
а доля экономики ненаблюдаемой. Сегодня единственным способом уменьшить масштабы теневой эконо-
мики  является сокращение бедности и налоговая реформа. Будем надеяться, что в ближайшем будущем 
для этого, примут определенные меры,  налоговую реформу, что уменьшить масштабы теневой экономики 
и увеличит долю мобилизованных налогов в ВВП, который непосредственно отражается на развитие ле-
гальной экономики.   Вышесказанное доказывает важность и актуальность этой работы.

С целью исследований  в статье были использованы - методы статистического анализа, статистиче-
ские таблицы, изучено масштабы теневой экономики, доказанны причины его появления, определены 
пути преодоления проблемы.

Мераб Бараташвили 
кандидат технических наук, ассоциированный  

профессор государственного университета им. Ак. Церетели

Оценка показателей качества строительной продукции

Развитие строительной индустрии, обострение конкуренции, повышенные требования, предъявляе-
мые заказчиками, а также конечными потребителями, ставят новые задачи перед строительными ком-
паниями. Бурное развитие гражданского строительства,  строительства производственных сооружений, 
автомобильных дорог и соответствующей инфраструктуры, а также строительства гидротехнических со-
оружений требует новых подходов к менеджменту, техническому и методическому оснащению процесса 
строительства. И в данном случае возникает проблема качественной и количественной оценки конечного 
продукта строительства. Качество конечного продукта зависит от разных составляющих элементов каче-
ства, отдельных и взаимосвязанных факторов, таких как качество проекта и изыскательных работ, подбор 
персонала, материалов и соответствующей техники. Неполноценные показатели качества строительной 
продукции дают лишь описательную информацию о продукции, отдельные группы показателей качества 
носят субъективный характер, что не гарантирует надлежащего уровня строительного индустрии. 

 Важно подобрать метод, обеспечивающий те определяющие свойства, оценка которых позволит одно-
значно определить качественные и количественные показатели строительной продукции. Качество конеч-
ного продукта строительной индустрии зависит от показателей качества продукции на разных этапах строи-
тельного цикла. Анализ показателей качества строительной продукции показал, что социальный фактор яв-
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ляется основополагающим при определении целесообразности отдельного строительного проекта. Самую 
эффективную возможность определить качество строительной продукции дает международный стандарт 
ISO 9000. В статье приведены те упреждающие мероприятия, которые необходимо провести для внедре-
ния современных стандартов, полноценно определяющих качество строительной продукции. Самую эф-
фективную возможность определить качество строительной продукции дает международный стандарт ISO 
9000. В статье приведены те упреждающие мероприятия, которые необходимо провести для внедрения 
современных стандартов, полноценно определяющих качество строительной продукции

Наира Вирсаладзе 
Доктор экономики, ассоцийрованный профессор Кутаисского Университета 

и Государственного Университета им. Акакия Церетели
Дали Чахвашвили 

преподаватель и Государственного Университета им. Ак. Церетели 

Влияние изменения инфляции и потребительских 
цен на доходы населения

Инфляция макроэкономическое явление, которое углубляет социальную и собственостную 
дифференциацию общества, вызывает рост общего уровня цен, что обусловлено нарушением равновесия 
между находящейся в обороте денежной массой и обеспечением товаром. Инфляция негативно действует 
на экономическое развитие страны, вынуждает общество снизить сбережения и денежные средства 
потратит в основном товары первой необходимости, ввиду чего резко меняется структура денежных 
расходов населения. В общем объёме потребления уменьшается удельный вес товаров длительного 
потребления, что снижает уровень жизни населения.

Для характеристики общего уровня инфляции в мировой практике используют два показателя: 
индекс потребительских цен, который позволяет оценить уровень инфляции на потребительских рынках 
и дефлятор общего внутреннего продукта, которым оценивается уровень инфляции в стране и по 
потребленному общему богатству.

Значительна роль индекса потребительских цен в статистическом изучении инфляции, т.к. инфляция 
подразумевает не повышение тарифов цен на отдельные товары или на отдельные виды услуг, а 
изменение общего уровня их совокупных цен и тарифов.

Индекс потребительских цен используется для наблюдения за изменением стоимости жизни. Он 
измеряет среднее изменение цен, которые население страны платит для приобретения товаров и услуг, 
учитывающих потребительской корзиной. Когда индекс потребительских цен возрастает типичная семья 
должна потратить больше денег для сохранения того же уровня жизни. Индекс потребительских цен 
почти единственный показатель, с помощью которого в нашей стране измеряется уровень инфляции. Его 
официальный расчет ежемесячно проводит Национальная служба статистики.

Цель государства оптимально использовать акредированные методы борьбы с инфляцией, сделать 
управляемой мировой опыт и инфляцию.

Проблема инфляции только в Грузии не стоит. Она значительно зависит от процессов, происходящих 
на международных рынках. В первую очередь это относится к росту цен на продовольственную продукцию 
и нефть. Инфляция сегодня серьезный вызов для многих стран. Идёт активное суждение о принятии 
новых правил регуляции инфляции.

Рост инфляции и потребительских цен оказывает негативное влияние на доходы населения, углубляет 
собственостную дифференциацию населения и социальное напряжение и актуальность представленного 
труда.

Исходя из цеди исследования в статье использованы методы экономико-статистического анализа, 
статистические таблицы. С помощью индекса потребительских цен изучены уровень инфляции и 
динамика, влияние изменения инфляции и потребительских цен на доходы населения, доказаны причины 
вызывающие инфляцию. Намечены пути преодоления проблемы.
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Дездемона Маглакелидзе
Доктор экономики, ассоцийрованный профессор Кутаисского университета 

и Государственного университета им Ак. Церетели

Аспекты  подключения  сотрудников в процессе проектирования
системы управленческого учёта и контроля

Участие сотрудников в проектировании системы управленческого учёта и контроля требует двух  
основных аспектов : первый – позволить сотрудникам участвовать  в процессе принятия решений и вто-
рой- обеспечить то, чтобы сотрудники осмысливали собранную и  применяемую ими информацию.

Менеджеры зачастую не  анализируют то, что необходимо соучастие сотрудников в процессе приня-
тия решения и сотрудники представляют собой весомую ценность для правильного ведения экономиче-
ской деятельности. Их участие приносит предприятию двойную пользу  от поощрения:

1. Сотрудники, участвующие в процессе принятия решения, проявляют чувство удовлетворения к ра-
боте. В большинстве случаев преобладание ощущений перерастает в возрастающую продуктивность. 
На сотрудников благотворное влияние оказывает чувство определенного рода владения и контроля   вы-
полненной ими работы;

2.В автоматизированном на высоком уровне производстве люди  все еще выполняют большую часть 
работы, владеют информацией и обладают способностью анализа для исполнения работы наилучшим 
способом.

Исходя из этого, проектировщики системы управленческого учета и контроля в обязательном порядке 
должны  предусмотреть соучастие сотрудников филиалов.

Владельцы фирмы должны убедить сотрудников в том, что их действия могут оказать заметное влия-
ние на восприятие потребителем качества предоставляемых услуг. В противном случае работы и ресур-
сы, направленные на удовлетворение запросов  потребителя, окажутся напрасными.

Для нормального функционирования системы управленческого  учета и контроля требуется  система-
тический тренинг сотрудников наряду с изменением системы и показателей исполнения. Без постоянного 
обновления образования  компании  не заявят о себе на рынке  как о лидерах игроках.

При проектировании системы управленческого учета и контроля немаловажным вопросом является 
рассмотрение стимулирующей системы  с целью мотивации сотрудников. Она начинается как в виде 
профессионального роста, так и дополнительной мотивации и переходит в систему разного рода финан-
сового награждения. 

Задача специалистов управленческого учёта состоит в создании системы внутреннего контроля и про-
ведении внутреннего аудита, удостоверяющего соблюдение сотрудниками правил и процедур.

Важа Гурабанидзе 
доктор экономики, ассоциированный  профессор Кутаисского      

университета и  государственного университета им. Ак. Церетели

Стратегический  менеджмент человеческих ресурсов 
и его  реализация

Обеспечение эффективности деятельности современных организаций  главным образом зависит  от  
полноценной стратегии. Стратегия представляет собой набор определенных правил, которыми  руковод-
ствуется организация при принятии управленческих решений. В месте с тем стратегия рассматривается, 
как  общий комплексный  план, предназначенный для  выполнения миссии организации достижения  эко-
номических целей.

Исходя из стратегической роли,  основные принципы  концепции стратегии менеджмента человече-
ских ресурсов:
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- интеграция  менеджмента человеческих ресурсов со стратегией бизнеса;
- возрастающая роль личности в определении развития  работника;
-  знание  мотивационного настроя групп и работников  и  управление ею  (мотивацией).
Формировании стратегие  менеджмента  человеческих ресурсов помогает ответить на фундаменталь-

ные вопросы:
1.  При подборе работников  отдать предпочтение приёму  со стороны или же резерву  из  собственного 

персонала;
2. Ограниченные  средства в определенном  объёме израсходовать лишь на высокое  вознагражде-

ние, или же  совершить  его разделение  на две части – денежное вознаграждение и на льготы по затра-
там  фирмы;

3. Осуществлять или нет тесное сотрудничество  с профсоюзами;
4. Как комплектовать кадры  и т.д.
Одна  из важнейших стадий процесса стратегического управления реализация стратегии менеджмен-

та человеческих ресурсов. Для её успешного осуществления руководство организации должно соблю-
дать следующие правила:

1. Цели,  стратегия и задачи менеджмента  человеческих ресурсов скрупулезно и своевременно долж-
ны быть доведены до всех работников организации. Его цель сводится не только к тому, чтобы они  уясни-
ли, чем занята организация и её служба управления кадрами, но и  принять  активное участие в заданном  
процессе;

2. Общее руководство организации и  руководители  службы менеджмента человеческих ресурсов 
должны не только своевременно обеспечить организацию  необходимыми ресурсами, но и иметь  план 
реализации стратегии  в виде целевых программ и  осуществить их финансирование.   Особое внимание 
следует уделить развитию трудового потенциала. 

Нина Дрокина 
Аспирнт. Донецкий институт туристического бизнеса 

Оценка уровня эффективности управления 
коммуникационной системой предприятий машиностроения

В настоящее время вопрос формирования коммуникационной системы и оценки эффективности 
управления коммуникационной системой приобретают большую актуальность. Для предприятия 
машиностроения важно не только создать эффективную систему коммуникаций, но и грамотно управлять 
ею, чтобы, с одной стороны, поддерживать заданный уровень, а, с другой стороны, направлять ее в то 
русло, которое было сначала задумано на этапе разработки коммуникационной системы. Своевременный 
анализ организационных коммуникаций позволяет обнаружить информационно нагружены подразделения 
и определить характер взаимодействия, которое обусловило установленный уровень интенсивности; 
оценить степень оптимума информационного обмена подразделов внутри своего блока и вне их; 
обнаружить неформализованные отношения руководства и подчиненных; оценить степень автономности 
деятельности каждого подразделения; оценить эффективность обратной связи между элементами 
структуры управления; установить эффективность коммуникационно-информационных процессов и 
тому подобное.

для каждого отдельного предприятия для оценки эффективности коммуникаций предприятия 
необходимо уточнение отмеченных методик с корректировкой их на специфику организационной 
структуры, цели и стратегии предприятия. При этом наиболее оптимальным является комплексное 
применение как количественных показателей, так и методик, которые базируются на мнениях экспертов 
и мнениях потребителей или других субъектов внешней коммуникации.

Основной целью разработки и обоснования методики оценки уровня эффективности управления 
коммуникационной системы является предоставление способов, которые позволяют учесть специфику 
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функционирования в конкретной рыночной ситуации на рынке и принять, соответственно, наиболее 
оптимальные управленческие решения относительно эффективного управления коммуникационной 
системы данного предприятия машиностроения.

Отсутствие единого подхода к оценки обуславливает необходимость разработки единого подхода 
к оценке, организации и управлению коммуникационной системой. Коммуникационная система 
предприятия машиностроения имеет свою структуру, описывается параметрически и моделируется так 
же, как и сам процесс ее формирования. Учитывая то, что модель – отражение значимых сторон объекта, 
коммуникационную систему можно представить набором разных критериев. Комбинируя эти критерии, 
получают отзыв индивида, который представляет оценку им полного впечатления о предприятии. 
Указанные вопросы были разделены на три категории: вопросы, которые относятся к информационно-
технической составляющей управления, вопросы, связанные с процессом управления предприятием 
и вопросы, связанные с социально-психологической составляющей коммуникационной системы 
предприятия машиностроения. 

        Годердзи Шанидзе 
Доктор бизнеса и управления, Ассоцийрованный профессор Кутаисского университета 

и  государственного университета им. Ак. Церетели

Меры по совершенствованию торгового менеджмента

Управление торговым объектом довольно-таки актуальная проблема  в современных условиях. Дея-
тельность этих предприятий связана с удовлетворением потребностей всех людей. Ежедневно  потреби-
тели принимают множество  решений, связанных с  покупкой. Большинство крупных компаний скрупулез-
но исследуют эти решения  потребителя с тем, чтобы дать ответ на вопросы – что, где, когда, почему и 
сколько покупают потребители.

Цель  и задача  работы выявить необходимость управления торгового  объекта современными ме-
тодами,  объективно оценить имеющиеся  в управлении проблемы и определить, какие меры следует 
осуществить при управлении торговым объектом.

При исследовании применили методы анализа  и наблюдения.  В ходе исследования выяснилось, что 
в Грузии всё еще  повсюду в торговых объектах активно не используются современные методы управле-
ния и дополнительные услуги.

Торговый менеджмент в процессе осуществления своей  основной цели направлен на реализацию 
следующих основных задач:

1. Формирование полного обеспечения спроса  покупателей на товар в  рамках избранного потреби-
тельского сегмента рынка.

2. Обеспечение высокого уровня торгового  обслуживания покупателей.
3. Достаточное экономическое обеспечение при осуществлении торгово-технологических и торгово-

производственных процессов на предприятии.
4. Максимизация  существующей в распоряжении торгового предприятия  прибыли и обеспечение её 

эффективного применения.
5. Минимизация уровня риска, связанного  с деятельностью торгового предприятия.
6. Обеспечение постоянного финансового  равновесия в процессе развития торгового предприятия.
7. Обеспечение возможности быстрого реинвестирования  капитала при  изменении внутренних и 

внешних условий осуществления торговой  деятельности.
Пути решения проблемы можно сформулировать следующим образом: для того, чтобы  управление 

любой торговой  компанией  было бы успешным, в первую очередь необходимо, чтобы каждый её со-
трудник обладал  надлежащей квалификацией и любая деятельность должна быть ориентирована на 
качественное обслуживание потребителя, должны быть исследованы современные  методы продаж и 
сервисы дополнительных услуг.
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Нана Лухуташвили 
 к.т.н., ассистент-профессор Кутаисского университета

                                              Мака Лухуташвили 
 преподаватель Кутаисского университета

Основные этапы развития мировой гостиничной
индустрии   и  классификация гостиниц

Гостиничная индустрия напрямую связана с туристической. Обе сферы взаимно влияют друг на друга. 
Хотя гостиничный бизнес обычно принято считать частью туристического. Развитие туризма всегда влия-
ло на развитие гостиничной индустрии.

 Цель и задачи работы изучить этапы исторического развития гостиничной индустрии, которые отсле-
живают основные вехи всемирной истории человеческой цивилизации; предпосылки для  качественного 
и количественного роста мировой гостиничной индустрии и классификация гостиниц. 

При исследовании воспользовались методами анализа и сравнения.
В статье рассмотрены существующие в Грузии караван-сараи, фундуки XVII-XIX века и их назначение. 

Отмечено, что первые гостиницы уже тогда являлись родоначальниками туристских комплексов на соот-
ветствующих тем временам  качественном и количественном уровнях оказания услуг.

В статье сказано, что задача классификации гостиниц достаточно трудоемка из-за их многообразия, 
обусловленного в свою очередь множеством видов туризма и путешествий, соответствующей специали-
зацией средств размещения туристов, разнообразием мотивов путешествий, существенным различием 
материального достатка путешествующих, а также ввиду наличия национальных, географических, при-
родных и других особенностей.

В настоящее время в мире насчитывается более 30 систем  классификации гостиниц. Наиболее по-
пулярными системами классификации являются: система звезд- Французская национальная система, 
система букв- Греция, система «корон»- Англия.                                       

Сегодня тенденция развития гостиничной  индустрии направлена на расширение спектра услуг в оте-
лях различного назначения.

Гостиницы становятся пионерами в использовании новейших достижений техники, новых материалов, 
новых передовых информационных технологий -компьютерных систем и сетей бронирования и резерви-
рования мест.

Современная гостиничная база становится основой туристической индустрии - Индустрии XXI века.                               

                       Дали Силагадзе 
 Доктор бизнеса и управления, Ассоцийрованный профессор                                               

 Кутаисского государственного университета им. Акакия Церетели

Мероприятия улучшения бизнес-среды

В статье освещены вопросы влияния протекающих в Грузии в последние годы экономических изменений 
на развитии предпринимательства, бизнеса. Приведены оценки международных и местных организаций, 
экспертов. Лучше всего существующую бизнес-среду оценивают сами бизнесмены и производители. Наше 
инновационное отношение исходит именно из этого. Вопрос очень актуален. Мы поставили цель – изучить 
мешающие совершенствованию бизнес-среде и деятельностей бизнесменов.

С этой целью мы применили методы наблюдения, опроса, изучили статистические данные и наметили 
следующие задачи: изучили законодательство урегулирования бизнес-среды, достали основные эконо-
мические показатели производственного сектора. как показал опрос в Грузии и в регионах разные ситуа-
ции бизнес-среды. Основными проблемами выявлены: правильное понимание законодательной базы, 
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частые законодательные изменения, доминирующая роль государства в создании бизнеса и экономики 
(рост внутреннего продукта не является показателем успеха и экономического развития). Пока что про-
центая ставка на банковские кредиты высок, часто меняется налоговое законодательство, в стране игно-
рирована свободная торговля и конкуренция, на рынке – монополии и олигополии.

В виде заключения хотим отметить, что на данном этапе – государство должно заботиться о соот-
ветствующем законодательстве. Нужно урегулировать вопросы конкуренции, притеснить монополии и 
олигополии, учредить льготы, создать стимулирующие бизнес-правовые и экономические гарантии регу-
лирующие, законы должны быть упрощены. Надеемся, что правительство Грузии вместе с крупным биз-
несом содействует стимулированию среднего и малого бизнеса, что обеспечит рост экономики страны.

Акакий Бакурадзе
доктор экономики, ассоцийрованный  профессор Кутаисского 
университета и  государственного университета Ак. Церетели

К вопросу инвестирования здравоохранения
как источника роста продолжительности жизни

Между состоянием здоровья населения и экономическим ростом страны существует непосредствен-
ная и тесная связь, поскольку рост экономики создает начальные условия для улучшения состояния 
здоровья и, наоборот, здоровое население является средством включения в экономический процесс и 
максимального использования человеческого капитала, а также основным фактором, содействующим 
росту экономики страны. 

Забота об улучшении состояния здоровья вызывает уменьшение дифференциации между уровнями 
жизни населения, преодоление бедности и „равномерное распределение“ доходов. Таким образом, не-
обходим обзор тех данных, анализ которых позволит нам выявить эффективность расходов на здравоох-
ранение населения страны и возможности воздействия действующих факторов на динамику изменения 
продолжительности жизни.

Как правило, только экономические факторы уже не имеют решающее значения для улучшения си-
стемы здравоохранения, для снижения уровня смертности и роста продолжительности жизни. Влияние 
социальных факторов также значимо. Поэтому необходимо увеличение расходов на социальные и эко-
номические нужды для роста показателя средней продолжительности жизни человека, для проведения 
соответствующей демографической, социальной и экономической политики.

Развитие человеческого капитала страны зависит не только от появления новых здравоохранитель-
ных учреждений или от финансирования отдельных мероприятий, но и от эффективности целевых струк-
турносоставляющих программ политики здравоохранения, осуществляемой правительством. Это позво-
лит управляющему сектору в полной мере контролировать нежелательные количественные (смертность, 
миграция) и качественные (препятствующие развитию трудового потенциала) изменения человеческого 
капитала.

Наконец, Улучшение состояния здоровья населения и Рентабельность государственных расходов на 
здравия общества, то появится реальный шанс в борьбе с нищетой, может быть достигнут (по возрасту и 
место жительству) сокращения коэфициента смертности, перспективы роста продолжительности жизни и 
сокращения негативные последствия «старения» населения и т.д. Наибольшую помощь всегда надо ожи-
дать от Бога, ибо Господь говорит - «... с тобою Господь Бог твой везде, куда ни пойдешь.» (Иис. 1, 9).
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Географические аспекты глобального 
информационного пространство

На рубеже XX и XXI вв. понятие о глобализации стало поистине ключевым, или, как часто говорят, 
знаковым. Ускорение процессов глобализации в конце XX  в. во многом объясняется произошедшей 
именно в это время настоящей информационной революцией, которая привела к созданию глобальных 
информационных сетей. Можно сказать, что в наши дни информация сама по себе стала ценным, 
дорогостоящим товаром, причем «скоропортящимся» и, следовательно, нуждающимся в постоянном 
обновлении. По некоторым оценкам, емкость мирового информационного сектора экономики к 2000  г. 
превысила уже 4 трлн долл.

В формировании глобального информационного пространства играет всемирная компьютерная 
телекоммуникационная система Интернет, которую именуют также Всемирной паутиной (World-Wide 
Web, или сокращенно WWW). Главная идея Интернета – свободное распространение информации и 
установление контактов между людьми.

С целью  исследований в  статье было изучено географические аспекты развития  глобального 
информационного пространства не только в регионах мира, но и в нашем стране.  В качестве источника мы 
использовали данные ООН и Internetworldstats.com. Метод    анализа статистических  данных  показал, 
что:

1990-е гг. и начало XXI в. стали временем поистине триумфального шествия Интернета по всей ·	
планете;
Численность же пользователей Интернета, подключивших к нему свои персональные компьютеры, ·	
увеличилась с 5 млн человек в 1991 г. до 60 млн в 1996 г., 730 млн в 2003 г. и более 1,1 млрд в 
2008 г;
Первое место по числу пользователей Интернета занимает США, где он охватывает 70 % населения. ·	
В Японии, Германии и Великобритании такой охват достигает 60-70 %. Из развивающихся стран по 
числу пользователей Интернета, помимо Китая (210 млн), выделяются Индия (40 млн) и Бразилия 
(32 млн);
Аналогично растёт численность пользователей Интернета и в Грузии, оно увеличилось с  20 000 ·	
человек (2000 г)  до 1 637 905   (2011г);
Доля населения, охваченного Интернетом в Грузии составляет 22,2 % и стоит на первом месте ·	
среди стран  Южного Кавказа (18% в Азеирбаиджане и 6,4% в Армении).  
Тенденций изменения глобального информационного пространства одинаково развивается и в ·	
Грузий и во всём мире.

Можно сделать вывод о том, что в наши дни уже заложена достаточно прочная основа для форми-
рования глобального информационного пространства. Однако представление о том, что оно уже сложи-
лось, было бы явно преждевременным, поскольку в этом отношении между отдельными регионами и тем 
более странами существуют большие географические различия.




