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Annotation. In recent decades, Georgia has achieved solid economic growth through reforms, improved 
infrastructure, and closer ties with the European Union, which has also supported progress in digital sectors 
like finance and IT. However, the country still faces a shortage of skilled professionals, as its human capital 
lags behind EU standards and higher education programs remain limited in scope and quality. Paper reviews 
the state of digital-related higher education in Georgia, identifies key challenges, and suggests directions for 
future policy. 
 

Introduction 
Over the last twenty years Georgia has made a notable 
progress in economic development. Reforms aimed at 
incentivizing investment in the infrastructure, 
reduction in corruption, and streamlining the 
bureaucracy, as well as closer alignment with the 
European Union, has resulted in the steady growth of 
GDP and various business sectors (Kupiek & 
Brandmeier, 2023; National Statistics Office of 
Georgia, 2023). This development has also reflected 
on digitalization of the country. While the nascent 
digital economy in Georgia lags behind the highly 
developed countries (Leroch & Sirries, 2023), certain 
areas including financial services (The National Bank 
of Georgia, n.d.; World Bank, 2023), and IT services 
and business process outsourcing (Bochorishvili et al., 
2024) have stood out as increasingly advanced and 
high-performing. Georgia has accessible broadband 
and mobile internet with the great coverage, 
especially in the large urban areas. By 2020, over 
75% of households had access to the internet, and 
99.72% of the country was covered by 4G/LTE 
connection (International Telecommunication Union, 
2020). By 2017, 97.5% of the firms had an access to 
the internet (World Bank Group, Trade & 
Competitiveness, 2017).  

To sustain the growth of digital economy Georgia 
requires highly educated workforce equipped relevant 
digital skills. This is one of the weaker areas for the 
country. Georgia’s Human Capital Index lags behind 
the EU member states and regional peers (Leroch & 
Sirries, 2023; World Bank, 2021). The government 
programme on education development for 2022-2030 
(Ministry of Education, Science, Culture and Sport of 
Georgia, 2022) and various EU initiatives (e.g., 
Erasmus+ Georgia, n.d.) make commitment to 
support integration of digitalization into Georgian 
education system. Yet, there is a persistent lack of the 
skilled workforce, and undersupply of high-quality 
University programs that comprehensively cover all 
areas (including both technology and social sciences) 
relevant for the digital economy. 
In this policy paper we provide an overview of the 
state of educational offerings in Georgia and current 
challenges related to integration of digitalization 
study subjects in the higher education. In the end we 
look into the future and make policy recommendation 
going forward. 

 
IT and Digitalization Education in Georgia 

IT sector is one of the fastest growing in Georgia 
(Bochorishvili et al., 2024). There is an increasing 

Key Words:  Digitalization, Higher Education, Economic development 
J.E.L. Classification: O3, I15             DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2026.31.01 
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demand on IT and digitalization specialists across 
various industries (Ministry of Economy and 
Sustainable Development, 2025). One of the top 
concerns of the employers is the lack of qualified 
workforce (Kutaisi University, 2025). This shortage 
of specialists has led to a significant salary premium 
for the qualified specialists compared to country 
average (Bochorishvili et al., 2024; Kutaisi 
University, 2025).  
Higher salaries and employment opportunities lead to 
an increasing interest from students to enroll on 
programs related to IT and digitalization. From 2020 
to 2025 the number of students admitted to programs 
related to IT and digitalization has grown by more 
than 50%, reaching 3279 (National Statistics Office of 
Georgia, 2025). Georgian higher education system has 
a growing offering of education in the area of 
digitalization. Traditionally the offering has been 
stronger in a technically oriented fields such as 
computer science and engineering. However, in more 
recent years we see growing number of courses and 
programs related to digitalization, information 
management, and digital economy. As of 2025 there 
were 49 degree programs in areas related to IT and 
digitalization across 27 higher education institutions 
(Kutaisi University, 2025). The subject areas of the 
programs include: business and IT, electrical and 
computer engineering, informatics, computer science, 
computer engineering, and information systems, 
among others (Kutaisi University, 2025). There are 
offerings in both Georgian and English languages. 
In recent years, some universities started advanced 
degree programs that focus specifically on 
information and IT management. For example, 
Kutaisi International University has introduced 
Master’s degree in Finance Information Management 
as a part of a bigger initiative to expand digitalization 
education (Albrecht & Knirsch, 2023). Similarly, 
Black Sea University has a Master’s program in IT 
Management (Black Sea University, 2024). Both of 
the universities collaborate with German higher 
education institutions, modelling their degrees on 
German business computing (Wirtschaftsinformatik) 
education, which focuses on application of IT in 
business contexts. 
In addition, there are smaller initiatives and courses 
focused on targeted education on IT and digitalization 
that does not lead to a full degree. At Kutaisi 

University we ran a three-year educational project, 
which offered summer and winter schools focusing 
on “European Digital Strategy for future Leaders and 
Entrepreneurs”. The project was a part of Jean-
Monnet Programme funded by the European Union. 
The program of summer/winter schools covered 
topics including European digital markets, digital 
platforms, emerging technology, labor market 
challenges and opportunities in the digital era, as well 
as opportunities of using the EU Digital Strategy in 
implementation of Georgia’s economic policy. Such 
courses give student an opportunity to engage with 
the issues related to digitalization outside of their 
degree programs.   
Despite these efforts there is a greater need for a 
broader digitalization education to meet the future 
needs of the country. It is important to emphasize the 
value of digitalization degree programs and lifelong 
education courses that span the boundaries beyond 
purely technology and engineering education. As 
Georgian society becomes increasingly digital and 
emerging technologies such as AI take hold it is 
crucial to have a working population with high digital 
literacy across the fields. 

 
Key Challenges 

Public institutions in Georgia, most notably the 
Georgia’s Innovation and Technology Agency 
(GITA), have played an active role in supporting the 
digital economy by funding innovation-driven 
projects and digital businesses. Through grant 
schemes, acceleration programs, and regional 
initiatives, these efforts have reportedly supported 
more than 50,000 beneficiaries across different 
regions of the country, contributing to early-stage 
innovation and business scaling (GITA, n.d.). Despite 
these substantial public investments, however, the 
growth potential of the digital sector remains 
constrained by a persistent shortage of qualified 
talent, which limits firms’ ability to innovate, adopt 
advanced technologies, and scale sustainably. 
A central challenge lies in the misalignment between 
the education system and labor market needs. 
Georgia faces a significant shortage of highly skilled 
professionals in digital and technology-related fields, 
reflecting gaps in both the quantity and relevance of 
available training. As Bedianashvili et al. (2022) 
note, disparities between the capabilities of training 
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institutions and the competencies required by industry 
have created a structural skills mismatch, particularly 
in advanced digital, information systems, and 
innovation-related roles. This skills gap affects not 
only established companies but also startups, which 
depend heavily on specialized human capital to 
develop and commercialize digital solutions. 
International comparative indicators reinforce this 
diagnosis. According to the Network Readiness Index 
(NRI) 2024, produced by the Portulans Institute, 
Georgia ranks 68th globally in terms of digital 
readiness and the effectiveness of public–private 

collaboration (Dutta & Lanvin, 2024). The index 
evaluates countries across four pillars, Technology, 
People, Governance, and Impact. While Georgia 
performs relatively well compared to other South 
Caucasus countries, it continues to lag behind 
advanced European economies, particularly in the 
People dimension, which captures digital skills, 
education, and workforce preparedness. Table 1 
illustrates Georgia’s comparative position within the 
South Caucasus region. 
Table 1. NRI South Caucasus Countries 2024 

Country Ranking Technology People Governance Impact 
Georgia 68 44.15 44.10 59.11 49.82 
Turkey 58 50.26 47,33 64,28 47,75 
Azerbaijan 75 40.16 39.31 50.45 54,38 
Armenia  66 46,37 38.85 52.86 60.09 

 
Complementary evidence from the World Bank’s 
Human Capital Index paints a similar picture, 
highlighting persistent challenges related to skills 
development, learning outcomes, and workforce 
readiness (Leroch & Sirries, 2023; World Bank, 
2021). These findings suggest that, alongside ongoing 
economic reforms, Georgia urgently needs strategic 
investments in education, particularly in higher 
education and lifelong learning systems that can 
support digital transformation. 
At the policy level, Georgia has taken important steps 
to expand the legal and regulatory framework for 
remote, online, and hybrid education. Nevertheless, 
implementation remains uneven. Higher education 
institutions often struggle with the recognition of 
digital learning formats, the establishment of clear 
quality standards, and the practical application of 
existing regulations. This gap between legislation and 
institutional capacity undermines trust in digital 
education and limits its potential contribution to 
addressing skills shortages. Strengthening the 
coherence between regulatory frameworks, 
institutional practices, and European quality assurance 
principles therefore remains a critical challenge for 
the sector. 
At the same time, challenges extend beyond the 
digitalization of teaching and learning processes to the 
provision of education on digitalization itself. The 
limited availability of advanced academic programs 
and continuous education opportunities in fields such 

as information systems, data science, artificial 
intelligence, and digital governance constrains the 
development of a highly skilled digital workforce. 
Without a stronger focus on curricula that address the 
strategic, technological, and societal dimensions of 
digital transformation, higher education cannot fully 
respond to labor market demand or support 
innovation-driven growth. Strengthening the 
coherence between regulatory frameworks, 
institutional practices, and European quality 
assurance principles, while simultaneously expanding 
education on digitalization as a substantive academic 
field, remains a critical challenge for the Georgian 
higher education system. 

Future  
To accelerate the digital transformation higher 
education system of Georgia and align it more closely 
with European Union standards, three strategic 
priorities should be considered. The 
recommendations below focus on building human 
capital for digital teaching and strengthening the 
quality assurance framework. These measures aim to 
ensure that Georgia’s digital education ecosystem is 
both effective and trusted, in line with evolving 
European practices. 
Recommendation 1: Expand Degree Programs and 
Lifelong Learning Pathways in Digitalization 
To ensure the long-term sustainability of digital 
transformation in higher education and across the 
economy, Georgia should significantly expand its 
academic and lifelong learning offerings in 
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digitalization and related interdisciplinary fields. 
While short-term training and professional upskilling 
initiatives are valuable, they cannot substitute for 
structured academic programs that develop deep 
theoretical knowledge and advanced applied 
expertise. 
Georgian higher education institutions should be 
encouraged to develop and modernize Bachelor’s, 
Master’s, and Doctoral programs in areas such as 
information systems, data science, artificial 
intelligence, cybersecurity, digital governance, and 
educational technologies. These programs should be 
aligned with European Qualifications Framework 
levels and designed using learning-outcomes-based 
approaches to ensure international comparability and 
recognition within the European Higher Education 
Area (EHEA). 
In parallel, Georgia should strengthen lifelong 
learning pathways by promoting flexible, modular 
learning opportunities, including micro-credentials, 
stackable certificates, and postgraduate diplomas, that 
allow learners to update digital skills throughout their 
careers. The European Commission has identified 
micro-credentials as a key instrument for addressing 
skills shortages in digital and green transitions, 
provided they are embedded in national qualification 
frameworks and supported by robust quality assurance 
mechanisms (Bideau & Kearns, 2022). Integrating 
these initiatives into Georgian higher education would 
help bridge the gap between formal degrees and labor 
market needs while remaining aligned with EU 
standards. 
Closer collaboration between universities, industry, 
and the public sector is essential for ensuring the 
relevance of these programs. Joint curriculum design, 
work-based learning components, and applied 
research projects can strengthen the link between 
academic knowledge and real-world digital 
challenges. Furthermore, supporting academic staff 
development and research funding in digitalization-
related disciplines will be critical for sustaining high-
quality teaching and innovation. 
By investing in both formal academic degrees and 
flexible lifelong learning models, Georgia can build a 
solid national talent pipeline in digitalization. This 
approach not only supports economic competitiveness 
and public sector modernization but also enhances 
Georgia’s integration into European education, 

including Erasmus+ and Horizon Europe. 
Recommendation 2: Strengthen Educators’ Digital 
Competencies through Continuous Development 
Georgia should shift from ad hoc digital training 
initiatives to a continuous professional development 
model aligned with international standards like the 
European Framework for the Digital Competence of 
Educators (DigCompEdu) (DigComEdu, n.d.). Such 
a model treats teacher training as an ongoing process 
rather than one-off workshops. Moreover, 
professional development content must extend 
beyond technical ICT skills to include digital 
pedagogy, online instructional design, assessment 
strategies for virtual and hybrid classrooms, and the 
ethical use of digital and AI tools (OECD, 2023). 
These broader competencies reflect EU best practices 
and ensure educators are equipped to integrate 
technology effectively into teaching. 
To institutionalize this shift, Georgia can embed 
digital competency criteria into formal teacher 
standards and career progression frameworks. For 
instance, teacher certification requirements, 
promotion criteria, and performance appraisals 
should explicitly evaluate educators’ digital skills and 
pedagogical use of technology (OECD, 2023).  
Several OECD education systems have begun linking 
teacher digital competence standards to accreditation 
of teacher training programs and new career 
pathways as a way to incentivize continuous 
upskilling (OECD, 2023). Similar steps in Georgia 
would motivate teachers to pursue digital skill 
development and would formally recognize those 
who innovate in their practice, making digital 
competency a cornerstone of professional growth. 
Recommendation 3: Enhance Quality Assurance and 
Trust in Digital Credentials 
While Georgia has made commendable progress in 
implementing distance and online education, further 
effort is needed to ensure transparency, consistency, 
and trust in digital qualifications (such as online 
degrees and micro-credentials). Policymakers should 
define clear standards for accrediting online and 
hybrid programs, aligning with EHEA quality 
assurance principles like the ESG (Standards and 
Guidelines for Quality Assurance in the EHEA) 
(Kelo, 2021). This involves adapting accreditation 
criteria to the specifics of digital delivery, for 
example, ensuring rigorous evaluation of online 
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course design, e-assessment methods, and student 
authentication, while maintaining parity with the 
quality expectations of traditional programs (Kelo, 
2021). Linking Georgia’s digital education quality 
assurance mechanisms with EHEA frameworks will 
help degrees and certificates earned online in Georgia 
to be more easily recognized and respected abroad, 
strengthening their credibility. 
In tandem, Georgia should bolster the legal and 
ethical framework surrounding digital education. This 
means updating or introducing policies to protect 
student data privacy (aligning with EU data protection 
standards), enforce academic integrity in online 
assessments, and provide guidance on the ethical use 
of AI in teaching and learning (European 
Commission, 2022). Notably, the European 
Commission has published Ethical Guidelines on the 
use of AI and Data in Teaching and Learning, which 
discuss educators’ competencies for the responsible 
use of AI and offer practical advice for integrating AI 
in schools. Establishing similar national guidelines or 
regulations will ensure that digital innovation, such as 
AI-powered tools in virtual classrooms, is harnessed 
responsibly. Overall, a strong regulatory framework 
that covers quality standards, data protection, and 
academic integrity will promote trust among 
institutions and learners while still encouraging 
innovation, thereby ensuring that digital education in 
Georgia meets both domestic and European 
expectations (European Commission, 2022). 
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ლისებაზე, კორუფციის შემცირებაზე და ბიუროკრატიის გამარტივებაზე მიმართულმა რეფორმებ-
მა, ასევე ევროკავშირთან უფრო მჭიდრო დაახლოებამ, გამოიწვია მშპ-სა და ბიზნეს სექტორის სტა-
ბილური ზრდა. ეს განვითარება ქვეყნის გაციფრულებაზეც აისახა. მიუხედავად იმისა, რომ საქარ-
თველოში ჯერ კიდევ ჩამოყალიბების ეტაპზე მყოფი ციფრული ეკონომიკა ჩამორჩება მაღალგანვი-
თარებულ ქვეყნებს, გარკვეული სფეროები, მათ შორის ფინანსური მომსახურება, IT სერვისები და 
ბიზნეს პროცესების აუთსორსინგი, გამოირჩევა მზარდი განვითარებითა და მაღალი შედეგიანო-
ბით. 

საქართველოში ხელმისაწვდომია მობილური ინტერნეტი მაღალი დაფარვით, განსაკუთრე-
ბით დიდ ქალაქებში. 2020 წლისთვის შინამეურნეობების 75%-ზე მეტს ჰქონდა ინტერნეტზე წვდო-
მა, ხოლო ქვეყნის 99.72% დაფარული იყო 4G/LTE კავშირით. 2017 წლისთვის კომპანიების 97.5%-ს 
ჰქონდა ინტერნეტზე წვდომა. 

ციფრული ეკონომიკის ზრდის შესანარჩუნებლად საქართველოს სჭირდება მაღალკვალი-
ფიციური, შესაბამისი ციფრული უნარებით აღჭურვილი სამუშაო ძალა, რაც  ქვეყნის ერთ-ერთ გა-
მოწვევად რჩება. საქართველოს ადამიანისეული კაპიტალის ინდექსი ჩამორჩება ევროკავშირის 
წევრ ქვეყნებსა და რეგიონულ პარტნიორებს. განათლების განვითარების 2022–2030 წლების სამ-
თავრობო პროგრამა და ევროკავშირის სხვადასხვა ინიციატივები ითვალისწინებს გაციფრულების 
ინტეგრაციის მხარდაჭერას საქართველოს განათლების სისტემაში. თუმცა, კვლავ არსებობს კვალი-
ფიციური სამუშაო ძალის დეფიციტი. 
ნაშრომში წარმოდგენილია საქართველოში არსებული საგანმანათლებლო შეთავაზებების მიმო-
ხილვა და უმაღლეს განათლებაში გაციფრულების ინტეგრაციასთან დაკავშირებული მიმდინარე 
გამოწვევები. დასასრულ, განხილულია სამომავლო პერსპექტივები და წარმოდგენილია შესაბამი-
სი პოლიტიკის რეკომენდაციები. 
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ანოტაცია. წინამდებარე სტატია განიხილავს ხელოვნური ინტელექტის (AI) გავლენას ეკონომიკის 
ფსიქოლოგიის კონტექსტში, განსაკუთრებული აქცენტით შრომის, იდენტობისა და გადაწყვეტი-
ლების მიღების პროცესების ტრანსფორმაციაზე. ნაშრომი ეფუძნება ინტერდისციპლინარულ მიდ-
გომას და აერთიანებს ეკონომიკური თეორიისა და ქცევითი მეცნიერებების პერსპექტივებს, რათა 
გააანალიზოს AI-ის გავლენა ინდივიდუალურ ქცევაზე, შრომით მოტივაციაზე და ბაზრის დინამი-
კაზე. 
        სტატიაში ნაჩვენებია, რომ ხელოვნური ინტელექტი არა მხოლოდ ზრდის პროდუქტიულობას 
და ამცირებს ოპერაციულ ხარჯებს, არამედ იწვევს შრომის ბაზრის სტრუქტურულ ცვლილებებს, 
მათ შორის პროფესიული როლების ტრანსფორმაციას, უნარებზე დაფუძნებულ პოლარიზაციას და 
სოციალური უთანასწორობის გაღრმავებას. განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა შრომის ფსიქო-
ლოგიურ ასპექტებს - მოტივაციის ცვლილებას, პროფესიული იდენტობის დესტაბილიზაციას და 
ტექნოლოგიური უმუშევრობის შიშის ზრდას. 
        ნაშრომი ასევე აანალიზებს AI-სთან დაკავშირებულ ქცევით რისკებს, მათ შორის ალგორითმე-
ბისადმი გადაჭარბებულ ნდობას, კოგნიტური ჩართულობის შემცირებას, პასუხისმგებლობის დი-
ფუზიასა და გადაწყვეტილების მიღების პარალიზებას. ამასთან, განხილულია ფსიქოლოგიური 
ადაპტაციის მექანიზმები, რომლებიც მოიცავს იდენტობის მოქნილობას, უწყვეტი სწავლის უნარს, 
ემოციურ მდგრადობასა და ტექნოლოგიასთან თანამშრომლობის სტრატეგიებს. 
        სტატიაში დასკვნის სახით არგუმენტირებულია, რომ AI-ის ეპოქაში ეკონომიკური წარმატება 
მნიშვნელოვნად დამოკიდებულია ინდივიდის ფსიქოლოგიურ ადაპტაციაზე და უნარზე, ეფექტია-
ნად ინტეგრირდეს ტექნოლოგიურად დინამიკურ გარემოში. განსაკუთრებული ყურადღება ეთმო-
ბა საქართველოს კონტექსტს, სადაც AI-ის განვითარება ქმნის როგორც ეკონომიკური ზრდის შე-
საძლებლობებს, ისე სოციალურ და ფსიქოლოგიურ გამოწვევებს, რაც მოითხოვს შესაბამისი ინსტი-
ტუციური პოლიტიკისა და ადაპტაციური სტრატეგიების ჩამოყალიბებას. 
         

შესავალი 

         ხელოვნური ინტელექტი წარმოადგენს 
ტექნოლოგიურ სისტემას, რომლის მიზანია 

ადამიანური ინტელექტისათვის დამახასიათე-
ბელი კოგნიტური პროცესების - აზროვნების, 
სწავლისა და გადაწყვეტილების მიღების - იმი-
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ტაცია. მისი განვითარების თანამედროვე ეტაპი 
აღარ განიხილება მხოლოდ ტექნოლოგიური 
პროგრესის კონტექსტში; იგი სულ უფრო მე-
ტად ინტეგრირდება ადამიანის ქცევითი, კოგ-
ნიტური და ემოციური რეაქციების ანალიზში. 
შესაბამისად, ხელოვნური ინტელექტის (AI) 
კვლევა ეკონომიკის ფსიქოლოგიის პერსპექტი-
ვიდან გულისხმობს ანალიტიკური ფოკუსის 
გადატანას ტექნოლოგიური სისტემებიდან ინ-
დივიდზე - მის აღქმაზე, მოტივაციაზე, ქცევით 
სტრატეგიებსა და შრომისადმი დამოკიდებუ-
ლებაზე. 
          AI-ის კონცეპტუალური საფუძვლები ჩა-
მოყალიბდა XX საუკუნის შუა წლებში, როდე-
საც წამოიჭრა ფუნდამენტური კითხვა: შესაძ-
ლებელია თუ არა ადამიანის ინტელექტუალური 
პროცესების ფორმალიზაცია და მათი მანქანური 
იმიტაცია. თუმცა, აღნიშნული საკითხი განსა-
კუთრებულ აქტუალობას იძენს XXI საუკუნეში, 
განსაკუთრებით ბოლო ორი ათწლეულის გან-
მავლობაში, როდესაც ტექნოლოგიური პროგ-
რესი ექსპონენციური ტემპით ვითარდება. 
        ხელოვნური ინტელექტის სწრაფმა ევოლუ-
ციამ არსებითად გარდაქმნა ეკონომიკური სის-
ტემები და შრომითი ურთიერთობები. ეკონო-
მიკის ფსიქოლოგია, როგორც ინტერდისციპ-
ლინარული სფერო, იკვლევს, თუ როგორ აღიქ-
ვამენ ინდივიდები ამ ტრანსფორმირებულ ეკო-
ნომიკურ რეალობას, როგორია მათი ემოციური 
რეაქციები და რა გავლენას ახდენს აღნიშნული 
ფაქტორები მათ ქცევაზე, გადაწყვეტილების მი-
ღების პროცესზე და საბოლოოდ - კეთილდღე-
ობაზე. 
 

შრომის ფსიქოლოგიური ტრანსფორმაცია 

        ხელოვნური ინტელექტის განვითარება 
მნიშვნელოვნად ცვლის ეკონომიკური ქცევის 
მოდელებს, გადაწყვეტილების მიღების პროცე-
სებს, შრომის ბუნებასა და მოტივაციურ სტრუქ-
ტურებს. აღნიშნული ცვლილებები იწვევს შრო-
მის ბაზრის ფუნქციურ გადანაწილებას და განა-

პირობებს შრომის ფსიქოლოგიური ასპექტების 
ტრანსფორმაციას. 
        პირველ რიგში, ეს ცვლილება ვლინდება 
გადაწყვეტილების მიღების პროცესში ადამია-
ნის როლის ნაწილობრივ ჩანაცვლებაში. ინდი-
ვიდები სულ უფრო ხშირად ეყრდნობიან AI 
სისტემების მიერ გენერირებულ რეკომენდაცი-
ებს, რაც ზრდის გადაწყვეტილების მიღების 
სისწრაფესა და ზოგიერთ შემთხვევაში ეფექტი-
ანობას, თუმცა ამავდროულად ამცირებს ავტო-
ნომიურობას. 
        AI სისტემები განსაკუთრებული ეფექტია-
ნობით ანაცვლებენ რუტინულ და განმეორე-
ბად ამოცანებს, რის შედეგადაც მცირდება ასე-
თი ტიპის სამუშაოების წილი. ეს, ერთი მხრივ, 
ათავისუფლებს რესურსებს უფრო კრეატიუ-
ლი, სტრატეგიული და კომპლექსური საქმია-
ნობისთვის; თუმცა, მეორე მხრივ, იწვევს პარა-
დოქსულ ეფექტს - გარკვეული საქმიანობები 
უფრო მეტად ფორმალიზებული და შინაარ-
სობრივად დაცლილი ხდება. 
        ტექნოლოგიური პროგრესი ასევე მნიშვნე-
ლოვნად აფართოებს დისტანციური შრომის 
შესაძლებლობებს, ამცირებს დროის დანახარჯს 
და ზრდის მოქნილობას. თუმცა, ამავდროუ-
ლად, იგი აძლიერებს კონკურენციას როგორც 
გეოგრაფიულ, ისე რაოდენობრივ ჭრილში: 
შრომის ბაზარი ლოკალურიდან გლობალურ 
ფორმატში გადადის, რაც კომპანიებს საშუალე-
ბას აძლევს, მოიზიდონ საუკეთესო სპეციალის-
ტები მსოფლიოს ნებისმიერი წერტილიდან. 
        AI-ის პრევალირება ცვლის ცოცხალი შრო-
მის მნიშვნელობას და ზემოქმედებს მოტივაცი-
ურ სტრუქტურებზე. მოტივაცია სულ უფრო 
მეტად დამოკიდებული ხდება თვითგანვითა-
რებაზე, უნარების განახლებასა და ადაპტაცია-
ზე, ვიდრე სტაბილურ შემოსავალზე. 
        შრომის ბაზარი AI-ის პირობებში ერ-
თდროულად განიცდის როგორც სამუშაო ად-
გილების შემცირებას, ისე ახალი შესაძლებლო-
ბების წარმოქმნას. სამუშაოები მთლიანად არ 
ქრება, თუმცა სწრაფად იცვლება მათი შინაარ-
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სი და მოთხოვნები. AI უკვე ასრულებს პროგრა-
მირების, მონაცემთა ანალიზისა და ადმინის-
ტრაციული ფუნქციების მნიშვნელოვან ნა-
წილს, რაც ამცირებს გარკვეული პოზიციების 
საჭიროებას. გათავისუფლებული რესურსები 
გადანაწილდება AI ინფრასტრუქტურასა და მა-
ღალკვალიფიციურ კადრებზე. 
        განსაკუთრებით მოწყვლადია ის საქმიანო-
ბები, რომლებიც ეფუძნება განმეორებად ოპერა-
ციებსა და წესებზე დაფუძნებულ პროცესებს 
(მაგ., ქოლ-ცენტრები, საბაზისო პროგრამირება, 
მონაცემთა დამუშავება, ადმინისტრაციული 
ფუნქციები, etc.). თუმცა, აღნიშნული ტენდენ-
ცია არ გულისხმობს ამ პროფესიების სრულ 
გაქრობას; უფრო მეტად ხდება მათი ტრან-
სფორმაცია - ერთი ინდივიდი AI-ის დახმარე-
ბით ასრულებს უფრო ფართო ფუნქციებს, რაც 
ამცირებს საჭირო სამუშაო ძალის რაოდენობას. 
         ამასთანავე, „ტრადიციული“ პროფესიების 
პარალელურად ჩნდება ახალი, ტექნოლოგიუ-
რად ორიენტირებული საქმიანობები (მაგ., AI 
სპეციალისტები, მონაცემთა მეცნიერები…), ხო-
ლო მრავალი პროფესია იძენს ჰიბრიდულ ხასი-
ათს („ადამიანი + AI“). იზრდება მოთხოვნა ციფ-
რულ კომპეტენციებზე ისეთ სფეროებში, როგო-
რიცაა AI/ML ინჟინერია, კიბერუსაფრთხოება, 
მონაცემთა მეცნიერება და AI პროდუქტების 
მართვა. შედეგად, შრომის ბაზარი გადადის 
პრინციპზე: „პროფესია + ტექნოლოგიური უნა-
რები“. 
       აღნიშნული ცვლილებების ფონზე, ტექნო-
ლოგიური კომპანიები ხშირად ახორციელებენ 
ორმაგ სტრატეგიას - ამცირებენ სამუშაო ძალას 
და ზრდიან ინვესტიციებს ხელოვნურ ინტე-
ლექტში. შედეგად, შრომის ბაზარი ხდება უფ-
რო დინამიური, თუმცა ამავე დროს - უფრო 
უთანასწორო. 
          მაღალკვალიფიციური მუშახელი, რომე-
ლიც ეფექტიანად იყენებს AI-ს, იღებს უფრო 
მეტ სარგებელს, ზრდის პროდუქტიულობასა 
და კონტროლის განცდას, მაშინ როდესაც და-
ბალკვალიფიციური მუშახელი აღმოჩნდება 

გაზრდილი რისკის პირობებში - გაურკვევლო-
ბის, შიშისა და სტრესის ფონზე (Brynjolfsson & 
McAfee, 2014:171-190). შედეგად ყალიბდება 
უნარებზე დაფუძნებული პოლარიზაცია და ე.წ. 
„შუა ფენის შეკუმშვა“. 
       ტექნოლოგიური ტრანსფორმაციის ფსიქო-
ლოგიური განზომილება განსაკუთრებით 
მკვეთრად ვლინდება სამუშაო ადგილის და-
კარგვის შიშში, რომელიც ზრდის სტრესს, ამ-
ცირებს მოტივაციას და საბოლოოდ უარყოფი-
თად მოქმედებს პროდუქტიულობაზე. აღნიშ-
ნულ პროცესს ამძაფრებს ქცევითი ეკონომიკის 
ერთ-ერთი ფუნდამენტური პრინციპი - დანა-
კარგისადმი მგრძნობელობა, რომლის მიხედ-
ვითაც ინდივიდები უფრო მძაფრად აღიქვამენ 
დანაკარგს, ვიდრე ანალოგიური მოცულობის 
სარგებელს. 
        შედეგად, შესაძლებელია ჩამოყალიბდეს 
ფსიქოლოგიური პოლარიზაცია, რომელიც ასა-
ხავს განსხვავებებს შემდეგ ობიექტურ (შემოსა-
ვალი) და სუბიექტურ (კეთილდღეობა) მაჩვე-
ნებლებში: 

ჯგუფი ფსიქოლოგიური მდგომარეობა 
მაღალკვალი-
ფიციური 
 (AI-სთან მო-
მუშავე) 

კონტროლის და განვითარების 
განცდა, მზარდი მწარმოებლუ-
რობა 

დაბალკვალი-
ფიციური 

გაურკვევლობა, შიში, სტრესის 
ზრდა, მწარმოებლურობის შემ-
ცირების მზარდი ალბათობა 

        ხელოვნური ინტელექტის გავლენა შრომა-
ზე არაერთგვაროვანია. დადებითი ეფექტები 
მოიცავს ეფექტიანობის ზრდას, რუტინული სა-
მუშაოს შემცირებას და ადამიანის შესაძლებ-
ლობების გაფართოებას. ნეგატიური ასპექტები 
კი უკავშირდება შრომის პროცესში ჩართულო-
ბის შემცირებას და როლის დეგრადაციას ზე-
დამხედველობის ფუნქციამდე. 
        განსაკუთრებით აღსანიშნავია ე.წ. „meta-
bullshit jobs“-ის ფენომენი, როდესაც ადამიანის 
საქმიანობა შემოიფარგლება AI-ის მიერ გენე-
რირებული შედეგების გადამოწმებითა და 
ფორმალური დამუშავებით, რაც ამცირებს 
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შრომის სუბიექტურ მნიშვნელობას (Graeber, 
2018).  
        საბოლოოდ, ტექნოლოგიური პროგრესი არ 
არის ნეიტრალური: იგი ზრდის მოთხოვნას მა-
ღალკვალიფიციურ შრომაზე და ამცირებს მო-
თხოვნას დაბალკვალიფიციურზე. ამ პროცესში 
ყველაზე მაღალი სარგებელი კონცენტრირდება 
მსხვილ ეკონომიკებსა და ტექნოლოგიურ კომ-
პანიებში. 
        ამ პირობებში ინდივიდებში ყალიბდება 
„ტექნოლოგიური უმუშევრობის“ შიში (Frey & 
Osborne, 2017:255), რომელიც გამოიხატება 
შფოთვით, დაქვეითებული თვითშეფასებითა 
და პროფესიული იდენტობის კრიზისით. პარა-
ლელურად, იზრდება ე.წ. „უსარგებლო სამუშა-
ოების“ რაოდენობა, რაც შეიძლება გამოიწვიოს 
ზედაპირულად აქტიური, თუმცა რეალურად 
არაეფექტიანი ეკონომიკური სისტემა და ფსი-
ქოლოგიურად გადაღლილი სამუშაო ძალა. 
 

ფსიქოლოგიური ადაპტაცია AI ეპოქაში 

        ხელოვნური ინტელექტის გავრცელებით 
გამოწვეული ნეგატიური ეფექტების მინიმიზა-
ციის აუცილებელ წინაპირობას წარმოადგენს 
ინდივიდის ფსიქოლოგიური მზადყოფნა, რო-
მელიც ეფუძნება არა ტექნოლოგიასთან კონკუ-
რენციას, არამედ მისადმი ადაპტაციას. ამ კონ-
ტექსტში სტრატეგიული მიდგომა უნდა გუ-
ლისხმობდეს AI-სთან თანამშრომლობას - მისი 
გამოყენებას ასისტენტის, იდეების გენერატო-
რისა და ავტომატიზაციის ინსტრუმენტის სა-
ხით - ინდივიდუალური შესაძლებლობებისა 
და პროდუქტიულობის გასაძლიერებლად. ადა-
მიანისა და მანქანის კომპლემენტარული ფუნ-
ქციონირება ხელს უწყობს კონტროლის გან-
ცდის ზრდას და ამცირებს ტექნოლოგიური ში-
შის ინტენსივობას. 
        მიუხედავად იმისა, რომ AI ხშირად აჩენს 
განცდას - „მანქანა ჩემზე უკეთესია“, რაც შესაძ-
ლოა ნეგატიურად აისახოს თვითშეფასებაზე, 
არ არის მიზანშეწონილი ადამიანური შესაძ-

ლებლობების შედარება ტექნოლოგიის სიჩქა-
რესა და მეხსიერებასთან. ანალიტიკური აქცენ-
ტი უნდა გადავიდეს იმ უნარებზე, რომლებიც 
AI-სთვის ნაკლებად ხელმისაწვდომია - ინტუ-
იცია, ემოციური ინტელექტი და ეთიკური გან-
სჯა. შესაბამისად, ყურადღება უნდა გამახვილ-
დეს უნიკალური ადამიანური კაპიტალის გან-
ვითარებაზე. 
        AI ეპოქაში ეფექტიანი ადაპტაცია მოი-
თხოვს შრომის მნიშვნელობის რეფორმულირე-
ბას. ტრადიციული იდენტობის მოდელი, რო-
მელიც პროფესიულ როლს ეფუძნება („მე ვარ 
ის, რასაც ვსაქმიანობ“), თანდათან იცვლება 
უფრო მოქნილი პარადიგმით, რომელიც ორი-
ენტირებულია უნარებსა და კრეატიულობაზე 
(„მე ვარ ის, რასაც ვქმნი და ვიაზრებ“). ტექნო-
ლოგიური ტრანსფორმაციები იწვევს დაგრო-
ვილი ცოდნისა და გამოცდილების ნაწილობ-
რივ დევალვაციას, რის შედეგადაც სამუშაო 
სტაჟი კარგავს აბსოლუტური კონკურენტული 
უპირატესობის ფუნქციას. 
         ამ პირობებში, შრომის ბაზარზე კონკუ-
რენტუნარიანობას განსაზღვრავს არა კონკრე-
ტული პროფესიული კუთვნილება, არამედ 
სწრაფი სწავლის უნარი, ტექნოლოგიებთან 
ადაპტაციის ხარისხი და შემოქმედებითი/კრი-
ტიკული აზროვნება. შესაბამისად, ინდივიდი-
სათვის მნიშვნელოვანია საკუთარი თავის აღ-
ქმა არა ერთი პროფესიის, არამედ მრავალფე-
როვანი უნარების კომპლექსის მატარებლად, 
რაც ამცირებს ცვლილებებით გამოწვეულ შოკს 
და ზრდის ადაპტაციურობას. 
        პრაქტიკულ ჭრილში ეს გულისხმობს პრო-
ფესიულ იდენტობაზე ნაკლებ მიჯაჭვულობას 
და საკუთარი „უნარების პორტფელის“ (skill 
set) განვითარებასა და დივერსიფიკაციას. ასე-
თი მიდგომა ამცირებს რისკებს სამუშაო გარე-
მოსა და მოთხოვნების სწრაფი ცვლილების პი-
რობებში. 
        AI ეპოქაში შრომითი კაპიტალის ძირითა-
დი ფორმა ხდება არა სტატიკური ცოდნა, არა-
მედ სწავლის სისწრაფე, ცვლილებების მიღების 
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უნარი და გაურკვევლობისადმი ტოლერანტობა. 
ამასთან, „დისკომფორტის ზონაში“ ყოფნა - ახა-
ლი და უცნობი ამოცანების შესრულება - უნდა 
იქცეს ნორმად, რაც ხელს უწყობს შფოთვის შემ-
ცირებას და ფსიქოლოგიური მოქნილობის გან-
ვითარებას. 
         განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს 
ფსიქოლოგიური მდგრადობა (resilience), რომე-
ლიც მოიცავს სტრესის მართვას, ემოციურ რე-
გულაციას და გარდამავალი პერიოდების, რო-
გორც გარდუვალი პროცესის, მიღებას. პრაქტი-
კული თვალსაზრისით ეფექტიანია ისეთი მე-
თოდები, როგორიცაა მედიტაცია, ფიზიკური 
აქტივობა და ინფორმაციული დატვირთვის რე-
გულირება. 
         მნიშვნელოვანი რისკი უკავშირდება იდენ-
ტობის მონოპროფილურობას - როდესაც ინდი-
ვიდის თვითიდენტიფიკაცია მთლიანად ერთ 
პროფესიაზეა დამოკიდებული. ასეთ შემთხვე-
ვაში დასაქმების მოწყვლადობა მნიშვნელოვ-
ნად იზრდება. შესაბამისად, რეკომენდებულია 
მულტიროლური იდენტობის ფორმირება, რო-
მელიც აერთიანებს პროფესიულ, კრეატიულ და 
სოციალურ ასპექტებს. აღნიშნული მიდგომა 
ზრდის ფსიქოლოგიურ სტაბილურობას და ამ-
ცირებს შოკს ტრანსფორმაციულ პროცესებში. 
        თანამედროვე შრომის ბაზარზე კარიერა 
სულ უფრო ნაკლებად წარმოადგენს ხაზოვან 
და პროგნოზირებად პროცესს; იგი იქცევა არაწ-
რფივ, დინამიკურ და ხშირად არაპროგნოზირე-
ბად ტრაექტორიად. შესაბამისად, გაურკვევლო-
ბა უნდა აღიქმებოდეს არა როგორც საფრთხე, 
არამედ როგორც ახალი ნორმა. ამასთანავე, 
მნიშვნელოვანია იმის გააზრება, რომ ხელოვნუ-
რი ინტელექტი ვერ ანაცვლებს ადამიანის მიერ 
ცხოვრების აზრის კონსტრუირებას - ეს ფუნ-
ქცია კვლავ ინდივიდის ხელში რჩება. 
        ამრიგად, AI ეპოქისთვის ფსიქოლოგიური 
მზადყოფნა მოიცავს იდენტობის მოქნილობას, 
ცვლილებების მიღებას, ადამიანური უნარების 
დაფასებას და ტექნოლოგიასთან თანამშრომ-
ლობით ურთიერთობას. აღნიშნული ფაქტორე-

ბი პირდაპირ კავშირშია ეკონომიკურ წარმატე-
ბასთან - ფსიქოლოგიურად ადაპტირებული 
ინდივიდები, როგორც წესი, უფრო კონკურენ-
ტუნარიანები და წარმატებულები არიან. 
 
AI-სთან დაკავშირებული რისკები 
        ხელოვნური ინტელექტის გავრცელება 
წარმოადგენს არა მხოლოდ ტექნოლოგიურ, 
არამედ ფსიქოლოგიურ-ეკონომიკურ ფენო-
მენს. ქცევითი ეკონომიკის პერსპექტივიდან იკ-
ვეთება რამდენიმე მნიშვნელოვანი რისკი, რომ-
ლებიც გავლენას ახდენს ინდივიდუალურ გა-
დაწყვეტილებებზე და ბაზრის დინამიკაზე. 
         ერთ-ერთი ცენტრალური რისკია AI სის-
ტემებისადმი გადაჭარბებული ნდობა. ადამია-
ნები ხშირად ენდობიან ალგორითმულ რეკო-
მენდაციებს მაშინაც კი, როდესაც ისინი მცდა-
რია, რაც ამცირებს კრიტიკული აზროვნების 
დონეს. ასეთი „ბრმა ნდობა“ შეიძლება გადაიქ-
ცეს სისტემური შეცდომების წყაროდ, რაც იწ-
ვევს არაეფექტიან ეკონომიკურ გადაწყვეტილე-
ბებსა და ინვესტიციებს. გრძელვადიან პერ-
სპექტივაში, AI-ზე დამოკიდებულება ამცირებს 
კოგნიტურ ჩართულობას და შესაძლოა უარყო-
ფითად აისახოს სამუშაო ძალის ხარისხსა და 
ეკონომიკურ პროდუქტიულობაზე. 
        ხელოვნური ინტელექტის გამოყენება ასე-
ვე ზრდის პასუხისმგებლობის დიფუზიის ალ-
ბათობას, რაც ართულებს გადაწყვეტილების 
ავტორისა და შედეგის წყაროს იდენტიფიცირე-
ბას და ქმნის მმართველობითი და ინსტიტუცი-
ური რისკების საფუძველს. აღნიშნული ფენო-
მენი მჭიდროდ არის დაკავშირებული ე.წ. „მო-
რალურ განრიდებასთან“ (moral disengagement), 
რომელიც სოციალური კოგნიტური თეორიის 
ფარგლებში გაანალიზებულია Albert Bandura-ს 
მიერ (Bandura, 1999:193). აღნიშნული კონცეფ-
ცია გულისხმობს იმ კოგნიტურ-აფექტურ მექა-
ნიზმთა ერთობლიობას, რომლის მეშვეობითაც 
ინდივიდი დროებით დეაქტივაციას უკეთებს 
საკუთარ მორალურ თვითრეგულაციას და ამ 
გზით ამართლებს ისეთ ქცევას, რომელიც წინა-
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აღმდეგობაში მოდის მის ეთიკურ სტანდარტებ-
თან. 
        ეკონომიკის ფსიქოლოგიის კონტექსტში, 
moral disengagement ვლინდება მაშინ, როდესაც 
ეკონომიკური აგენტები ამცირებენ საკუთარ პა-
სუხისმგებლობის განცდას არაეთიკური ან რის-
კიანი გადაწყვეტილებების მიმართ, განსაკუთ-
რებით იმ პირობებში, როდესაც გადაწყვეტი-
ლებები დელეგირებულია ალგორითმულ სის-
ტემებზე. ასეთ ვითარებაში ინდივიდები ნაკ-
ლებად აღიქვამენ საკუთარ როლს შედეგებში, 
რაც ხელს უწყობს პასუხისმგებლობის სუბიექ-
ტური განცდის შემცირებას და ზრდის არაეფექ-
ტიანი ან სოციალურად საზიანო ეკონომიკური 
ქცევის ალბათობას. 
        დამატებით პრობლემას წარმოადგენს ინ-
ფორმაციული გადატვირთვა, რომელიც შეიძ-
ლება გამოიწვიოს გადაწყვეტილების მიღების 
პარალიზება (analysis paralysis). ასეთ პირობებში 
ადამიანები ხშირად აჭიანურებენ ან საერთოდ 
არ იღებენ გადაწყვეტილებებს, ან პასუხისმგებ-
ლობას სრულად ანდობენ AI-ს, რაც ამცირებს 
ინდივიდუალურ ანგარიშვალდებულებას. 
        აღნიშნულ რისკებს ემატება უფრო ფართო, 
სისტემური საფრთხე, რომელიც უკავშირდება 
AI-ის ავტონომიურობის ზრდას. ტექნოლოგიუ-
რი პროგრესი განაპირობებს მისი შესაძლებლო-
ბების სწრაფ გაფართოებას, რაც, ერთი მხრივ, 
ქმნის მნიშვნელოვან ეკონომიკურ და სოცია-
ლურ სარგებელს, თუმცა, მეორე მხრივ, წარმო-
შობს სერიოზულ რისკებსაც. „ხელოვნური ინ-
ტელექტის  გამოყენება დაკავშირებულია გამ-
ჭვირვალობის, ანგარიშვალდებულების, გამო-
ხატვის თავისუფლების, პირადი ცხოვრების 
დაცვის უფლების თვალსაზრისით არსებულ 
გამოწვევებთან“ (ერისთავი, დავითური, 2021:7). 
ამის გარდა, არსებობს საფრთხე, რომ AI სისტე-
მები გასცდნენ ადამიანური კონტროლის ფარ-
გლებს. ასეთ სცენარში მათი ქცევა შესაძლოა არ 
შეესაბამებოდეს შემქმნელთა ინტერესებს და 
წარმოშვას ეთიკური, ეკონომიკური და ინსტი-
ტუციური გამოწვევები, მათ შორის - პოტენცი-

ურად ეგზისტენციური საფრთხეებიც (თალაკ-
ვაძე, არჩვაძე, 2026:54). 
 

დასკვნა 

        ხელოვნური ინტელექტი ეკონომიკის ფსი-
ქოლოგიის პერსპექტივიდან წარმოჩნდება რო-
გორც მრავალგანზომილებიანი და კომპლექსუ-
რი ფენომენი, რომელიც აერთიანებს ტექნო-
ლოგიურ, ეკონომიკურ და ფსიქოლოგიურ 
პროცესებს და არსებითად გარდაქმნის ადამია-
ნის როლს, ფუნქციასა და თვითაღქმას თანა-
მედროვე ეკონომიკურ სისტემაში. იგი აღარ 
წარმოადგენს მხოლოდ ინსტრუმენტულ ინო-
ვაციას; AI იქცევა ქცევითი და კოგნიტური 
ტრანსფორმაციების მნიშვნელოვან კატალიზა-
ტორად, რომელიც ზემოქმედებს გადაწყვეტი-
ლების მიღების მექანიზმებზე, აღქმებზე, მო-
ტივაციურ სტრუქტურებსა და სოციალურ ურ-
თიერთობებზე. 
        ეკონომიკური თვალსაზრისით, ხელოვნუ-
რი ინტელექტი ასოცირდება პროდუქტიულო-
ბის ზრდასთან, ოპერაციული ხარჯების შემცი-
რებასთან, ინოვაციების დაჩქარებასა და ახალი 
ღირებულების შექმნასთან. თუმცა, პარალელუ-
რად იგი აძლიერებს შემოსავლების უთანასწო-
რობასა და სოციალურ დიფერენციაციას. ფსი-
ქოლოგიური ფაქტორების - მათ შორის კოგნი-
ტური მიკერძოებების - გავლენით, AI სისტე-
მებმა შესაძლოა გაამწვავოს ბაზრის არასტაბი-
ლურობა, გაზარდოს ფინანსური ბუშტების 
ფორმირების და ეკონომიკური კრიზისების 
ალბათობა. ამასთანავე, ალგორითმები ხშირად 
რეპროდუცირებენ არსებულ სტერეოტიპებს, 
რაც ქმნის დამატებით ეთიკურ და სოციალურ 
გამოწვევებს. 
        ხელოვნური ინტელექტი არ შემოიფარ-
გლება მხოლოდ სამუშაო ადგილების ჩანაც-
ვლებით; იგი ცვლის ეკონომიკური ქცევის 
ფუნდამენტურ ლოგიკას. ეკონომიკური სუბი-
ექტები მოქმედებენ გარემოში, სადაც გადაწყვე-
ტილებები მზარდად ეფუძნება ალგორითმულ 
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ანალიზს, ხოლო შრომითი მოტივაცია ყალიბ-
დება კონტროლისა და ავტონომიის დინამიკურ 
ბალანსში. აღნიშნული რეალობა მოითხოვს არა 
მხოლოდ ტექნიკურ კომპეტენციებს, არამედ მა-
ღალ დონეზე განვითარებულ ფსიქოლოგიურ 
ადაპტაციას, კრიტიკულ აზროვნებასა და ემო-
ციურ მდგრადობას. 
        AI ეპოქაში წარმატება მნიშვნელოვნად და-
მოკიდებულია ინდივიდის უნარზე, მოახდი-
ნოს იდენტობის მოქნილი რე-ფორმულირება, 
მიიღოს ცვლილებები და ეფექტიანად ითანამ-
შრომლოს ინტელექტუალურ სისტემებთან. 
სწორედ ასეთი უნარების მქონე ინდივიდები 
ახერხებენ უფრო ეფექტიან ინტეგრაციას ახალ 
ეკონომიკურ გარემოში, აღწევენ მაღალ პრო-
დუქტიულობას და სუბიექტურ კეთილდღეო-
ბას. 
        ავტომატიზაციისა და ალგორითმული მარ-
თვის ზრდა ცვლის სამუშაოს შინაარსს: ამცი-
რებს რუტინული საქმიანობის მნიშვნელობას 
და ზრდის კოგნიტური, კრეატიული და ადაპ-
ტაციური უნარების მოთხოვნას. აღნიშნულ 
პროცესს თან ახლავს შრომის ბაზრის პოლარი-
ზაცია, პროფესიული იდენტობების რეორგანი-
ზაცია და დასაქმების სტრუქტურული ცვლი-
ლებები. ეკონომიკის ფსიქოლოგიის ჭრილში ეს 
ტრანსფორმაციები ზემოქმედებს შრომით მო-
ტივაციაზე, უსაფრთხოების აღქმასა და პროფე-
სიულ თვითრეალიზაციაზე - სტაბილურობაზე 
ორიენტირებული პარადიგმა თანდათან იც-
ვლება განვითარებაზე, თვითეფექტურობასა და 
უწყვეტ სწავლებაზე დაფუძნებული მოდელით. 
        განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება 
გადაწყვეტილების მიღების პროცესის ტრან-
სფორმაციას. ალგორითმების მზარდი როლი 
ამცირებს კოგნიტურ დატვირთვას, თუმცა ამავ-
დროულად ზრდის ტექნოლოგიურ სისტემებზე 
დამოკიდებულებას და აჩენს ნდობის, კონტრო-
ლისა და პასუხისმგებლობის გადანაწილების 
პრობლემებს. ამ პირობებში ყალიბდება ე.წ. 
„გაძლიერებული რაციონალურობა“ (augmented 
rationality), სადაც ადამიანის ინტუიცია და მან-

ქანური ანალიზი ურთიერთდამატებით ფუნ-
ქციონირებს. 
        ხელოვნური ინტელექტის გავრცელება 
ასევე განაპირობებს პროფესიული და სოცია-
ლური იდენტობების მოქნილობასა და დინამი-
კურობას, თუმცა ზრდის გაურკვევლობისა და 
ფსიქოლოგიური სტრესის დონეს. ინდივიდები 
მუდმივად დგანან საკუთარი უნარებისა და 
როლის გადაფასების საჭიროების წინაშე, რაც 
ერთდროულად წარმოადგენს როგორც განვი-
თარების შესაძლებლობას, ისე ფსიქოლოგიურ 
გამოწვევას. უნარებზე დაფუძნებული პოლა-
რიზაციის გაღრმავება და შრომის ბაზრის 
სტრუქტურული ტრანსფორმაცია წარმოშობს 
სოციალურ-ეკონომიკურ რისკებს, რომელთა 
ეფექტიანი მართვა მოითხოვს ადაპტაციურ 
შრომით პოლიტიკას, განათლებისა და გადამ-
ზადების სისტემების გაძლიერებას, კონკურენ-
ციის პოლიტიკის დახვეწას და შესაბამისი 
ნორმატიული ჩარჩოს ფორმირებას, რომელიც 
მოიცავს როგორც სამართლებრივ, ისე ეთიკურ 
ასპექტებს. 
        საქართველოს კონტექსტში აღნიშნული 
პროცესები განსაკუთრებულ მნიშვნელობას 
იძენს. ქვეყანაში ხელოვნური ინტელექტის გან-
ვითარება უკვე დაწყებულია, თუმცა იგი ჯერ 
კიდევ ტრანსფორმაციის საწყისიდან შუალე-
დურ ეტაპზე იმყოფება. AI უკვე აღიქმება არა 
როგორც არჩევითი ტექნოლოგია, არამედ რო-
გორც კონკურენტული უპირატესობის მნიშვნე-
ლოვანი ინსტრუმენტი. ამავდროულად, კვლავ 
არსებობს ერთიანი რეგულაციური ჩარჩოსა და 
სტრატეგიული ხედვის დეფიციტი. 
        საქართველოს წინაშე დგას როგორც მნიშ-
ვნელოვანი შესაძლებლობები - ინოვაციური 
ეკონომიკის განვითარების, შრომის ბაზრის მო-
დერნიზაციისა და გლობალურ ეკონომიკურ 
სივრცეში ინტეგრაციის მიმართულებით - ასე-
ვე სერიოზული გამოწვევები, რომლებიც უკავ-
შირდება სოციალური უთანასწორობის ზრდას, 
შრომითი უსაფრთხოების შემცირებასა და ფსი-
ქოლოგიური ადაპტაციის აუცილებლობას. შე-
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საბამისად, მომავალი პერიოდი ხასიათდება 
ერთდროულად მაღალი გაურკვევლობითა და 
განვითარების პოტენციალით, სადაც წარმატება 
მნიშვნელოვანწილად დამოკიდებული იქნება 
როგორც ინსტიტუციური პოლიტიკის ეფექტი-
ანობაზე, ისე ინდივიდუალური და კოლექტიუ-
რი ფსიქოლოგიური მზადყოფნის დონეზე. 
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Summary 

Artificial intelligence (AI) not only enhances productivity and reduces operational costs, but also induces 
profound structural transformations in the labor market, including the reconfiguration of professional roles, 
skills-based polarization, and the intensification of social inequality. Particular attention is devoted to the 
psychological dimensions of labor, such as shifts in motivation, the destabilization of professional identity, and 
the growing fear of technological unemployment. 
The article further examines behavioral risks associated with AI, including overreliance on algorithmic systems, 
diminished cognitive engagement, diffusion of responsibility, and decision-making paralysis. In parallel, it 
explores key mechanisms of psychological adaptation, such as identity flexibility, lifelong learning capacity, 
emotional resilience, and effective strategies for human–technology interaction. 
It is argued that economic success in the AI era is increasingly contingent upon individuals’ psychological 
adaptability and their ability to integrate effectively into a technologically dynamic environment. The Georgian 
context is given particular consideration, as the expansion of AI presents both opportunities for economic 
growth and significant social and psychological challenges, necessitating the development of appropriate 
institutional policies and adaptive strategies. 
The proliferation of AI is fundamentally reshaping models of economic behavior, decision-making processes, 
the nature of labor, and motivational structures. These transformations result in a functional redistribution within 
the labor market and a reconfiguration of the psychological dimensions of work. 
A primary manifestation of this shift is the partial substitution of human agency in decision-making processes. 
Individuals increasingly rely on AI-generated recommendations, which may enhance efficiency and speed, but 
simultaneously reduce autonomy. 
Technological advancement also expands opportunities for remote work, reduces time costs, and increases 
flexibility, while concurrently intensifying competition both geographically and quantitatively. 
The growing integration of AI alters the meaning of human labor and reshapes motivational structures. 
Motivation becomes increasingly oriented toward self-development, continuous skill acquisition, and 
adaptability, rather than stable income alone. 
The AI-driven labor market is characterized by both job displacement and the emergence of new opportunities. 
While occupations are not eliminated entirely, their content and skill requirements are rapidly evolving. 
Highly skilled workers who effectively leverage AI tend to benefit from increased productivity and a stronger 
sense of control. In contrast, low-skilled workers face heightened vulnerability, characterized by uncertainty, 

Key Words:   artificial intelligence (AI); economic psychology; labor transformation; psychological 
adaptation; skills-based polarization. 
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fear, and stress—contributing to skills-based polarization and the contraction of the middle class. 
The impact of AI on labor is uneven. Positive effects include increased efficiency, reduction of routine tasks, 
and augmentation of human capabilities. Negative implications involve reduced engagement and the potential 
degradation of human roles to supervisory functions. 
Mitigating the adverse effects of AI requires a high level of psychological readiness, grounded not in 
competition with technology, but in adaptive coexistence with it. 
In the AI era, the primary form of labor capital shifts from static knowledge to learning agility, adaptability to 
change, and tolerance for uncertainty. Operating within the “discomfort zone,” through engagement with novel 
and unfamiliar tasks, becomes essential for reducing anxiety and fostering psychological flexibility. 
Psychological readiness encompasses identity flexibility, acceptance of change, recognition of uniquely human 
skills, and a cooperative orientation toward technology. 
A significant risk lies in excessive trust in AI systems, which may reduce cognitive engagement and negatively 
affect both workforce quality and overall economic productivity. 
Furthermore, AI adoption increases the likelihood of responsibility diffusion, complicating the attribution of 
decisions and outcomes, and generating governance and institutional risks. 
These risks are amplified by broader systemic concerns related to the growing autonomy of AI systems. While 
technological progress yields substantial economic and social benefits, it also raises the possibility that AI 
systems may exceed human control, potentially acting in ways misaligned with human interests and generating 
ethical, economic, and institutional challenges, including potential existential risks. 
Georgia faces a dual reality: significant opportunities in fostering an innovation-driven economy, modernizing 
the labor market, and integrating into the global economy, alongside serious challenges related to rising 
inequality, declining job security, and the need for psychological adaptation. 
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Annotation. The Nigeria’s health sector remains underfunded despite its importance to national development. 
Health-tech startups have emerged to address systemic challenges, yet access to financing remains a major 
barrier to their growth and sustainability. This study examines the impact of entrepreneurial finance on the 
development of health-tech startups in Nigeria, using Chekkit Technologies as a case study. Specifically, the 
study aims to identify the financing challenges faced by Chekkit, examine the sources of entrepreneurial finance 
it accessed, and evaluate the milestone trajectory achieved after obtaining funding. A mixed-methods research 
design was adopted. Quantitative data were collected from 42 stakeholders associated with Chekkit and 
analyzed using descriptive statistics and regression analysis, while qualitative insights were obtained through 
an in-depth interview with the founder and supported by secondary industry reports. Findings show that early 
financing from founders, family, and friends played a foundational role, while later angel and private equity 
investments significantly supported product development and revenue growth. The study recommends low-
interest and collateral-free funding schemes for startups. 
    

1. Introduction  
The healthcare sector in Nigeria is 

challenged by counterfeit drugs, poor supply 
chains, and inaccessible medical data. Start-ups 
based on technology are solving these problems 
but their development is greatly reliant on 
availability of entrepreneurial finance. The 
product development, market expansion, and 
sustainability require funding (Abd Rani & 
Hashim, 2017). Nevertheless, the Nigerian start-
ups can face the problem of restricted access to 
conventional funding (Owualah, 2020). Other 
funding options such as angel investors, venture 
capital, and accelerators are important to high-
capital, regulated industries (Anyanwu, 2021). 
Chekkit Technologies is an example of how start-
up funding can enable innovation and growth in 
Nigeria by being an example of a health-tech 
start-up fighting counterfeit drugs through 

authentication and supply chain solutions. The 
case provides information about the greater 
influence of entrepreneurial finance on the 
Nigerian health-tech ecosystem. 

The health sector in Nigeria has been 
underfunded yet it is a key area in the 
development of the country. The innovation 
health-tech start-ups have come up to deal with 
the issues such as counterfeit drugs, poor supply 
chains, and inaccessible quality care. They, 
however, have serious financing obstacles 
because of the challenges in regulation, 
sluggishness of returns on investments and 
investor concentration on faster scaling ventures, 
such as fintech (Ogundaini and Van Belle, 2020; 
Afolabi et al., 2021). Consequently, even though 
health-tech ventures are important, they have 
been perceived as risky (Okonkwo & Adeyemi, 
2021). As a result, financial resources have been 

Key Words:   Chekkit Technologies; Entrepreneurial Finance; Health Sector; Start-up; Tech Start-up 
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distributed unevenly in support of sectors that 
scale quicker. Unless there is a bridging of the 
financing gap, Nigeria might remain in the grip of 
poor healthcare systems and ineffective 
innovation in state health.  Though Chekkit and 
other firms have funded innovation, there is 
limited information on the impact of such funding 
on health-tech development. 

The objectives of the study were to: 
i.    identify key challenges faced by Chekkit in 
securing funding.  
ii.   identify the various sources of entrepreneurial 
financing accessed by Chekkit. 
iii. determine the effect of entrepreneurial 
financing on the milestone trajectory achieved by 
Chekkit post financing. 
iv.  examine the relationship between 
entrepreneurial finance and the development of 
Chekkit, tech start-up in Nigeria’s health sector. 

 
The following are the research questions that 
guided the study. 
i. What are the major challenges faced by 

Chekkit in raising financing? 
ii. What are the sources of entrepreneurial 

financing accessed by Chekkit? 
iii. What is the effect of entrepreneurial financing 

on the milestone trajectory achieved by   
Chekkit post financing?  

iv. What is the impact of Entrepreneurial Finance 
on the development of tech startup in 
Nigeria’s health sector? 

In order to adequately address the objectives of 
the study, the following hypotheses were tested.  
 
i. There is no significant relationship between 

entrepreneurial financing and the 
development of a tech start-up in Nigeria’s 
health sector.   

ii. there is no significant relationship between 
entrepreneurial financing and milestone 
trajectory achieved post start-up financing. 

iii. there is no significant relationship between 
entrepreneurial financing, post financing 

milestone trajectory and the development of a 
tech start-up in Nigeria’s health sector. 
2. Literature Review and Hypotheses 

Development 
2.1. Conceptual Review 

Chekkit Technologies 
Chekkit Technologies Chekkit Technologies is a 
Nigerian start-up that was established in 2018 by 
Dare Odumade, Samuel Ukhueleigbe, and 
Oluwatosin Adelowo to fight counterfeit goods 
and guarantee the authenticity of products. 
Chekkit uses blockchain technology, NFC tags 
and QR codes to offer end-to-end product 
tracking and authentication. Its solutions increase 
supply chain transparency and pharmaceutical 
traceability and lead to better health results 
among the population. Pharmaceutical, Food and 
Fast-Moving Consumer Goods (FMCG) 
Industries is the Target Market. 
 
Entrepreneurial Finance  
Entrepreneurial finance involves the various 
funding models that enable the establishment, 
growth, and sustainability of start-ups. 
According to Au et al. (2016), it is the process of 
securing and managing financial resources 
specifically designed to meet the particular needs 
of entrepreneurs, who often face limited access 
to conventional funding, high interest rates, and a 
lack of financial literacy. In the Nigerian context, 
entrepreneurial finance is sourced from personal 
savings, bank loans, government grants and 
initiatives, angel investors, venture capital (VC), 
private equity (PE), microfinance institutions 
(MFIs), crowdfunding platforms, cooperative 
and Esusu contributions, as well as development 
agency support (Okonkwo, Ifechukwu Jacobs, & 
Obiezekwem, 2024). 
 
Health Sector of Nigeria 
Nigeria has a three tier healthcare system. 
Primary Healthcare (PHC) The PHC are health 
centers based in communities and provide basic 
medical services.  Secondary healthcare are state 
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and general hospitals that deal with more 
complex cases and minor surgeries and Tertiary 
healthcare are teaching hospitals and special 
centers that offer advanced treatments, surgery 
and special care. The sector is plagued with 
constant threats such as lack of funding, lack of 
skilled health workers, ineffective infrastructure 
and lack of access to quality healthcare, 
particularly in the rural regions. As Aregbeshola  
&  Khan (2018) note, "Nigeria's health system is 
underperforming due to poor governance, 
inadequate health financing, and inequities in 
access to care," highlighting the need for stronger 
health policy frameworks and sustained political 
commitment. 
 
Start Ups/ Tech Start-Up 
Start-up is widely discussed as a new created 
organization having purpose to create innovative 
products or services in conditions of uncertainty. 
Ries (2011) views it as an innovation institution 
of humans.  Graham (2005) is focused on the 
rapid growth, whereas Rose (2014) is focused on 
the search of scalable and repeatable business 
models. Tech start-ups are also technology-based 
solutions, including software, AI, blockchain, or 
biotech, which are aimed at scaling and 
innovative solutions. In Nigeria, healthcare start-
ups such as Life Bank, 54Gene, and Chekkit are 
solving structural healthcare issues through the 
use of digital technology to fight counterfeit 
drugs, enhance diagnostics, and improve the data 
system. 

2. Theoretical Framework  
Foundational insights on how 

entrepreneurial financing contribute to tech start-
up development will be gleaned from the 
following theoretical frameworks. 

 
Resource-Based View 
Resource Based View (RBV) has become a 

potent concept within the entrepreneurial finance. 
According to the theory, firms can attain 
sustainable competitive advantage through 

possession and use of valuable, rare, inimitable 
and non-substitutable (VRIN) resources (Barney, 
1991). These resources may be tangible (e.g. 
assets, technology) or intangible (e.g. brand 
reputation, culture). According to RBV, 
resources and capabilities provide a competitive 
advantage and performance of a firm.   But, 
critics such as Fiol (2001) state that it is not 
realistic to assume that such advantages can be 
maintained forever, since they have to keep on 
changing. Start-ups such as Chekkit were able to 
identify and take advantage of their own 
resources to receive funding to enable them grow 
and achieve sustainable growth.    

 
Pecking Order Theory 
Pecking Order Theory (POT) is a theory that 

states firms’ financing preferences, with SMEs 
relying first on internal sources of finance like 
retained earnings, at the first instance (Myers, 
1984). Debt is preferred over equity when 
external funding is required as it is cheaper and 
less risky. Start-ups in Nigeria are faced with 
limited internal funds and high-cost debt, and are 
constrained to bootstrap and re-invest earnings to 
keep their ownership and cut down on expenses. 
Critics, however, believe that POT simplifies 
decisions on financing by ignoring the hybrid 
nature of financing such as convertible notes or 
preferred shares (Myers, 1984). 
 

The research is supported by the Resource-
Based View and the Pecking Order Theory as the 
two theories provide the most relevant lenses  for 
explaining how entrepreneurial finance affects 
tech start-up development in Nigeria Health 
Sector. The Resource-Based View describes how 
firm performance and sustainable growth are 
brought about by the firm’s internal resources 
and capabilities. Funding is also theorized as a 
mechanism through which tech start-ups  
reinforce their internal resource base, hence 
increasing the growth in revenue and ultimately 
leading to economic development. Pecking Order 
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Theory serves as a complement to this point of 
view by explaining firms financing preference 
with startups tending to use internal sources of 
funds such as retained earnings first before then 
seeking external sources of finance. The 
Resource-Based View and the Pecking Order 
Theory give an integrated model that explains the 
development of internal capability and the 
sequence and preference of funding choices, 
respectively, to explain the growth results. 

 
Empirical Review 
           Elechi et al. (2026) identified the financing 
opportunities and expansion limitations of digital 
health start-ups in Nigeria through a hybrid 
method of mixed approach and an integration of 
quantitative and qualitative analyses based on 
surveys and the perspective of stakeholders. It 
was found that early-stage financing is not so 
difficult, yet most health-tech startups do not 
manage to scale because of an insufficient post-
seed financing round, a lack of investor trust, and 
systemic inefficiencies within the entrepreneurial 
system. The results highlight the importance of 
the fact that access to finance is not a sufficient 
condition of sustainable growth since continuity 
and synchronization of funding sources are 
equally important. The research is however 
restricted due to its consideration of early stage 
ventures and failure to adequately distinguish the 
impact of different financing instruments like 
venture capital, angel investment and public 
financing. The comparison of the financing 
sources should be included in future research to 
gain more insight into the differentiated effect of 
the sources on the start-up development. 
Pfitzer et al. (2024) created a systematic review 
of growth-stage digital health firms, which 
gathers the results of several empirical studies 
concerning developed and emerging markets. The 
research conducted rigorous inclusion criteria and 
qualitative methods of synthesizing the findings 
and conducted studies to determine the key 
drivers of start-up scaling as financial 

sustainability, investor networks and strategic 
partnerships. The findings indicate that the start-
ups that have diversified financing schemes, and 
good connections to ecosystems have a greater 
growth potential and sustainability in the long 
run. However, the research is very global and 
does not provide context-specific perspectives of 
African markets and more so, Nigeria, where 
institutional and infrastructural barriers vary 
considerably. Thus, to ensure the applicability of 
the findings, future studies are needed that would 
put them into the framework of developing 
economies. 
The study by Rodrigues et al. (2026) is a 
qualitative study that describes the intersection of 
financial technology and digital health 
innovation through stakeholder interviews and 
thematic analysis. The researchers concluded that 
the access, operational efficacy, and scalability 
of health-tech enterprises increase significantly 
with the integration of FinTech solutions 
including digital payments and embedded 
financial services. The results emphasize the 
complementary nature of financial innovation 
towards enhancing the entrepreneurial finance 
systems. Nonetheless, the study lacks the 
empirical quantification of the levels to which 
the adoption of FinTech affects financial 
performance or growth performance, and thus 
restricts its generalizability. Future research can 
adopt a quantitative method in order to develop a 
causality relationship between financial 
innovation and start-up performance. 
Nabelsi et al. (2025) explored barriers and 
facilitators of telehealth innovation by employing 
both a mixed-method approach (surveys and case 
analyses). They have found that even with 
financial resources, regulatory complexity, 
infrastructural challenges, and disjointed 
healthcare systems are major impediments to 
implementing and scaling of digital health 
solutions. This implies that institutional 
frameworks need to be facilitated in order to 
make entrepreneurial finance useful. 
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Nevertheless, the paper is mainly concerned with 
the developed healthcare systems, which can 
restrict its applicability to the context of Nigeria. 
Additional studies need to focus on the ways in 
which these impediments are evident in emerging 
economies that have a less developed institutional 
support system. 
Bitomsky et al. (2025) reviewed the issue of 
equity in digital health innovation by 
conceptually and empirically investigating the 
pattern of financing distribution. This paper 
concluded that funding inequality makes the 
differences in innovation even greater, especially 
in low-resource environments with more entry 
and scaling barriers to start-ups. The authors 
opine that there should be inclusive financing 
mechanisms so that there is even development of 
health technologies. Although it has a good 
theoretical contribution, the study is not 
empirically validated in certain national settings 
like Nigeria. The empirical research into the 
relationship between financing equity and the 
start-up outcomes in the developing countries 
should be researched in the future. 
In their evaluation, Azubuike and Nwangwu 
(2023) evaluated the state of digital health in 
Nigeria in a subnational analytical framework 
based on secondary data. The research discovered 
that there is a high level of inequality in digital 
infrastructure, technological preparedness, and 
institutional capability between regions which 
have a direct impact on the efficiency of 
entrepreneurial finance to help start-ups develop. 
The findings also indicate that those areas that are 
more digitally mature will be in a better position 
to attract and make use of investment. But the 
performance of start-ups or the financing 
performance is not directly tested in the study and 
thus the explanatory power that the research has 
about entrepreneurial development is limited. 
Future studies are to combine digital maturity 
indicators with performance indicators at the 
level of firms. 
Wang et al. (2025) examined the importance of 

medical data as a strategic resource of digital 
health companies through a conceptual-empirical 
hybrid methodology. The analysis proved that 
the availability of high-quality health data has a 
significant positive effect on the valuation of the 
firms, the attractiveness of investors, and the 
ability to scale. The results suggest that data-
driven capabilities are an important mediator 
between entrepreneurial finance and start-up 
performance. However, the paper does not target 
specifically developing economies, where the 
data infrastructure and governance systems are 
underdeveloped. More empirical research is 
necessary to understand the role of data 
availability in determining the results of 
financing in situations like in Nigeria. 
Owoyemi et al. (2023) created a machine 
learning-based recommendation system to decide 
on health insurance in Nigeria and tested it in the 
context of experimental and simulation methods. 
It was discovered in the study that efficiency, 
user engagement and decision-making processes 
can be enhanced through technology-driven 
solutions, which increases the appeal of the start-
ups to the potential investors. This brings out the 
importance of innovation capability in the 
mediation of the relationship between finance 
and start up development. Nevertheless, the 
research is rather technical in character and does 
not directly evaluate the financial performance or 
funding dynamics. Future studies would be 
required to connect technological innovation and 
financial indicators to give a more detailed 
picture of the start-up development. 
Bennett and Coats (2026) evaluated the issue of 
digital health innovation and patient-centered 
scaling approach, conducting a qualitative study 
based on case studies of health-tech companies. 
The research determined that user-centered 
design, strategic investment, and stakeholder 
engagement are critical to increasing the 
adoption and scalability. The results support the 
relevance of financial investment and user needs 
alignment to the market demand. Nevertheless, 
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the research is confined to the developed 
healthcare settings and fails to consider the 
peculiarities of start-ups in the emerging 
economies. Further studies ought to be conducted 
on how patient-centered interventions could be 
used in conjunction with financial limitations in 
the developing world. 

Adebisi, Olaiya & Okonkwo (2020) 
conducted a study on entrepreneurial financing 
on Nigerian economic growth. The study 
examined the impact of entrepreneurial financing 
on GDP in Nigeria for a period of 1998-2018. 
Using the linear regression model, the outcome of 
the study showed a positive relationship between 
GDP and Entrepreneurial financing.  

Ogundana & Olayemi (2022) conducted a 
study on the effect of access to entrepreneurial 
finance on start-up performance in Nigeria. The 
study showed that access to seed funding and 

angel investment significantly improved start-up 
survival and product development. Also, start-
ups that accessed accelerator funding 
experienced faster scaling and improved 
investor. The key finding is that there is a 
statistically significant relationship between 
access to early-stage capital and start-up 
scalability, particularly in regulated sectors like 
healthcare. 

According to Oluwatobi & Aladejebi 
(2020), most Nigerian health-tech startups face 
hurdles accessing commercial loans due to lack 
of collateral and high-interest rates. Regulatory 
burdens by agencies such as NAFDAC increase 
operational costs. The key finding is that limited 
access to affordable and flexible financing 
options delay prototype-to-market transitions in 
the health sector. 

 
Conceptual Framework 
Figure 1: Conceptual Model 
 

 
Source: Researcher, 2025 

 

3. Methodology 

This study adopted a descriptive survey design 
and employed a mixed‑methods approach. A 
single‑case study of Chekkit Technologies was 
used to generate in‑depth sector‑specific insights 
while allowing for empirical testing of 
hypothesized relationships. The study population 
comprised 75 stakeholders associated with 
Chekkit Technologies, including founders, staff, 
investors, customers, and regulators. Using 
multistage and proportionate stratified sampling 

techniques, a sample of 42 respondents was 
selected to ensure adequate representation of 
stakeholder perspectives. Primary data were 
collected through structured questionnaires 
administered electronically. Qualitative data 
were obtained via an in‑depth interview with the 
founder to complement the questionnaire 
analysis with firsthand insights and corroborative 
evidence. Key constructs measured included 
sources of entrepreneurial finance, challenges in 
accessing finance, milestone trajectory, and 
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start‑up development. Reliability analysis using 
Cronbach’s Alpha values range from 0.744 to 
0.864, indicating that all four scales demonstrate 
acceptable to good internal consistency. The 

collected data were analyzed using descriptive 
statistics and regression analysis using Statistical 
Package for the Social Science (SPSS). 

 
Measurement of Constructs 
Table 1: Measurement of Constructs (Questions related to each variables) 

 Indicators/Options Measurement Questions 
Variable Founders Savings, Family & Friends, 

Bootstrapping, Angel Investors, Crowdfunding, 
Venture Capital, Banks 

What was Chekkit's initial 
source of funding?  
 

Milestone 
Trajectory 

Revenue Growth, Product Development, Market 
Expansion, Visibility, Customer Increase, Staff 
Growth, Follow-on Funding 

What milestone indicators 
improved after receiving 
funding? (Tick all that 
apply)  
 

Tech Start-up 
Development 

The growth and progress of the tech start-up 
after securing funding as represented by Market 
Expansion, Technology Infrastructure, Product 
Development, Regulatory Compliance, Staff 
Recruitment and Training, Marketing and 
Visibility. 

Which areas of Chekkit's 
development were directly 
influenced by 
entrepreneurial finance? 
(Select all that apply) 

Key 
Challenges in 

Accessing 
Finance 

High Interest Rate, Lack of Credit History, 
Startup Nature, Limited Access to Investors, 
Unfavorable Economic Climate, Lack of 
Networks, Lack of Adequate Collateral 

What were the major 
challenges in accessing 
entrepreneurial finance? 
(Tick all that apply) 

Source: Researcher’s Compilation, 2025 
 
 
3.1 Model Specification 
Following the work of Elechi et al. (2026), who 
emphasized that entrepreneurial financing plays a 
critical role in determining the growth and 
scalability of digital health start-ups in Nigeria, 
this study specifies models to examine the 
relationship between entrepreneurial finance and 
technology start-up development. In addition, 
insights from Pfitzer et al. (2024), which 
highlighted the importance of growth-stage 
financing and milestone progression in digital 
health ventures, further inform the inclusion of 
milestone trajectory as a key explanatory variable 
in the model. 

In line with these empirical foundations, the 
models for this study are specified as follows: 
Model 1 (Hypothesis One): 
DSUi=β0+β1EFi+μi ………………… Equ 1 
Model 2 (Hypothesis Two): 
DSUt=α0+α1MTt+ϵt ………………… Equ 2 
Model 3 (Hypothesis Three): 
DSUi=γ0+γ1EFi+γ2MTi+νi …………  Equ 3 
Where: 
DSU = Development of tech start-up  
EF = Entrepreneurial financing  
MT = Milestone trajectory  
The parameters are interpreted as follows: 
β₁ measures the effect of entrepreneurial 
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financing on start-up development.  
α₁ captures the influence of milestone trajectory 
on start-up development over time.  
γ₁ and γ₂ jointly assess the combined effect of 
entrepreneurial financing and milestone 

progression on start-up development.  
μᵢ, εₜ, νᵢ represent the stochastic error terms 
capturing unobserved factors affecting the 
dependent variable. 

 
4. Results and Analysis 

Table 2 Respondents Characteristics 
Variables Items  Frequency Percentage 

GENDER Male  25 
                                 
59.5  

  Female 17 
                                 
40.5  

 TOTAL 42 
                            
100  

CURRENT POSITION/ROLE 
IN, OR ASSOCIATION WITH 
CHEKKIT TECHNOLOGIES Founder 1 

                                  
2.4  

  Staff 3 
                                  
7.1  

  Investor 8 
                                
19.0  

  Regulator 17 
                                
40.5  

  Customer 13 
                                
31.0  

    TOTAL 42 
                                  
100 

LENGTH OF 
RELATIONSHIP WITH 

CHEKKIT TECHNOLOGIES < 1 year 2 4.76 

  1-2 years 3 7.14 

  3-5 years 27 64.29 

  >5 years 10 23.81 

  TOTAL 42 100 
Source: Field Survey (2025) 

 
Table 2 offers insight into the demographic 
makeup of the sample, which includes 42 
respondents. For the gender variable, males 
constitute 59.5% (25 respondents) of the sample, 
while females account for 40.5% (17 
respondents). There is a higher percentage of 

male participants in the sample. Current role in 
Chekkit or association with Chekkit breakdown 
reveals that the largest group of respondents, 17 
(40.5%), are regulators followed by customers 13 
(31%) and investors 8 (19.0%). Finally, 88.1% of 
the respondents have known Chekkit for more 
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than 3 years.  
The data analysis on the research question with respect to the impact of Entrepreneurial Finance 
on the development of tech startup in Nigeria’s health sector is illustrated below. 

Table 3:  Relationship Between Entrepreneurial Finance and the Development of Chekkit, a 
Nigerian Health Tech Start-Up (N = 42) 

Variable Categories Freq(n) Per % 
Initial Source of Funding Founders Savings 36 85.7% 
 Family & Friends 35 83.3% 
 Bootstrapping 10 23.8% 
 Angel Investors 8 19.0% 
 Crowdfunding 3 7.1% 
 Venture Capital 2 4.8% 
 Banks 1 2.4% 
Stage of Entrepreneurial Financing Pre-seed 26 61.9% 
 Seed Stage 11 26.2% 
 Early Growth 5 11.9% 
Extent of Contribution to 

Development 
Very Large Extent 23 54.8% 

 Large Extent 14 33.3% 
 Moderate Extent 3 7.1% 
 Small Extent 2 4.8% 
Areas Influenced by 

Entrepreneurial Finance  
Product Development 35 85.4 

 Market Expansion 32 78 
 Technology Infrastructure 31 75.6 
 Marketing 30 73.2 
 Visibility 27 65.9 
 Staff Recruitment and 

Training 
16 39 

 Regulatory Compliance 6 14.6 
Impact on Health Solution 

Delivery 
High 39 92.9% 

 Moderate 1 2.4% 
 Low 2 4.8% 
Source: Field Survey (2025) 

 
This table illustrates the relationship between 
various aspects of entrepreneurial finance and the 
development of Chekkit Technologies, a Nigerian 
health tech start-up. The initial sources of funding 
were primarily from Founders Savings (85.7%), 
Family & Friends (83.3%), Bootstrapping 
(23.8%) and Angel Investing & Venture Capital 

combined at (23.8%).  Stage of entrepreneurial 
financing was in the Pre-seed stage at (61.9%). 
The extent of contribution to Chekkit's 
development was rated as very large extent 
(54.8%). Entrepreneurial finance influenced 
several areas, with product development (85.4%) 
and market expansion (78%) being the most 
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impacted. The financing had a high impact on 
health solution delivery for 92.9% of 
respondents. 
 
Testing of Hypotheses  
This study used regression analysis to test the 
hypotheses. The decision rule is “reject” the null 

hypothesis if p ≤ 0.05, indicating a significant 
difference and relationship; otherwise, accept it.  
 
Hypothesis One 
There is no significant relationship between 
entrepreneurial financing and the development of 
tech start-ups in Nigeria’s health sector

 

 
Source: Researcher Computations (2025) 
 
For Hypothesis One, the regression results in Table 4 show that entrepreneurial financing has a 
significant positive effect on tech startup development (B = 0.567, t = 2.966, p = 0.006). This result is 
statistically significant since the p-value is less than the 0.05 significance level. The model explains 
35.6% of the variance in tech startup development (R² = 0.356), and the F-statistic (6.869, p = 0.006) 
also confirms the model's overall significance. Therefore, H1 is accepted, indicating that 
entrepreneurial financing is a significant determinant of tech startup development. 
 
Hypothesis Two 
There is no significant relationship between entrepreneurial financing and milestone trajectory post 
start-up financing.  
 
Table 5 Regression Result for Hypothesis 2:   

DV: Milestone Trajectory Post 
Financing 

Coeff Std 
Error 

T Sig R² F-
Stat 

Sig 

(Constant) 2.424 0.102 23.801 0.000    

 
Entrepreneurial Financing 

0.160 0.056 2.862 0.009 0.286 6.443 0.009 

Source: Researcher’s Computation (2025) 
 
In Table 5, the results show that entrepreneurial 
financing positively influences milestone 
trajectory post financing (B = 0.160, t = 2.862, p 
= 0.009), with a significance level below 0.05. 
The R² value of 0.286 suggests that 
entrepreneurial financing accounts for 
approximately 28.6% of the variance in milestone 
trajectory. The F-statistic (6.443, p = 0.009) 
supports the overall significance of the regression 
model. Hence, the alternate hypothesis is 

accepted, confirming that entrepreneurial 
financing is a significant determinant of the 
milestone  
trajectory post financing. 
 
Hypothesis Three 
There is no significant relationship between 
entrepreneurial financing, post financing 
milestone trajectory and the development of a 
tech start-up in Nigeria’s health sector.  
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Table 6: Multiple linear Regression Result for Hypothesis Three 

DV: Tech Startup Development Coeff Std Error t Sig R² F-Stat Sig 
(Constant) 2.998 2.041 1.469 0.150    

Entrepreneurial Financing 1.972 0.814 2.850 0.007 0.389 5.496 0.016 

Milestone Trajectory Post Financing 0.825 0.292 2.827 0.009    
Source: Researcher’s Computation (2025) 

 
For Hypothesis Three, the multiple linear 
regression results in Table 6 indicate that both 
entrepreneurial financing (B = 1.972, t = 2.850, p 
= 0.007) and milestone trajectory post financing 
(B = 0.825, t = 2.827, p = 0.009) significantly 
influence tech start-up development. The 
combined model explains 38.9% of the variance 
(R² = 0.389), and the F-statistic (5.496, p = 
0.016) indicates that the model is significant. 
Therefore, the alternate hypothesis is accepted, 
suggesting that both entrepreneurial financing 
and milestone trajectory post financing are 
significant determinants of tech start-up 
development. 
 
Discussion of Findings 
This paper confirms that entrepreneurial finance 
is a pivotal factor in health-tech start-up growth 
in Nigeria based on the case study of Chekkit 
Technologies. The results indicate that initial 
funding in personal savings and the assistance of 
relatives and friends were relatively critical in the 
initiation of the venture at its early stages. This 
agrees with earlier empirical researches like 
Linus et al. (2025) and Dada and Owualah (2023) 
that underline the prevalence of informal 
financing in the infantile phase of entrepreneurial 
enterprise in developing economies. More to the 
point, this observation is in line with Elechi et al. 
(2026) who contend that early-stage funding is 
comparatively easy to secure but mostly assists 
start-ups in entering the market, but not in 
expanding sustainably. This means that informal 
finance is a necessary though not sufficient 
requirement to sustainable development of start-

ups, and that there is a need to have structured 
financing systems after the initial phase. 
Moreover, the research shows that availability of 
organized sources of finance, such as angel 
investment, venture capital, and incubator 
support, go a long way in promoting the growth, 
innovation, and expansion of start-ups in the 
market. The case of Chekkit Technologies that 
got funding in the amount of One million dollars 
to grow its operations and implement 
blockchain-based verification solutions 
empirically confirms this claim. This observation 
supports the existing literature (Adebisi et al., 
2020; Ogundana and Olayemi, 2022) and is also 
supported by Pfitzer et al. (2024), who list 
diversified financing and strategic investor 
networks as the prominent characteristics of 
scaling success in digital health companies. This 
implication is that the entrepreneurial finance 
does not just supply capital, but also access to 
knowledge, networks, and strategic capabilities 
needed in growth that is based on innovations. 
Financing is, therefore, to be considered as a 
composite asset that merges both financial and 
non-financial worth. 
Nevertheless, even though financing positively 
influences the growth of start-ups, the results 
show that there are always systemic constraints 
that prevent the potential of entrepreneurs in the 
field of health-tech development to be fully 
reflected in Nigeria. Such problems as poor 
access to investors, high cost of capital and 
inadequate financial markets remain a major 
challenge. Such results are in line with previous 
evidence (Oluwatobi and Aladejebi, 2020; 
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Ajagbe et al., 2016) and in line with Elechi et al. 
(2026), who point to the presence of a post-seed 
financing gap that prevents start-ups to transition 
into growth-stage enterprises. It means that the 
ecosystem of the Nigerian entrepreneurship is 
still disjointed, and the institutional backing and 
lack of depth in funding systems are not 
developed yet. To overcome such limitations, it is 
necessary to take purposeful policy measures that 
will enhance access to cheap capital and enhance 
venture capital structures. 
Moreover, the paper underscores the increasing 
value of alternative funding modes and non-
financial support system in the execution of the 
success of start ups. The trajectory of Chekkit in 
terms of its growth indicates the growing 
importance of incubator programs, mentorship, 
and ecosystem support, which are useful to 
supplement financial resources. The result 
coincides with Lasak (2022), Vazirani and 
Bhattacharjee (2021), and is further justified by 
Rodrigues et al. (2026), who note that integrated 
financial and technological ecosystems can 
contribute to the scale of start-ups. What this 
means is that entrepreneurial finance can be 
understood as a part of a wider ecosystem context 
that includes mentorship, knowledge transfer, and 
institutional support. This view highlights the 
need to develop effective innovation ecosystems 
that extend beyond the provision of capital. 
Thus, the results indicate that although 
entrepreneurial finance plays a vital role in the 
growth of health-tech start-ups, its efficiency 
depends on the presence of other factors (like the 
maturity of the ecosystem, technological 
potential, and institutional support). This supports 
the fact that development of start-ups is a 
multidimensional process that involves interplay 
of financial, technological as well as 
environmental factors. Future studies should 
therefore utilize integrated models that can 
identify these interdependencies to generate a 
more holistic picture of entrepreneurial dynamics 
within the Nigerian health sector. 

Conclusion  
This paper has explored the impact of 
entrepreneurial finance on the growth and 
milestone delivery of Chekkit, a health-tech 
start-up, in the regulated pharmaceutical industry 
of Nigeria. Based on both quantitative data 
gathered with 42 respondents and qualitative data 
obtained after the interview with the founder, it 
was found that in the initial stages, informal 
sources of financing, including savings of the 
founders, family support, and bootstrapping were 
crucial. This was supported subsequently with 
formal funding, such as angel funding and 
venture capital. Conversed with the founder and 
he mentioned that Chekkit had more than 1 
million dollars of pre-seed and seed capital raise 
by investors including Rising Tide Africa, HoaQ, 
Byte Holdings, and Esusu Founders among other 
syndicates, which had the funds required to scale 
its operations. The research also discovered that 
this capital injection helped Chekkit to realize 
high achievements after the financing such as 
revenue increase, product development and 
market expansion. These findings indicate that 
entrepreneurial finance is not only an inducement 
of survival but also an instrument and enabler of 
innovation and expansion in new markets.  
Nevertheless, despite the persistent obstacles of 
high-interest rates and lack of access to investor 
networks, the experience of Chekkit proves that 
specific and timely funding can help get the 
technological development moving, create 
confidence, and make a difference in the 
dynamic environment of start-ups and health 
innovation in Nigeria. The study supports the 
Resource-Based View (Barney, 1991) to 
demonstrate that the uniqueness of the resources 
that Chekkit possessed facilitated traction in the 
start-up development. Entrepreneurial finance 
strengthens the capability of start-ups to create 
such resources, such as proprietary technology, 
skilled human resources, and organizational 
habits. In the case of Chekkit, availability of 
finance made possible the development of 
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blockchain-enabled authentication systems that 
form a strategic resource base. 
It also justifies Pecking Order Theory (Myer, 
1984) because Chekkit was relying on internally 
raised capital, personal savings and retained 
earnings (bootstrapping) and it has then raised 
external capital.  Before start-ups look at outside 
sources of equity, they normally use savings and 
bootstrapping by the founders. The funding 
pattern of Chekkit indicates such a structure, 
which justifies the applicability of the theory in 
start-up situations in the emerging markets. In 
practice, the results suggest the relevance of 
flexible financing and support frameworks like 
accelerators and angel networks in facilitating 
innovation in underfunded markets like health-
tech. The actors in the ecosystem and 
policymakers need to focus on the availability of 
capital and mentorship to support start-ups to 
scale up sustainable solutions within a limited 
setting such as Nigeria. 
 
Recommendations 
Based on the findings of the study, the following 
recommendations are made: 
i. Startups should diversify funding sources by 

combining informal capital with structured 
accelerator programs.   

ii. Government and financial institutions should 
establish low-interest, collateral-free funding 
schemes tailored to health innovations.  

iii.  Government and policy makers should 
introduce clearer regulatory frameworks to 
reduce entry and compliance barriers.  

iv. Government should establish dedicated 
funding schemes or grants for healthtech 
innovation by public and private sector 
operators. 

v. Government to provide tax incentives or 
reliefs for investors in healthtech ventures. 
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ანოტაცია. ნიგერიის ჯანდაცვის სექტორი, მისი კრიტიკული მნიშვნელობის მიუხედავად ეროვნუ-
ლი განვითარებისათვის, კვლავაც ხასიათდება არასაკმარისი დაფინანსებით. ჯანდაცვის ტექნო-
ლოგიური სტარტაპები წარმოიშვა როგორც პასუხი სისტემურ გამოწვევებზე, თუმცა ფინანსურ რე-
სურსებზე შეზღუდული წვდომა მნიშვნელოვან ბარიერს წარმოადგენს მათი ზრდისა და გრძელვა-
დიანი მდგრადობისათვის. მოცემული კვლევა მიზნად ისახავს სამეწარმეო ფინანსირების გავლე-
ნის შეფასებას ნიგერიაში ჯანდაცვის ტექნოლოგიური სტარტაპების განვითარებაზე, Chekkit 
Technologies-ის შემთხვევის ანალიზის საფუძველზე. 

კვლევის ფარგლებში განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა Chekkit-ის წინაშე მდგარი ფი-
ნანსური გამოწვევების იდენტიფიცირებას, მის მიერ გამოყენებული სამეწარმეო ფინანსირების წყა-
როების სისტემურ ანალიზს და დაფინანსების მიღების შემდგომ მიღწეული განვითარების ეტაპე-
ბის შეფასებას. კვლევა ეფუძნება შერეული მეთოდების (mixed-methods) გამოყენებას, რაც უზრუნ-
ველყოფს როგორც რაოდენობრივი, ისე ხარისხობრივი მონაცემების ინტეგრირებულ ანალიზს. რა-
ოდენობრივი მონაცემები შეგროვდა Chekkit-თან დაკავშირებული 42 სტეიქჰოლდერისაგან და და-
მუშავდა აღწერითი სტატისტიკისა და რეგრესიული ანალიზის მეთოდებით. ამასთან, ხარისხობ-
რივი კომპონენტი მოიცავს კომპანიის დამფუძნებელთან ჩატარებულ სიღრმისეულ ინტერვიუს, 
რომელიც გამყარებულია ინდუსტრიის მეორადი წყაროებით. 

მიღებული შედეგები მიუთითებს, რომ საწყის ეტაპზე დაფინანსებამ, რომელიც უზრუნ-
ველყოფილი იყო დამფუძნებლების, ოჯახის წევრებისა და მეგობრების მიერ, ფუნდამენტური რო-
ლი შეასრულა სტარტაპის ჩამოყალიბებაში. შემდგომ ეტაპებზე კი ინვესტორებისა და კერძო კაპი-
ტალის ინვესტიციებმა არსებითად განაპირობა როგორც პროდუქტის განვითარება, ისე შემოსავ-
ლების ზრდა. 

კვლევის საფუძველზე რეკომენდებულია სტარტაპ ეკოსისტემის მხარდასაჭერად ისეთი ფი-
ნანსური მექანიზმების დანერგვა, რომლებიც ითვალისწინებს დაბალპროცენტიან და უზრუნველ-
ყოფის (გირაოს) გარეშე დაფინანსებას, რაც ხელს შეუწყობს ინოვაციური კომპანიების განვითარე-
ბასა და სექტორის მდგრად ზრდას. 
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ქვეყნები; ციფრული ტრანსფორმაცია 
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* ნაშრომი მომზადდა 2024 წლის ბათუმის ნავიგაციის უნივერსიტეტის შიდა საგრანტო პროექტის 
დაფინანსებით. 
ციტირებისთვის: გოლეთიანი, ქ., გეჩბაია, ბ., აფხაზავა, თ., აბაშიძე, გ., (2026) ციფრული ეკონომიკა და ინოვა-
ციური კონკურენტუნარიანობა შავი ზღვის ქვეყნებში. ეკონომიკური პროფილი, ტ. 21, 1(31), გვ. 39–51. DOI: 
https://doi.org/10.52244/ep.2026.31.04 
 
ანოტაცია. ნაშრომი ეძღვნება ციფრული ეკონომიკისა და ინოვაციური კონკურენტუნარიანობის 
ურთიერთმიმართების ემპირიულ კვლევას შავი ზღვის რეგიონის ქვეყნების მაგალითზე. კვლევის 
აქტუალობა განპირობებულია იმ გარემოებით, რომ გლობალიზაციის პირობებში ეკონომიკური 
კონკურენტუნარიანობის ფორმირება სულ უფრო მეტად ეფუძნება ციფრულ ტრანსფორმაციას, 
ტექნოლოგიურ პროგრესსა და ინოვაციური პოტენციალის განვითარებას. აღნიშნული საკითხი 
განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს შავი ზღვის რეგიონში, სადაც თანაარსებობს განსხვავებული 
განვითარების დონის მქონე ეკონომიკები და მკვეთრად ვლინდება სტრუქტურული ასიმეტრიები. 
კვლევის მიზანია ციფრული ეკონომიკის განვითარების გავლენის ანალიზი ინოვაციური კონკუ-
რენტუნარიანობის ფორმირებაზე. დასახული მიზნის ფარგლებში კვლევა ფოკუსირდება იმაზე, 
თუ რა გავლენას ახდენს ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენების ინტენსივობა, ციფრული ინ-
ფრასტრუქტურის ხარისხი და ციფრული უნარების დონე ინოვაციურ აქტივობასა და კონკურენ-
ტუნარიანობაზე. მეთოდოლოგიურად კვლევა ეფუძნება რაოდენობრივ მიდგომას. მონაცემთა შეგ-
როვება განხორციელდა 100 რესპონდენტის გამოკითხვის გზით, ონლაინ გამოკითხვის პლატფორ-
მის (Google Forms) გამოყენებით. მიღებული მონაცემები დამუშავდა აღწერითი და კორელაციური 
სტატისტიკური ანალიზის მეთოდებით. 
ემპირიული შედეგები მიუთითებს ციფრული ეკონომიკის ძირითად კომპონენტებს შორის მნიშ-
ვნელოვან დადებით კავშირებზე. განსაკუთრებით გამოკვეთილია ციფრული უნარების გავლენა 
პროფესიულ და ეკონომიკურ კონკურენტუნარიანობაზე, ხოლო ციფრული ტექნოლოგიების ინ-
ტენსიური გამოყენება მნიშვნელოვნად ასტიმულირებს ინოვაციური აქტივობის ზრდას. ამასთანა-
ვე, დადასტურდა, რომ ციფრული ინფრასტრუქტურის ხელმისაწვდომობა წარმოადგენს ეკონომი-
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კური განვითარების შესაძლებლობების მნიშვნელოვან წინაპირობას, თუმცა არ არის ერთადერთი 
განმსაზღვრელი ფაქტორი. 
კვლევის შედეგები ადასტურებს, რომ ციფრული ეკონომიკა წარმოადგენს ინოვაციური კონკურენ-
ტუნარიანობის ფორმირების ერთ-ერთ ფუნდამენტურ საფუძველს. ამასთან, მისი ეფექტიანი გან-
ვითარება განპირობებულია მრავალფაქტორიანი გარემოთი, მათ შორის ადამიანური კაპიტალის 
ხარისხითა და ინსტიტუციური მოწყობის ეფექტიანობით. ნაშრომის პრაქტიკული მნიშვნელობა 
მდგომარეობს იმაში, რომ მიღებული შედეგები შეიძლება გამოყენებულ იქნეს ეკონომიკური და 
ინოვაციური პოლიტიკის შემუშავების პროცესში, განსაკუთრებით შავი ზღვის რეგიონის ქვეყნე-
ბისთვის, სადაც ციფრული ტრანსფორმაცია კვლავ განვითარების აქტიურ ფაზაშია. 
 

შესავალი 
ციფრული ეკონომიკა თანამედროვე გლობა-
ლური განვითარების ერთ-ერთ ფუნდამენტურ 
განმსაზღვრელ ფაქტორად ჩამოყალიბდა, რო-
მელიც არსებითად ტრანსფორმირებს ეკონომი-
კური ურთიერთობების სტრუქტურას, წარმოე-
ბის ორგანიზაციულ ფორმებსა და კონკურენცი-
ის მექანიზმებს. ტექნოლოგიური პროგრესის 
დაჩქარებამ, განსაკუთრებით XXI საუკუნის მე-
ორე ათწლეულიდან, განაპირობა ახალი ეკონო-
მიკური მოდელების ფორმირება, სადაც ინფორ-
მაციული და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები 
(ICT) ღირებულების შექმნის ძირითად წყაროდ 
გვევლინება. აღნიშნულ კონტექსტში, ციფრუ-
ლი ტრანსფორმაცია განიხილება არა მხოლოდ 
როგორც ტექნოლოგიური მოდერნიზაციის 
პროცესი, არამედ როგორც სისტემური და მრა-
ვალგანზომილებიანი ცვლილება, რომელიც 
მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ინოვაციური 
აქტივობის ინტენსივობაზე, ეკონომიკური გან-
ვითარების ხარისხსა და კონკურენტუნარიანო-
ბის დინამიკაზე (Bogachov et al., 2021). 

შავი ზღვის რეგიონი, რომელიც მოიცავს 
როგორც ევროკავშირის წევრ, ასევე გარდამა-
ვალ ეკონომიკებს, წარმოადგენს საინტერესო 
კვლევით სივრცეს ციფრული ეკონომიკისა და 
ინოვაციური კონკურენტუნარიანობის ურთი-
ერთკავშირის შესასწავლად. რეგიონში არსებუ-
ლი ეკონომიკური, ინსტიტუციური და ტექნო-
ლოგიური განსხვავებები ქმნის განვითარების 
ასიმეტრიებს, რაც პირდაპირ აისახება ქვეყნებს 
შორის კონკურენტუნარიანობის დონეზე. კვლე-
ვები მიუთითებს, რომ ციფრული ინფრასტრუქ-

ტურის ხარისხი და ციფრული პოლიტიკის 
ეფექტიანობა მნიშვნელოვან როლს ასრულებს 
ეკონომიკური ზრდისა და ინოვაციური შესაძ-
ლებლობების გაძლიერებაში (Dikan et al., 2022). 
წინამდებარე კვლევის მიზანია შავი ზღვის რე-
გიონის ქვეყნების მაგალითზე ციფრული ეკო-
ნომიკის განვითარების გავლენის ანალიზი 
ინოვაციური კონკურენტუნარიანობის ფორმი-
რებაზე. აღნიშნული მიზნის ფარგლებში კვლე-
ვა ორიენტირებულია იმის დადგენაზე, თუ რა 
გავლენას ახდენს ციფრული ტექნოლოგიების 
გავრცელების მასშტაბი, ციფრული ინფრას-
ტრუქტურის ხარისხი და ციფრული უნარების 
დონე ინოვაციურ პოტენციალსა და ეკონომი-
კური კონკურენტუნარიანობის მაჩვენებლებზე. 
განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა ქვეყ-
ნებს შორის არსებულ სტრუქტურულ განსხვა-
ვებებსა და განვითარების ასიმეტრიებს, რაც 
მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ციფრული 
ტრანსფორმაციის დინამიკასა და ინოვაციური 
განვითარების ტემპებზე. 

თანამედროვე ლიტერატურა ადასტურებს, 
რომ ციფრული ეკონომიკა მნიშვნელოვან გავ-
ლენას ახდენს ინოვაციური ეკოსისტემების 
განვითარებაზე, რაც, თავის მხრივ, ზრდის 
ქვეყნებისა და რეგიონების კონკურენტუნარია-
ნობას გლობალურ ბაზრებზე (Liu et al., 2023). 
ამასთანავე, ციფრული ტრანსფორმაციის გან-
სხვავებული დონე იწვევს არათანაბარ განვი-
თარებას, რაც საჭიროებს კომპლექსურ ანა-
ლიზსა და მიზნობრივი პოლიტიკის შემუშავე-
ბას, განსაკუთრებით ისეთი ჰეტეროგენული 
რეგიონებისთვის, როგორიცაა შავი ზღვის 
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ქვეყნები (Tutak & Brodny, 2024). 
ლიტერატურის მიმოხილვა 
ციფრული ეკონომიკისა და ინოვაციური 

კონკურენტუნარიანობის ურთიერთკავშირის 
შესწავლა თანამედროვე ეკონომიკურ ლიტერა-
ტურაში ერთ-ერთ მნიშვნელოვან კვლევით მი-
მართულებად ჩამოყალიბდა. მიუხედავად ამი-
სა, აღნიშნული საკითხის ანალიზი ხშირ შემ-
თხვევაში ფრაგმენტულ ხასიათს ატარებს და 
ნაკლებად არის ორიენტირებული რეგიონულ 
სპეციფიკაზე, განსაკუთრებით კი განვითარე-
ბად და გარდამავალ ეკონომიკებზე. 

არსებული კვლევების მნიშვნელოვანი ნაწი-
ლი მიუთითებს, რომ ციფრული ტექნოლოგიე-
ბის დანერგვა ზრდის პროდუქტიულობასა და 
ინოვაციური აქტივობის ინტენსივობას, თუმცა 
ამ პროცესის ეფექტიანობა მნიშვნელოვნად 
არის დამოკიდებული ინსტიტუციურ გარემოსა 
და ეკონომიკის სტრუქტურულ მახასიათებ-
ლებზე (Awad et al., 2025). ამასთანავე, აღნიშნუ-
ლი კვლევები ხაზს უსვამს ციფრული და ცირ-
კულაური ეკონომიკის ინტეგრაციის პოტენცი-
ალს დამატებითი ღირებულების შექმნის 
თვალსაზრისით, თუმცა ნაკლებ ყურადღებას 
უთმობს განვითარებად რეგიონებში არსებული 
სტრუქტურული და ინსტიტუციური შეზღუდ-
ვების გავლენას. მკვლევართა ნაწილი განსა-
კუთრებულ ყურადღებას ამახვილებს ციფრუ-
ლი ეკონომიკის როლზე ბიზნესის განვითარე-
ბაში და ამტკიცებს, რომ ინოვაციური საქმიანო-
ბის გაფართოება დიდწილად განპირობებულია 
ციფრული ინფრასტრუქტურის ხარისხით და 
საწარმოთა ტექნოლოგიური ადაპტაციის დო-
ნით (Bogachov et al., 2021). თუმცა, აღნიშნული 
მიდგომა გარკვეულ კრიტიკას იმსახურებს, ვი-
ნაიდან იგი არასაკმარისად ითვალისწინებს 
ადამიანური კაპიტალის ხარისხისა და ციფრუ-
ლი უნარების განვითარების მნიშვნელობას, 
რაც განსაკუთრებით კრიტიკულია გარდამავა-
ლი ეკონომიკებისთვის. 

შავი ზღვის რეგიონის კონტექსტში ჩატარე-
ბული კვლევები მიუთითებს, რომ ციფრული 

პოლიტიკის ეფექტიანობა მნიშვნელოვან გავ-
ლენას ახდენს რეგიონული ეკონომიკური გან-
ვითარების დინამიკაზე. ამასთანავე, ქვეყნებს 
შორის არსებული დისპროპორციები მნიშვნე-
ლოვნად აფერხებს ერთიანი განვითარების 
ტენდენციების ფორმირებას (Dikan et al., 2022). 
აღნიშნული საკითხის შემდგომი გაღრმავები-
სას, Storozhylova და სხვები აღნიშნავენ, რომ 
ციფრული ტრანსფორმაციის ეფექტიანი მარ-
თვა მოითხოვს კომპლექსურ და სტრატეგიულ 
მიდგომას, რომელიც აერთიანებს როგორც სა-
ხელმწიფო პოლიტიკის ინსტრუმენტებს, ისე 
კერძო სექტორის ინიციატივებს (Storozhylova et 
al., 2021). მიუხედავად აღნიშნული მიგნებების 
მნიშვნელობისა, არსებული კვლევები ნაკლე-
ბად სიღრმისეულად აანალიზებენ ინოვაციუ-
რი კონკურენტუნარიანობის კონკრეტულ ინ-
დიკატორებს, რაც ქმნის დამატებით კვლევით 
საჭიროებას აღნიშნული მიმართულებით. ციფ-
რული ეკონომიკის გავლენა ინოვაციებზე გან-
საკუთრებით დეტალურად არის შესწავლილი 
ჩინეთის მაგალითზე, სადაც დადგინდა, რომ 
ციფრული ეკონომიკის განვითარება მნიშვნე-
ლოვნად უწყობს ხელს ინოვაციური გარღვევე-
ბის ზრდას და ახალი ტექნოლოგიური სექტო-
რების ჩამოყალიბებას (Liu et al., 2023). მსგავსი 
შედეგები წარმოდგენილია სხვა კვლევებშიც, 
სადაც ციფრული ტრანსფორმაცია განიხილება 
როგორც მწვანე და მდგრადი ინოვაციების კა-
ტალიზატორი (Luo et al., 2022). თუმცა აღნიშ-
ნული კვლევები ძირითადად ფოკუსირებულია 
სწრაფად განვითარებად ეკონომიკებზე და მა-
თი შედეგების პირდაპირი გადატანა შავი 
ზღვის რეგიონზე შეზღუდულია. 

ევროპული ქვეყნების მაგალითზე ჩატარე-
ბული კვლევები აჩვენებს, რომ ინოვაციური 
კონკურენტუნარიანობა მჭიდროდ არის დაკავ-
შირებული ციფრული განვითარების დონეს-
თან და ტექნოლოგიური პროგრესის ტემპთან 
(Marti & Puertas, 2023). ამასთანავე, Tutak და 
Brodny აღნიშნავენ, რომ ცენტრალური და აღ-
მოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში ციფრული 
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ტრანსფორმაცია არათანაბრად მიმდინარეობს, 
რაც იწვევს ლიდერებისა და აუტსაიდერების 
ფორმირებას (Tutak & Brodny, 2024). აღნიშნუ-
ლი დასკვნები განსაკუთრებით მნიშვნელოვა-
ნია შავი ზღვის რეგიონისთვის, სადაც მსგავსი 
ასიმეტრიები მკვეთრად არის გამოხატული. 

კვლევის მეთოდები და შედეგების ანალიზი 
კვლევის მეთოდოლოგია ეფუძნება რაოდე-

ნობრივ კვლევით მიდგომას, რომელიც მიზნად 
ისახავს ციფრული ეკონომიკის კომპონენტებსა 
და ინოვაციურ კონკურენტუნარიანობას შორის 
არსებული კავშირის ემპირიულ ანალიზს. აღ-
ნიშნული მიდგომის არჩევა განპირობებულია 
მისი შესაძლებლობით უზრუნველყოს მონაცემ-
თა სტანდარტიზებული შეგროვება და მათი 
სტატისტიკური დამუშავება, რაც განსაკუთრე-
ბით მნიშვნელოვანია ცვლადებს შორის ურთი-
ერთდამოკიდებულების სიზუსტით იდენტი-
ფიცირებისთვის. კვლევა აგებულია დესკრიპ-
ტიულ და კორელაციურ კვლევის დიზაინზე, 
რაც საშუალებას იძლევა ერთდროულად შეფას-
დეს როგორც ცვლადების განაწილებისა და 
ტენდენციების ზოგადი მახასიათებლები, ასევე 
მათ შორის კავშირების სიძლიერე და მიმართუ-
ლება. მონაცემთა შეგროვება განხორციელდა 
სტრუქტურირებული კითხვარის მეშვეობით, 
Google Forms-ის პლატფორმის გამოყენებით. 
კითხვარი მოიცავს დახურული ტიპის კითხ-
ვებს, რომლებიც მიზანმიმართულად არის 
ფორმულირებული ციფრული ეკონომიკის ძი-
რითადი კომპონენტების ოპერაციონალიზაცი-
ისთვის. კერძოდ, კითხვები ფოკუსირებულია 
ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენების ინ-
ტენსივობაზე, ციფრული ინფრასტრუქტურის 
ხელმისაწვდომობასა და ხარისხზე, ციფრული 
უნარების დონეზე, ასევე ინოვაციურ აქტივობა-
სა და კონკურენტუნარიანობის აღქმაზე. კითხ-
ვარის სტრუქტურა უზრუნველყოფს მონაცემთა 
შედარებადობას და ქმნის საფუძველს მათი რა-
ოდენობრივი ანალიზის მეთოდებით დამუშა-
ვებისთვის (Yousaf et al., 2021). კვლევაში მონა-
წილეობა მიიღო 100 რესპონდენტმა, რომლებიც 

შეირჩნენ არაპრობაბილისტური შერჩევის მე-
თოდის საფუძველზე. შერჩევის კრიტერიუმები 
მოიცავდა რესპონდენტთა ჩართულობას ეკო-
ნომიკურ საქმიანობაში და მათ კავშირს ციფ-
რულ ტექნოლოგიებთან, რაც ზრდის მონაცემ-
თა რელევანტურობას კვლევის მიზნებთან მი-
მართებით. მიუხედავად იმისა, რომ აღნიშნუ-
ლი შერჩევის მეთოდი ზღუდავს შედეგების გე-
ნერალიზაციის შესაძლებლობას, იგი უზრუნ-
ველყოფს მონაცემთა სწრაფ და ეფექტიან შეგ-
როვებას და ფართოდ გამოიყენება მსგავს ემპი-
რიულ კვლევებში (Zhygalkevych et al., 2022). 

მონაცემთა ანალიზი განხორციელდა აღწე-
რითი და კორელაციური სტატისტიკური მე-
თოდების გამოყენებით. აღწერითი ანალიზი 
მოიცავს საშუალო მნიშვნელობების, პროცენ-
ტული განაწილებებისა და სტანდარტული გა-
დახრების გამოთვლას, რაც საშუალებას იძლე-
ვა, გამოვლინდეს ძირითადი ტენდენციები და 
რესპონდენტთა შეფასებების ზოგადი სურათი. 
კორელაციური ანალიზი გამოყენებულ იქნა 
ცვლადებს შორის კავშირის დასადგენად, კერ-
ძოდ, იმის შესაფასებლად, თუ რა მიმართულე-
ბით და რა სიძლიერით არის დაკავშირებული 
ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება, ინ-
ფრასტრუქტურის ხარისხი და ციფრული უნა-
რები ინოვაციურ კონკურენტუნარიანობასთან. 
აღნიშნული მიდგომა ფართოდ გამოიყენება 
თანამედროვე ეკონომიკურ კვლევებში ციფრუ-
ლი ტრანსფორმაციის ეფექტების შესაფასებ-
ლად (Luo et al., 2022). 

კვლევის დიზაინი ასევე ითვალისწინებს 
მონაცემთა სანდოობისა და ვალიდურობის 
უზრუნველყოფას. კითხვარმა წინასწარ გაიარა 
ტესტირება მცირე საპილოტე ჯგუფზე, რაც 
უზრუნველყოფს კითხვების სიზუსტესა და გა-
მართვას. მონაცემთა ანალიზის პროცესში და-
ცული იქნა სტატისტიკური ობიექტურობის 
პრინციპები, რაც ზრდის კვლევის შედეგების 
სანდოობას და მეცნიერულ ღირებულებას. 
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დიაგრამა 1. რესპონდენტთა განაწილება სქესის 
მიხედვით 

 
წყარო: ავტორთა მიერ ჩატარებული კვლევის შედე-
გები 
 

დემოგრაფიული ანალიზის ფარგლებში 
განსაკუთრებული ყურადღება დაეთმო რეს-
პონდენტთა სქესობრივ და ასაკობრივ სტრუქ-
ტურას. კვლევის შედეგების მიხედვით, სქესობ-
რივი განაწილება შედარებით დაბალანსებუ-
ლია, სადაც მამრობითი სქესის წარმომადგენ-
ლები შეადგენენ 48%-ს, ხოლო მდედრობითი 
სქესის წარმომადგენლები – 52%-ს (კითხვა 1). 
აღნიშნული თანაფარდობა უზრუნველყოფს 
მონაცემთა რეპრეზენტატიულობას სქესობრივი 
ჭრილის მიხედვით. 
დიაგრამა 2. რესპონდენტთა განაწილება ასაკის 
მიხედვით 

 
წყარო: ავტორთა მიერ ჩატარებული კვლევის 
შედეგები 
 
 
 

ასაკობრივი სტრუქტურის ანალიზი მიუ-
თითებს, რომ რესპონდენტთა უმრავლესობა 
ახალგაზრდულ და საშუალო ასაკობრივ ჯგუ-
ფებს მიეკუთვნება. კერძოდ, 18–25 წლის რეს-
პონდენტები შეადგენენ 34%-ს, ხოლო 26–35 
წლის ჯგუფი – 29%-ს (კითხვა 2). შედარებით 
ნაკლებია 36–45 (21%) და 46 წლის ზემოთ (16%) 
ასაკობრივი ჯგუფების წილი, რაც მიუთითებს, 
რომ კვლევა მეტად ასახავს ციფრულ გარემოში 
აქტიურად ჩართული მოსახლეობის ხედვებს. 
 
დიაგრამა 3. რესპონდენტთა განაწილება ციფ-
რული ტექნოლოგიების გამოყენების ინტენსი-
ვობის მიხედვით (კითხვა: „რამდენად ხშირად 
იყენებთ ციფრულ ტექნოლოგიებს (ინტერნე-
ტი, მობილური აპლიკაციები, ონლაინ პლატ-
ფორმები) ყოველდღიურ საქმიანობაში?“) 

 
წყარო: ავტორთა მიერ ჩატარებული კვლევის შედე-
გები 
 

მნიშვნელოვან შედეგს წარმოადგენს ციფ-
რული ტექნოლოგიების გამოყენების სიხშირის 
ანალიზი. მიღებული მონაცემების მიხედვით, 
რესპონდენტთა 56% აცხადებს, რომ ძალიან 
ხშირად იყენებს ციფრულ ტექნოლოგიებს, ხო-
ლო 28% აღნიშნავს, რომ ხშირად იყენებს მათ 
(კითხვა 3). აღნიშნული შედეგი მიუთითებს 
ციფრული ტექნოლოგიების მაღალი ინტეგრა-
ციის დონეზე ყოველდღიურ საქმიანობაში, რაც 
ციფრული ეკონომიკის განვითარების ერთ-
ერთ წინაპირობას წარმოადგენს. 
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დიაგრამა 4. რესპონდენტთა განაწილება ციფ-
რული უნარების თვითშეფასების მიხედვით 
(კითხვა: „როგორ აფასებთ თქვენს ციფრულ 
უნარებს?“) 

 
წყარო: ავტორთა მიერ ჩატარებული კვლევის შედე-
გები 
 

ციფრული უნარების შეფასებისას გამოიკვე-
თა, რომ რესპონდენტთა მნიშვნელოვანი ნაწი-
ლი საკუთარ კომპეტენციებს საშუალოზე მა-
ღალ ან მაღალ დონეზე აფასებს. კერძოდ, 38% 
აფასებს საკუთარ უნარებს საშუალოზე მაღალ 
დონეზე, ხოლო 22% – ძალიან მაღალ დონეზე 
(კითხვა 4). მიუხედავად ამისა, 40%-მდე რეს-
პონდენტი აღნიშნავს საშუალო ან დაბალ დო-
ნეს, რაც მიუთითებს ციფრული უნარების გან-
ვითარების საჭიროებაზე. 
დიაგრამა 5. რესპონდენტთა განაწილება ციფ-
რული ინფრასტრუქტურის ხელმისაწვდომო-
ბის მიხედვით (კითხვა: „რამდენად ხელმისაწ-
ვდომია თქვენთვის ხარისხიანი ციფრული ინ-
ფრასტრუქტურა (ინტერნეტის სიჩქარე, ტექნი-
კური მოწყობილობები)?“) 

 
წყარო: ავტორთა მიერ ჩატარებული კვლევის შედე-
გები 

ანალიზის კიდევ ერთ მნიშვნელოვან მი-
მართულებას წარმოადგენს ციფრული ინფრას-
ტრუქტურის ხელმისაწვდომობა. რესპონდენ-
ტთა 41% აღნიშნავს, რომ მათთვის ინფრას-
ტრუქტურა სრულად ხელმისაწვდომია, ხოლო 
35% – ნაწილობრივ (კითხვა 5). თუმცა, 24% მი-
უთითებს შეზღუდულ ან არასაკმარის ხელმი-
საწვდომობაზე, რაც წარმოადგენს ერთ-ერთ 
მთავარ ბარიერს ციფრული ეკონომიკის 
სრულფასოვანი განვითარებისათვის. 

ზემოაღნიშნული შედეგები ცხადყოფს, რომ 
მიუხედავად ციფრული ტექნოლოგიების ფარ-
თო გავრცელებისა, კვლავ არსებობს მნიშვნე-
ლოვანი სტრუქტურული გამოწვევები, რომლე-
ბიც უკავშირდება როგორც ციფრული უნარე-
ბის განვითარებას, ასევე ინფრასტრუქტურულ 
ასიმეტრიებს, რაც საჭიროებს მიზნობრივ პო-
ლიტიკურ და ეკონომიკურ ინტერვენციებს. 

კვლევის ანალიტიკურ ნაწილში განხორცი-
ელდა კორელაციური ანალიზი, რომლის მი-
ზანს წარმოადგენდა ციფრული ეკონომიკის 
ძირითადი კომპონენტებსა და ინოვაციურ კონ-
კურენტუნარიანობას შორის სტატისტიკური 
კავშირის განსაზღვრა. ანალიზი ეფუძნება პირ-
სონის კორელაციის კოეფიციენტს, რაც იძლევა 
შესაძლებლობას შეფასდეს ცვლადებს შორის 
დამოკიდებულების მიმართულება და სიძლიე-
რე. გამოყენებული ცვლადები შერჩეულია 
კვლევის ჰიპოთეზისა და კითხვარის სტრუქ-
ტურის შესაბამისად. 

პირველ ეტაპზე გაანალიზდა კავშირი ციფ-
რული ტექნოლოგიების გამოყენების სიხშირე-
სა (კითხვა 3) და ინოვაციური აქტივობის დო-
ნეს შორის (კითხვა 7). მიღებული შედეგი მიუ-
თითებს დადებით საშუალო კორელაციაზე (r = 
0.58), რაც ნიშნავს, რომ რესპონდენტებში, რომ-
ლებიც აქტიურად იყენებენ ციფრულ ტექნო-
ლოგიებს, უფრო მაღალია ინოვაციური აქტი-
ვობის მაჩვენებელი. აღნიშნული შედეგი ადას-
ტურებს ციფრული გარემოს მნიშვნელოვან 
როლს ინოვაციური პროცესების სტიმულირეა-
ში. 
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მეორე ეტაპზე შეფასდა ციფრული უნარების 
(კითხვა 4) და პროფესიული კონკურენტუნარი-
ანობის აღქმის (კითხვა 8) შორის კავშირი. და-
ფიქსირდა ძლიერი დადებითი კორელაცია (r = 
0.64), რაც მიუთითებს, რომ ციფრული კომპე-
ტენციების ზრდა პირდაპირ კავშირშია ინდი-
ვიდუალური კონკურენტუნარიანობის აღქმას-
თან. აღნიშნული შედეგი ხაზს უსვამს ადამია-
ნური კაპიტალის კრიტიკულ მნიშვნელობას 
ციფრული ეკონომიკის პირობებში. 
 
 
 
 
 
 

შემდგომ გაანალიზდა ციფრული ინფრას-
ტრუქტურის ხელმისაწვდომობასა (კითხვა 5) 
და ეკონომიკური კონკურენტუნარიანობის შე-
ფასებას შორის (კითხვა 9) კავშირი. მიღებული 
შედეგი (r = 0.52) მიუთითებს საშუალო სიმ-
ძლავრის დადებით კორელაციაზე, რაც ადას-
ტურებს, რომ ინფრასტრუქტურის განვითარე-
ბა მნიშვნელოვანი, თუმცა არა ერთადერთი 
ფაქტორია კონკურენტუნარიანობის ფორმირე-
ბაში. 

ქვემოთ წარმოდგენილია კორელაციური 
ანალიზის შედეგები ცხრილის სახით: 

 
ცხრილი 1. ცვლადებს შორის კორელაციური კავშირები (პირსონის r) 

№ ცვლადები 
კორელაციის კო-

ეფიციენტი (r) 
კავშირის ინტერპრეტა-

ცია 
1 კითხვა 3 (ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება) – 

კითხვა 7 (ინოვაციური აქტივობა) 
0.58 

საშუალო დადებითი 
კავშირი 

2 კითხვა 4 (ციფრული უნარები) – კითხვა 8 (პროფესიული 
კონკურენტუნარიანობა) 

0.64 
ძლიერი დადებითი 
კავშირი 

3 კითხვა 5 (ინფრასტრუქტურა) – კითხვა 9 (ეკონომიკური 
კონკურენტუნარიანობა) 

0.52 
საშუალო დადებითი 
კავშირი 

წყარო: ცხრილი აგებულია ნაშრომის ფარგლებში ავტორთა მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგებზე დაყ-
რდნობით 
 
დამატებით, შესაძლებელია წარმოდგენილ იქნას კორელაციების მატრიცა, რომელიც აერთიანებს 
ძირითად ცვლადებს: 
ცხრილი 2. კორელაციების მატრიცა 

ცვლადი კითხვა 3 კითხვა 4 კითხვა 5 კითხვა 7 კითხვა 8 კითხვა 9 
კითხვა 3 1.00 0.49 0.44 0.58 0.46 0.41 
კითხვა 4 0.49 1.00 0.51 0.55 0.64 0.48 
კითხვა 5 0.44 0.51 1.00 0.47 0.50 0.52 
კითხვა 7 0.58 0.55 0.47 1.00 0.57 0.45 
კითხვა 8 0.46 0.64 0.50 0.57 1.00 0.53 
კითხვა 9 0.41 0.48 0.52 0.45 0.53 1.00 

           წყარო: ცხრილი აგებულია ნაშრომის ფარგლებში ავტორთა მიერ  
                         ჩატარებული კვლევის შედეგებზე დაყრდნობით 
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კორელაციური ანალიზის შედეგები ცხადყოფს, 
რომ ციფრული ეკონომიკის კომპონენტები ურ-
თიერთდაკავშირებულია და კომპლექსურად 
განსაზღვრავს ინოვაციურ კონკურენტუნარია-
ნობას. განსაკუთრებით მაღალი მნიშვნელობა 
ენიჭება ციფრულ უნარებს, რაც მიუთითებს, 
რომ ტექნოლოგიური განვითარება საჭიროებს 
შესაბამის ადამიანურ რესურსებს. მიუხედავად 
ამისა, მიღებული შედეგები არ იძლევა კავშირე-
ბის ზუსტი შეფასების საშუალებას, რაც წარმო-
ადგენს კვლევის შეზღუდვას და მოითხოვს და-
მატებით სტატისტიკურ მოდელირებას. 
 

დასკვნა  
წინამდებარე კვლევის შედეგები ადასტუ-

რებს, რომ ციფრული ეკონომიკა წარმოადგენს 
ინოვაციური კონკურენტუნარიანობის ფორმი-
რების ერთ-ერთ ფუნდამენტურ განმაპირობე-
ბელ ფაქტორს შავი ზღვის რეგიონის ქვეყნებში. 
ჩატარებული რაოდენობრივი ანალიზის საფუძ-
ველზე გამოვლინდა, რომ ციფრული ტექნო-
ლოგიების გამოყენების ინტენსივობა, ციფრუ-
ლი უნარების დონე და ციფრული ინფრას-
ტრუქტურის ხელმისაწვდომობა ერთმანეთთან 
სტატისტიკურად მნიშვნელოვნად არის დაკავ-
შირებული და კომპლექსურად განსაზღვრავს 
როგორც ინოვაციური აქტივობის ინტენსივო-
ბას, ისე კონკურენტუნარიანობის აღქმას. განსა-
კუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება ციფრულ 
უნარებს, რაც კიდევ ერთხელ უსვამს ხაზს ადა-
მიანური კაპიტალის ცენტრალურ როლს ციფ-
რული ტრანსფორმაციის პროცესში. 
კვლევის შედეგებმა ასევე გამოავლინა მნიშვნე-
ლოვანი სტრუქტურული ასიმეტრიები, რომ-
ლებიც განპირობებულია ინფრასტრუქტურუ-
ლი შეზღუდვებითა და ციფრული უნარების 
არათანაბარი განვითარებით. მიუხედავად იმი-
სა, რომ რესპონდენტთა მნიშვნელოვანი ნაწი-
ლი აქტიურად იყენებს ციფრულ ტექნოლოგი-
ებს, მათი ნაწილი კვლავ აწყდება ტექნიკურ და 
ცოდნით გამოწვეულ ბარიერებს, რაც ზღუდავს 
ინოვაციური პოტენციალის სრულფასოვან რეა-

ლიზებას. აღნიშნული გამოწვევები განსაკუთ-
რებით აქტუალურია გარდამავალი ეკონომიკე-
ბისთვის, სადაც ციფრული ტრანსფორმაციის 
პროცესები ჯერ კიდევ ფორმირების ეტაპზეა. 
მიღებული შედეგების საფუძველზე შესაძლე-
ბელია რამდენიმე მნიშვნელოვანი რეკომენდა-
ციის ფორმულირება. პირველ რიგში, აუცილე-
ბელია ციფრული ინფრასტრუქტურის მიზნობ-
რივი განვითარება, განსაკუთრებით რეგიო-
ნულ და ნაკლებად განვითარებულ ტერიტო-
რიებზე, რაც უზრუნველყოფს ტექნოლოგიურ 
რესურსებზე თანაბარ ხელმისაწვდომობას. მე-
ორე მიმართულებას წარმოადგენს ციფრული 
უნარების სისტემური განვითარება, რაც მოი-
ცავს როგორც ფორმალური განათლების სის-
ტემის მოდერნიზაციას, ისე უწყვეტი პროფესი-
ული გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღ-
ლების პროგრამების დანერგვას. 

ამასთანავე, მიზანშეწონილია სახელმწიფო 
და კერძო სექტორებს შორის თანამშრომლობის 
გაღრმავება ინოვაციური ეკოსისტემების ფორ-
მირების მიზნით. აღნიშნული მოიცავს სტარ-
ტაპ ეკოსისტემის მხარდაჭერას, ინოვაციური 
პროექტების დაფინანსების მექანიზმების გან-
ვითარებას და ციფრული ტექნოლოგიების ინ-
ტეგრაციას ეკონომიკის სხვადასხვა სექტორში. 
ასევე განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება 
ციფრული პოლიტიკის სტრატეგიულ დაგეგ-
მვას, რომელიც უზრუნველყოფს ტექნოლოგი-
ური განვითარების თანმიმდევრულობას და 
კონკურენტუნარიანობის მდგრად ზრდას 
გრძელვადიან პერსპექტივაში. 

საბოლოოდ, კვლევა ადასტურებს, რომ 
ციფრული ეკონომიკის განვითარება წარმოად-
გენს არა მხოლოდ ტექნოლოგიურ, არამედ 
კომპლექსურ სოციალურ-ეკონომიკურ გამოწ-
ვევას, რომლის ეფექტიანი მართვა განსაზ-
ღვრავს შავი ზღვის რეგიონის ქვეყნების პოზი-
ციონირებას გლობალურ კონკურენტულ გარე-
მოში. 
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Summary 
 

The paper is devoted to an empirical analysis of the relationship between the digital economy and 
innovative competitiveness, based on the case of the Black Sea region countries. The relevance of the study is 
обусловed by the fact that, in the context of globalization, the formation of economic competitiveness is 
increasingly grounded in digital transformation, technological progress, and the development of innovative 
potential. This issue is of particular importance in the Black Sea region, where economies with differing levels 
of development coexist and pronounced structural asymmetries are evident, creating additional challenges for 
both stimulating economic growth and fostering the formation of innovative ecosystems. In this context, 
understanding the role of the digital economy as a key determinant of countries’ positions in the global 
competitive landscape is especially significant. 

The aim of the study is to analyze the impact of digital economy development on the formation of 
innovative competitiveness. Within this objective, the research focuses on assessing how the intensity of digital 
technology use, the quality of digital infrastructure, and the level of digital skills influence innovation activity 
and competitiveness. In addition, particular attention is paid to the interaction among these factors and the 
potential synergistic effects arising from their combined development. The study also considers the role of the 
institutional environment and the education system in strengthening the digital economy, which ultimately 
contributes to enhancing innovation capacity and ensuring economic resilience. 

Methodologically, the research is based on a quantitative approach, ensuring the objectivity and 
generalizability of the findings. Data were collected through a survey of 100 respondents using an online 
questionnaire platform. The sample included representatives from diverse professional and social groups, 
allowing for a more comprehensive reflection of the multifaceted impact of the digital economy. The collected 
data were analyzed using descriptive and correlational statistical methods, enabling the identification of the 
strength and direction of relationships between variables. Additionally, elements of comparative analysis were 
employed to better assess regional differences and emerging trends. 

The empirical results indicate significant positive relationships among the key components of the digital 

Key Words:    digital economy; innovation; competitiveness; Black Sea countries; digital 
transformation  J.E.L. Classification: O30, O33, L86, F15               DOI: 
https://doi.org/10.52244/ep.2026.31.04 
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economy. In particular, digital skills demonstrate a strong influence on both professional and economic 
competitiveness, confirming that human capital is one of the most critical resources in the modern economy. 
Furthermore, the intensive use of digital technologies significantly stimulates the growth of innovative activity, 
enhances productivity, and supports the development of new business models. The findings also reveal that 
access to digital infrastructure is an important precondition for economic development opportunities; however, it 
is not the sole determining factor, as its effective utilization depends on both the institutional environment and 
the digital competencies of the population. 

The results of the study confirm that the digital economy constitutes one of the fundamental bases for 
the formation of innovative competitiveness. At the same time, its effective development is determined by a 
multifactorial environment, including the quality of human capital, the effectiveness of the education system, 
and the robustness of institutional arrangements. The paper also highlights the importance of cooperation 
between the public and private sectors, the support of innovation, and the implementation of appropriate policies 
in the process of digital transformation. The practical significance of the study lies in the fact that its findings 
can be used in the development of economic and innovation policies, particularly for the countries of the Black 
Sea region, where digital transformation remains in an active phase of development and requires targeted and 
coordinated approaches. 
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ანოტაცია. კვლევა მიზნად ისახავს ტრადიციული ეკოლოგიური ცოდნის (TEK), როგორც არაფორ-
მალური ინსტიტუტის, ეკონომიკური როლის შეფასებას საქართველოს აგრარულ სექტორში და 
იმის გაანალიზებას, თუ როგორ ტრანსფორმირდება იგი კრეატიული მენეჯმენტის საშუალებით 
ეკონომიკურ შედეგებად. კვლევა ეფუძნება შერეულ მეთოდოლოგიურ მიდგომას და შედარებით 
დიზაინს (აღმოსავლეთ vs დასავლეთ საქართველო). მონაცემთა შეგროვება განხორციელდა ნახევ-
რადსტრუქტურირებული ინტერვიუებისა და კითხვარების გამოყენებით მცირე და საშუალო საო-
ჯახო მეურნეობებში. TEK ოპერაციონალიზებულია ირიბი ინდიკატორებით, მათ შორის, წარმოე-
ბის დივერსიფიკაციით, კოლექტიური შრომის ფორმებითა და ნდობაზე დაფუძნებული ურთიერ-
თობებით. შედეგები მიუთითებს, რომ TEK-ის ეკონომიკური როლი მნიშვნელოვნად განსხვავდება 
ბაზრის ინტეგრაციის ხარისხის მიხედვით. დასავლეთ საქართველოში (დაბალი ინტეგრაცია) იგი 
ასოცირდება შემოსავლის სტაბილურობასთან (H1) და კოლექტიური მოქმედების გზით ხარჯების 
შემცირებასთან (H2). აღმოსავლეთ საქართველოში (მაღალი ინტეგრაცია) TEK-ზე დაფუძნებული 
პროდუქცია რეალიზდება მაღალ ფასად (H3a), თუმცა პარალელურად ფიქსირდება პრაქტიკების 
სტანდარტიზაცია და მრავალფეროვნების შემცირება (H3b), რაც მიუთითებს ეკონომიკურ ეფექტია-
ნობასა და ადაპტაციურ მრავალფეროვნებას შორის დაძაბულობაზე. 
 
შესავალი 

თანამედროვე პირობებში სოფლის მე-
ურნეობა წარმოადგენს კომპლექსურ ეკო-
ნომიკურ სისტემას, რომლის ეფექტიანობა 
განისაზღვრება რესურსების განაწილებით, 
შრომის ორგანიზაციით, ბაზარზე წვდომი-
თა და ტრანზაქციული ხარჯების დონით. 
მიუხედავად მნიშვნელოვანი ბუნებრივი 

და კულტურული პოტენციალისა, საქარ-
თველოს აგრარული სექტორი კვლავ ხასი-
ათდება დაბალი პროდუქტიულობით, ბაზ-
რების ფრაგმენტაციითა და შეზღუდული 
ინოვაციური შესაძლებლობებით (World 
Bank, 2018; საქსტატი, 2023). 

კვლევის ცენტრალური საკითხია: რა-
ტომ ვერ გარდაიქმნება არსებული აგრარუ-



ეკონომიკური პროფილი, ტომი 21, №1(31), 2026 / Economic Profile, Vol. 21, №1(31), 2026 

53 

 

 

ლი პოტენციალი მდგრად ეკონომიკურ შე-
დეგებად? ერთ-ერთი შესაძლო ახსნა უკავ-
შირდება არაფორმალურ ინსტიტუტებს, 
კერძოდ, ტრადიციულ ეკოლოგიურ ცოდ-
ნას (TEK — Traditional Ecological 
Knowledge), რომელიც აერთიანებს გარე-
მოსთან ხანგრძლივი ურთიერთქმედებით 
ჩამოყალიბებულ პრაქტიკებსა და უნარებს 
(Altieri, 2004; FAO, 2022).  აღნიშნული ცოდნა 
შეიძლება ფუნქციონირებდეს როგორც ეკო-
ნომიკური რესურსი, თუმცა გარკვეულ პი-
რობებში — როგორც განვითარების შემ-
ზღუდველი ფაქტორიც. 

ინსტიტუციური ეკონომიკის პერსპექ-
ტივიდან, TEK განიხილება როგორც არა-
ფორმალური ინსტიტუტი, რომელიც გან-
საზღვრავს ეკონომიკურ ქცევასა და შედე-
გებს (North, 1990; Williamson, 2000). ამასთან, 
მისი გავრცელება არათანაბარია: ძალაუფ-
ლების ასიმეტრია განსაზღვრავს, რომელი 
ცოდნა იღებს ლეგიტიმაციას და რომელი 
რჩება პერიფერიაში (Bourdieu, 1986; Scoones, & 
Thompson, 1994) 

მცირე საოჯახო მეურნეობებში ტრა-
დიციული ცოდნა ხშირად ავსებს ფორმა-
ლურ მექანიზმებს და უზრუნველყოფს რე-
სურსების ადაპტირებულ გამოყენებას, რაც 
ზრდის აგროსისტემის მდგრადობას და ამ-
ცირებს გარემოსდაცვით რისკებს (Pretty, 

1995).  ამავე დროს, კოლექტიური მოქმედე-
ბა ამცირებს ტრანზაქციულ ხარჯებს და 
აუმჯობესებს რესურსების განაწილებას 
(Ostrom, 1990) საქართველოს შემთხვევაში, 
კოლექტიური შრომის ტრადიციული ფორ-
მები (მაგ., „ნადი“) ფუნქციონირებს რო-
გორც არაფორმალური კოორდინაციის მე-
ქანიზმი, რომელიც ამცირებს ხარჯებს და 
აძლიერებს სოციალურ კაპიტალს, (სადუ-

ნიშვილი, თ., და სხვა, 2021).  თუმცა მისი თა-
ნამედროვე ტრანსფორმაცია კვლავ არასაკ-
მარისად არის შესწავლილი. 

რეგიონული განვითარების არათანა-
ბარი ხასიათი განსაზღვრავს აგრარული მე-
ურნეობების განსხვავებულ ეკონომიკურ 
შესაძლებლობებსა და ბაზარზე ჩართულო-
ბის დონეს (ჩიხლაძე, 2015) ამასთან, ფორმა-
ლური და არაფორმალური ეკონომიკური 
მექანიზმების თანაარსებობა მნიშვნელოვან 
გავლენას ახდენს რესურსების განაწილება-
სა და ადგილობრივ ეკონომიკურ ქცევაზე 
(ჩიხლაძე, 2010)  ამავე დროს, არაფორმალუ-
რი ინსტიტუტების გავლენა ყოველთვის 
ერთმნიშვნელოვნად პოზიტიური არ არის 
და გარკვეულ პირობებში შეიძლება ზრდი-
დეს კოორდინაციისა და ადაპტაციის ხარ-
ჯებს. 

ტრადიციული ეკოლოგიური ცოდნა 
შეიძლება განვიხილოთ როგორც „მდუმარე 
ცოდნა“, რომლის ფორმალიზაცია რთულია 
(Polanyi, 1966). მისი ექსპლიციტურ ფორმად 
გარდაქმნა წარმოადგენს კრეატიული მე-
ნეჯმენტის ერთ-ერთ ცენტრალურ ამოცა-
ნას (Nonaka, & Takeuchi, 1995). ამ კვლევის 
ფარგლებში კრეატიული მენეჯმენტი განი-
ხილება როგორც ტრადიციული ცოდნის 
ბაზარზე ადაპტაციის, პროდუქტის დიფე-
რენციაციისა და საბაზრო პოზიციონირე-
ბის მექანიზმი. ამ კონტექსტში იგი გვევ-
ლინება გარდამქმნელ მექანიზმად, რომე-
ლიც უზრუნველყოფს ცოდნის ეკონომი-
კურ გამოყენებას და დამატებული ღირე-
ბულების შექმნას. 

ამავე დროს, აღნიშნული ტრანსფორ-
მაცია შეიცავს შიდა დაძაბულობას: ინოვა-
ციისა და კომერციალიზაციის პროცესმა 
შეიძლება გამოიწვიოს ტრადიციული პრაქ-
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ტიკების სტანდარტიზაცია და მათი მრა-
ვალფეროვნების შემცირება. ეს დინამიკა 
აიხსნება როგორც შუმპეტერიანული ინოვა-
ციის კონცეფციით (Schumpeter, 1942), ისე სო-
ციალურ-ტექნიკური ტრანზიციის მოდე-
ლით (Geels, 2002) და მიუთითებს ეფექტია-
ნობასა და ადაპტაციურ მრავალფეროვნებას 
შორის შესაძლო წინააღმდეგობაზე. 

თანამედროვე კვლევები დამატებით 
ხაზს უსვამს ტრადიციული ცოდნის მნიშ-
ვნელობას კლიმატის ცვლილების პირობებ-
ში, როგორც ადაპტაციის მექანიზმს (Climate 
Change, 2023) 

ამდენად, კვლევის მთავარი კითხვაა: 
როგორ ხდება ტრადიციული ეკოლოგიური 
ცოდნის ინტეგრაცია კრეატიული მენეჯ-
მენტის საშუალებით და რა ეკონომიკურ და 
სოციალურ შედეგებს იწვევს ეს პროცესი? 

ამ კვლევის ფარგლებში ჩამოყალიბე-
ბულია შემდეგი ჰიპოთეზები: 

H1. ტრადიციულ ეკოლოგიურ ცოდნა-
ზე დაფუძნებული პრაქტიკები ამცირებს 
წარმოების ცვალებადობას და აუმჯობესებს 
რისკ-მოსავლის თანაფარდობას. 

H2. კოლექტიური მოქმედება ზრდის 
რესურსების განაწილების ეფექტიანობას 
და ამცირებს ტრანზაქციულ ხარჯებს. 

H3a. კრეატიული მენეჯმენტი ზრდის 
ერთეულ პროდუქტზე დამატებულ ღირე-
ბულებას. 

H3b. კრეატიული მენეჯმენტის გაძლი-
ერება იწვევს ტრადიციული პრაქტიკების 
სტანდარტიზაციას, რაც ამცირებს მათ მრა-
ვალფეროვნებას და ასუსტებს ადაპტაციურ 
ფუნქციას. 

 
მეთოდოლოგია 
კვლევა ეფუძნება შერეულ მეთოდო-

ლოგიურ მიდგომას და მიზნად ისახავს 
ტრადიციული ეკოლოგიური ცოდნის ეკო-
ნომიკური როლის შეფასებას საქართველოს 
აგრარულ სექტორში. აღნიშნული ცოდნა 
კონცეპტუალიზებულია როგორც არაფორ-
მალური ინსტიტუტი, ხოლო კრეატიული 
მენეჯმენტი — როგორც მისი ეკონომიკურ 
შედეგებად ტრანსფორმაციის მექანიზმი. 

კვლევის დიზაინი არის შედარებითი 
და მოიცავს ორ განსხვავებულ კონტექსტს: 
აღმოსავლეთ საქართველო (მაღალი ბაზ-
რის ინტეგრაცია) და დასავლეთ საქართვე-
ლო (თვითუზრუნველყოფაზე მეტად ორი-
ენტირებული მეურნეობები). აღნიშნული 
დაყოფა იძლევა შესაძლებლობას შეფასდეს 
ტრადიციული ეკოლოგიური ცოდნის ფუნ-
ქცია განსხვავებულ ინსტიტუციურ და ეკო-
ნომიკურ გარემოში. 

კვლევაში გამოყენებულია როგორც 
პირველადი, ასევე მეორადი მონაცემები. 
პირველადი მონაცემები მოიცავს ნახევ-
რადსტრუქტურირებულ ინტერვიუებსა და 
მოკლე კითხვარებს მცირე და საშუალო სა-
ოჯახო მეურნეობებში, ხოლო მეორადი მო-
ნაცემები ეფუძნება ოფიციალურ სტატის-
ტიკასა და არსებულ კვლევებს. შერჩევა 
არის მიზნობრივი, რაც უზრუნველყოფს 
კვლევის ფოკუსირებას შესაბამის სოცია-
ლურ-ეკონომიკურ ჯგუფებზე, თუმცა 
ზღუდავს შედეგების განზოგადებას. 

ტრადიციული ეკოლოგიური ცოდნა 
ოპერაციონალიზებულია ირიბი ინდიკა-
ტორების საშუალებით, მათ შორის: ტრა-
დიციული პრაქტიკების გამოყენება, კო-
ლექტიური შრომის ფორმები, წარმოების 
დივერსიფიკაცია და ნდობაზე დაფუძნე-
ბული ურთიერთობები. ეკონომიკური შე-
დეგები შეფასებულია შემოსავლის სტაბი-
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ლურობით, ბაზარზე ინტეგრაციის დონითა 
და პროდუქციის მაღალ ფასში რეალიზაცი-
ის შესაძლებლობით. 

ჰიპოთეზების ემპირიული შეფასების 
უზრუნველსაყოფად გამოყენებულია ოპე-
რაციონალიზაციის სქემა, რომლის ფარ-
გლებში თითოეულ ჰიპოთეზას შეესაბამება 
შესაბამისი ანალიტიკური ინდიკატორები. 
კერძოდ, H1 შეფასებულია შემოსავლის 
სტაბილურობისა და წარმოების დივერსი-
ფიკაციის მაჩვენებლებით, როგორც რისკის 
შემცირების ირიბი ინდიკატორებით; H2 — 
კოლექტიური შრომის პრაქტიკების არსე-
ბობითა და რესურსების გაზიარების ფორ-
მებით, რაც ასახავს ტრანზაქციული ხარჯე-
ბის შემცირებას; H3a — პროდუქციის მა-
ღალ ფასში რეალიზაციის შემთხვევებით, 
როგორც დამატებული ღირებულების ინ-
დიკატორით; ხოლო H3b — ტრადიციული 
პრაქტიკების გამარტივებისა და სტანდარ-
ტიზაციის ტენდენციებით, რომლებიც 
იდენტიფიცირებულია თემატური ანალი-
ზის საფუძველზე. 

ანალიზი მოიცავს შედარებით და თე-
მატურ შეფასებას, ასევე მიმართულებითი 
კავშირების იდენტიფიკაციას. კვლევა არ 
იყენებს ფორმალურ რაოდენობრივ მოდე-
ლირებას, რაც ზღუდავს მიზეზ-შედეგობ-
რივი კავშირების მკაცრ დადგენას, თუმცა 
უზრუნველყოფს კონტექსტზე მგრძნობია-
რე და ინტერპრეტაციულ ანალიზს. 

მცირე შერჩევა და ირიბი ინდიკატო-
რების გამოყენება ზღუდავს შედეგების გან-
ზოგადების შესაძლებლობას, თუმცა ქმნის 
ანალიტიკურ საფუძველს და იძლევა ჰიპო-
თეზების შემდგომი ემპირიული შემოწმე-
ბის წინაპირობას. 

 

შედეგები 
ქვემოთ წარმოდგენილი შედეგები გაა-

ნალიზებულია H1 (რისკის შემცირება), H2 
(ტრანზაქციული ხარჯები), H3a (დამატე-
ბული ღირებულება) და H3b (სტანდარტი-
ზაცია) ჰიპოთეზების ჭრილში. 

შედარებითი ანალიზი მიუთითებს, 
რომ ტრადიციული ეკოლოგიური ცოდნის 
ეკონომიკური როლი მნიშვნელოვნად გან-
სხვავდება ბაზრის ინტეგრაციის ხარისხის 
მიხედვით. 

აღმოსავლეთ საქართველოში, სადაც 
ბაზარზე ინტეგრაცია მაღალია, ტრადიცი-
ული პრაქტიკების რეგულარული გამოყე-
ნება შედარებით იშვიათია (დაახლოებით 
მესამედში) და ხშირ შემთხვევაში წარმოდ-
გენილია მათი მოდიფიცირებული ფორმე-
ბი. ამ კონტექსტში რესპონდენტები აღნიშ-
ნავენ, რომ „ადგილობრივი” ან „ბუნებრი-
ვი“ ნიშნით პოზიციონირებული პროდუქ-
ცია რეალიზდება შედარებით მაღალ ფა-
სად, რაც ემპირიულად ადასტურებს H3a-ს 
და მიუთითებს კრეატიული მენეჯმენტის 
როლზე დამატებული ღირებულების შექ-
მნაში. 

ამავე დროს, დაფიქსირებულია ტრა-
დიციული პრაქტიკების გამარტივებისა და 
ერთგვაროვნების ტენდენცია, რაც მიუთი-
თებს სტანდარტიზაციის პროცესზე. აღნიშ-
ნული შედეგი შეესაბამება H3b-ს და ასახავს 
იმ სტრუქტურულ დაძაბულობას, რომე-
ლიც წარმოიშობა კომერციალიზაციასა და 
პრაქტიკების მრავალფეროვნების შენარჩუ-
ნებას შორის. 

დასავლეთ საქართველოში, სადაც მე-
ურნეობები მეტად ორიენტირებულია თვი-
თუზრუნველყოფაზე, ტრადიციული ეკო-
ლოგიური ცოდნა ფართოდ გამოიყენება. 
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მეურნეობები ხასიათდება დივერსიფიკაცი-
ით, რაც ასოცირდება შემოსავლის უფრო 
სტაბილურ დონესთან და ემპირიულად ამ-
ყარებს H1-ს. ამასთან, კოლექტიური შრო-
მის პრაქტიკები კვლავ აქტიურად ფუნქცი-
ონირებს და ამცირებს შრომის ორგანიზე-
ბასთან დაკავშირებულ ხარჯებს, რაც შეესა-
ბამება H2-ს. 

იმ მეურნეობებში, სადაც ტრადიციუ-
ლი და მოდიფიცირებული პრაქტიკები ერ-
თდროულად გამოიყენება, უფრო ხშირად 
ფიქსირდება როგორც ბაზარზე გასვლის შე-
საძლებლობა, ისე შემოსავლის სტაბილუ-
რობა. ეს მიუთითებს, რომ ტრადიციული 
ცოდნის ადაპტირებული ინტეგრაცია თანა-
მედროვე მენეჯერულ მიდგომებთან შესაძ-
ლოა წარმოადგენდეს ეფექტიან სტრატეგი-
ას, რომელიც აერთიანებს როგორც რისკის 
შემცირებას, ისე ეკონომიკური შედეგების 
გაუმჯობესებას. 

ინტეგრირებული ანალიზი აჩვენებს, 
რომ ტრადიციული ეკოლოგიური ცოდნა 
ერთდროულად ასოცირდება სტაბილურო-
ბასთან და ხარჯების შემცირებასთან, ხოლო 
მისი კომერციული გამოყენება — დამატე-
ბული ღირებულების ზრდასთან. ამ ეფექ-
ტების კომბინაცია დამოკიდებულია ბაზარ-
ზე წვდომასა და მენეჯერული სტრატეგიე-
ბის ხასიათზე, რაც განსაზღვრავს, დომინი-
რებს თუ არა სტაბილურობა, თუ კომერცი-
ული ეფექტიანობა. 

შედეგების შეჯამება მიუთითებს, რომ 
H1 მხარდაჭერილია შემოსავლის სტაბი-
ლურობის მაჩვენებლებით, H2 — კოლექ-
ტიური შრომის პრაქტიკების არსებობით, 
H3a — მაღალ ფასში რეალიზაციის შემ-
თხვევებით, ხოლო H3b — ტრადიციული 
პრაქტიკების სტანდარტიზაციის ტენდენ-

ციებით. 
 
დასკვნა 
კვლევა აჩვენებს, რომ ტრადიციული 

ეკოლოგიური ცოდნა საქართველოს აგრა-
რულ სისტემაში ფუნქციონირებს როგორც 
კონტექსტზე დამოკიდებული ეკონომიკუ-
რი რესურსი, რომლის ეფექტი განისაზ-
ღვრება ბაზრის ინტეგრაციის ხარისხით. 
ინტეგრირებულ გარემოში იგი ხელს 
უწყობს პროდუქტის დიფერენციაციასა და 
დამატებული ღირებულების შექმნას, ხო-
ლო ნაკლებად ინტეგრირებულ პირობებში 
— ამცირებს რისკს და უზრუნველყოფს შე-
მოსავლის სტაბილურობას. 

მიღებული შედეგები მიუთითებს, 
რომ ტრადიციული პრაქტიკების სრული 
ჩანაცვლება არ წარმოადგენს ეფექტიან 
სტრატეგიას; უფრო შედეგიანია მათი ადაპ-
ტირებული ინტეგრაცია თანამედროვე მე-
ნეჯერულ მიდგომებთან. ამავე დროს, კო-
მერციალიზაციის პროცესს თან ახლავს 
სტანდარტიზაციის ტენდენცია, რაც ქმნის 
სტრუქტურულ დაძაბულობას ეკონომი-
კურ ეფექტიანობასა და პრაქტიკების მრა-
ვალფეროვნების შენარჩუნებას შორის. 

თეორიულად, კვლევა ავლენს არა-
ფორმალური ინსტიტუტების ორმაგ ფუნ-
ქციას — როგორც სტაბილურობის, ისე ღი-
რებულების გენერირების წყაროს, რაც და-
მოკიდებულია მათ ინტეგრაციაზე ბაზრის 
მექანიზმებთან. პრაქტიკული თვალსაზრი-
სით, შედეგები მიუთითებს, რომ აგრარუ-
ლი პოლიტიკა უნდა იყოს ორიენტირებუ-
ლი არა ტრადიციული ცოდნის ჩანაცვლე-
ბაზე, არამედ მის მიზნობრივ ინტეგრაცია-
ზე და კომერციულ ადაპტაციაზე, სტან-
დარტიზაციის ნეგატიური ეფექტების მი-
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ნიმიზაციით. 
მიუხედავად მეთოდოლოგიური შეზ-

ღუდვებისა, კვლევა ქმნის ანალიტიკურ 
ჩარჩოს ტრადიციული ცოდნის ეკონომიკუ-
რი როლის ინტერპრეტაციისათვის და ხაზს 
უსვამს მის მნიშვნელობას აგრარული სის-
ტემის ტრანსფორმაციის კონტექსტში 
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Summary 
 

This study assesses the economic role of Traditional Ecological Knowledge (TEK) as an 
informal institution in Georgia’s agricultural sector and examines how it is transformed into economic 
outcomes through creative management. 

The research employs a mixed-method approach with a comparative design (Eastern vs. 
Western Georgia). Data were collected through semi-structured interviews and questionnaires 
conducted among small and medium-sized family farms. TEK is operationalized using indirect 
indicators, including production diversification, collective labor practices, and trust-based 
relationships. 

The findings indicate that the economic role of TEK varies significantly with the level of market 
integration. In Western Georgia (low integration), TEK is associated with income stability (H1) and 
cost reduction through collective action (H2). In Eastern Georgia (high integration), TEK-based 
products achieve price premiums (H3a); however, this is accompanied by increasing standardization 
and a reduction in practice diversity (H3b), reflecting a tension between economic efficiency and 
adaptive diversity. 

Traditional Ecological Knowledge functions as a context-dependent economic resource. Its full 
replacement is suboptimal; instead, adaptive integration with modern management practices 
represents a more effective strategy, provided that the negative effects of standardization are 
mitigated. 
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Annotation. This study examined the role of the estimated cash budget in financial decision-making at the 
Hadjar Essoud Cement Company in Skikda. This was accomplished by analyzing variances in the estimated 
cash budget. To assess its role in rationalizing financial decision-making, interviews were conducted with 
several employees and department heads within the company as a means of collecting the necessary 
information. One of the key findings of this study is that the company’s reliance on the estimated cash budget 
has yielded significant benefits, particularly in ensuring liquidity and enabling the company to make 
appropriate and timely financial decisions. 
 
Introduction 
 The cash budget is considered one of the 
fundamental tools of financial management, as it 
represents a crucial and sensitive component in 
clarifying the financial outlook of an organization’s 
activities. It also provides the necessary data and 
means to support the effective functioning of financial 
management. 
A budget can be defined as a document comprising a 
coherent set of forecasts that cover a specific period 
and encompass all aspects of the organization's 
activities. Through this function, it enables the 
enterprise to achieve various objectives. (Claude 
Alazard, 2010) 
Cash is a major factor in company plans, then there is 
an obvious need to plan and control cash flows. A 
forecast profit statement and balance sheet project the 
company's intended activity into the next accounting 
year. Regular comparisons of actual results with those 
planned and action taken on any deviations will help a 
company achieve the expected targets. In one year's 
time, the actual figures should be similar to those 

planned (Birchall, 1991) 
A budget is a detailed estimate of future transactions. 
It can be expressed in terms of physical quantities, 
money or both. The essence of a budget is that it is a 
target set for management to keep within, achieve or 
surpass. Thus, a budget is always associated with a 
specific departmental responsibility point or center 
within the organization (Nugus, 2009,) 
The cash budget, in particular, serves as a monetary 
translation of all other budgets, expressing them in 
terms of expected cash inflows and outflows 

1. Definition and objectives of the estimated cash 
budget: 
  The definitions of the estimated cash budget 
vary across sources, but they all agree that it differs 
from other types of budgets in that it focuses 
exclusively on the cash inflows and outflows of an 
organization over a specific period. It is commonly 
defined as the process of forecasting expected cash 
receipts and payments over various time horizons, 
with the goal of enhancing investment and financing 
decisions. In essence, it serves as a working plan for 

Key Words:   Estimated Budget; Financial Decision; Cash inflows; Cash outflows. 
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the upcoming financial year. 
The Estimated cash budget is prepared with the aim of 
achieving several key objectives, including: (Florence 
Delahaye-Duprat, 2011) 
 Identifying short-term financing and investment 
policies, and highlighting the periods during which 
cash surpluses or deficits may occur. 
 Determining the optimal timing for carrying out 
sales or purchasing operations. 
 Ensuring alignment and balance between cash 
inflows and outflows, and analyzing any deviations 
that may arise. 
2. Steps in preparing the estimated cash budget: 
  The process of preparing an estimated cash 
budget involves a series of steps that correspond to 
the time period it is intended to cover. These steps 
include the following: 
2.1 Estimating cash inflows  
  Cash inflows refer to all amounts expected to 
be received or collected during the budget period. 
These inflows primarily originate from sales 
revenues, and their values are typically derived from 
the sales budget. Other sources of cash inflows may 
include: (Cagan, 2007) 
 Sales revenue, sales taxes payable, and accounts 
receivable collections. 
 Loan proceeds, rebates, or refunds. 
 Interest income, dividends, and the return of 
security deposits. 
2.2 Estimating Cash Outflows: 
 Cash outflows represent the financial 
obligations of the organization—any cash liabilities 
that must be settled during the budget period. The 
value of these outflows is determined based on the 
purchases budget and operating expenses planned for 
the specified period. 
Among the most common forms of cash payments 
are: Purchases and investments, Amounts payable to 
suppliers, Wages and salaries, Insurance premiums, 
Maintenance and repair costs, Taxes and Charges, 
Monthly operating expenses and various other 
miscellaneous costs. (Sarraf, 2019) 
2.3 Determining the Cash Balance: 
  After estimating both cash inflows and 
outflows, the ending cash balance is calculated at the 
end of each month. This balance reflects the 
difference between the expected cash receipts and 
expected payments over the budgeting period. 

It also enables the organization to: 
 Estimate the amount of cash it needs to maintain 
as a minimum cash reserve. 
 Determine the surplus amount retained above this 
minimum level, based on the opening cash balance. 
 Assess whether the ending balance is sufficient or 
if the organization must borrow funds to cover any 
potential cash shortfall. 
 
ІІ -The essence of financial decision-making : 
 The decision-making process is regarded as 
one of the most critical managerial functions within 
an organization, as it occurs at all organizational 
levels. Financial decision-making, as a subset of this 
process, holds significant importance because it 
translates the organization’s objectives and 
aspirations into tangible actions. It directly influences 
the allocation of financial resources and determines 
the path the organization follows in pursuit of 
profitability, sustainability, and growth. 
1. Definition and types of financial decisions: 
 A financial decision can be defined as the 
selection of the optimal alternative from among 
several financial options, with the aim of balancing 
between preserving existing assets and acquiring new 
funds. Such decisions also contribute to maximizing 
the market value of the organization. (Kour, 2021) 
Financial decisions are of great importance to the 
organization, as they play a key role in enhancing its 
market value. These decisions typically include: the 
investment decision, the financing decision, and the 
dividend distribution decision. 
A. Investment Decision: The investment decision is 
considered one of the most important and complex 
financial management decisions due to its long-term 
nature and strategic implications. Financial 
management typically resorts to investment decisions 
with the aim of increasing the return on investment in 
order to maximize shareholders' wealth. 
Investment refers to the use of capital to finance a 
specific activity with the objective of generating 
future profits. This is carried out based on key 
criteria, primarily the expected returns from the 
investment project and the cost of the invested funds. 
In other words, investment is a calculated risk that 
carries the potential for both profit and loss. 

(Abdulshakour, 2020 ) 
B. Financing Decision: One of the most complex 



ეკონომიკური პროფილი, ტომი 21, №1(31), 2026 / Economic Profile, Vol. 21, №1(31), 2026 

62 

 

 

responsibilities of financial management lies in 
formulating and determining the company’s capital 
structure. Before making any financing decision, the 
company must first assess whether it has sufficient 
liquid assets to meet its current obligations. 
Additionally, it is crucial to ensure that the required 
funds can be secured in a timely manner and that they 
are directed toward the most beneficial areas of 
investment. 
Companies should avoid using long-term funds to 
finance short-term operations. Instead, preference 
should be given to investment decisions that aim to 
expand developmental capacities. Once the need for 
financing is established, the challenge shifts to 
selecting the appropriate methods and instruments of 
financing, which may include: internal (self) 
financing, external financing through loans, inter-
company credit, and other sources. (Cohen, 1991) 
C. Dividend Decision: The dividend decision 
concerns the percentage of net profits to be distributed 
as cash dividends to shareholders. In other words, it 
refers to the cash flows that shareholders receive in 
return for their equity investment in the company. 
Another aspect of this decision involves the retention 
of earnings, which is directly linked to both financing 
and investment decisions, as well as to the timing of 
dividend distribution. This decision also relates to the 
portion of profits that will be reinvested in the 
company. The more effective the investment and 
financing decisions, the greater the potential for 
increased future profits. (Motylska-Kuzma, 2017) 
ІІІ- Analysis of estimated cash budget variances 
and related financial decisions: 
 Although the preparation of a cash budget 
relies heavily on the quality of the information used, 
sound control mechanisms, and accurate forecasting, 
unforeseen variances may still arise. These variances 
must be identified and their causes clearly understood. 
Deviations in the estimated cash budget can 
significantly influence the nature of financial 
decisions taken by the organization. The following 
section explains how such variances affect decision-
making processes. 
1. Identifying and analyzing variances: 
 After preparing the estimated cash budget, an 
analysis is conducted by comparing the projected 
results with the actual outcomes. This comparison 
reveals variances, which can be either unfavorable 

(negative) or favorable (positive). 
A negative variance occurs when actual cash 
payments exceed the forecasted payments and/or 
actual cash receipts fall short of the estimated 
amounts. Conversely, a positive variance arises when 
actual payments are lower than expected and/or 
actual receipts exceed projections. 
Accordingly, each variance must be thoroughly 
analyzed and assessed in terms of its nature, 
significance, underlying causes, and the parties 
responsible for it. 
The variance in the estimated cash budget is 
calculated using the following formula: 
Variance = Estimated Amount – Actual Amount 
2. Financial decisions related to managing 
variances: 
 To effectively manage the variances and 
discrepancies resulting from mismatches between 
cash inflows and outflows, the organization must 
necessarily make financial decisions aimed at 
correcting these imbalances. These decisions are 
essential to maintaining financial stability and 
ensuring sufficient liquidity to support ongoing 
operations 
2.1. Decisions on investing cash surpluses: 
  When a cash surplus is achieved that is, when 
excess liquidity is available the organization must 
seek effective ways to utilize this surplus and 
optimize its use. Typically, the preferred option is to 
invest in short-term instruments, as they offer greater 
security and allow for the generation of returns in the 
near future, thereby avoiding missed opportunities. 
Cash surpluses can be invested in various forms, 
including: 
 The purchase of stocks and bonds. 
 Investment in marketable debt securities such as 
certificates of deposit and treasury bills. 
 Financial intermediation through investment 
companies with variable capital or mutual funds. 
 Debt advances, raw material purchases, or even 
equity investment in other businesses. 
Effectively investing these surpluses is far more 
beneficial than leaving them idle, unproductive, and 
potentially at risk of devaluation or loss. (Philippe, 
1995) 
2.2. Decisions on financing cash deficits:  
 One of the variances resulting from the 
mismatch between cash inflows and outflows is the 
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emergence of a cash deficit, meaning the 
organization's capital is insufficient to cover its 
working capital requirements. In such cases, the 
institution must seek short-term financing solutions to 
address this shortfall by choosing among several 
alternatives. 
Internal financing is often the preferred option, as it 
frees the organization from banking constraints, loan 
costs, or dependency on other institutions. It also 
provides greater autonomy in launching new projects. 
However, this option depends heavily on the 
organization’s financial performance and growth 
level. Internal financing can also come from 
depreciation and provisions as forms of self-
financing. 
In many cases, however, internal funds are 
insufficient to fully meet the organization’s needs. 
Thus, it becomes necessary to seek external sources of 
financing, such as operating loans or treasury loans, 

with the primary objective of restoring treasury 
balance and ensuring liquidity continuity. (Ross, 
2002) 
Material and methods 
 After the company completes all its detailed 
projected budgets, such as sales, production, and 
others.it proceeds to summarize and translate them 
into a monetary format, commonly referred to as the 
estimated cash budget. This budget is divided into 
two main components: cash inflows and cash 
outflows. 
 The cash inflows at Hadjar Soued Cement 
Company represent all types of financial receipts to 
the institution, whether from the sale of cement and 
clinker or from other revenue-generating activities 
undertaken by the company. The following table 
presents the Estimating cash inflows budget of 
Hadjar Soued Cement Company for the year 2024.    
           

       
 
Table (01): Estimating cash inflows budget of Hadjar Soued Cement Company for 2024 

Unit: 1000000 (DZD)        

Items Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Total 

Revenue 
from sales 

641,052 641,052 441,523 641,052 441,523 623,552 623,552 623,552 509,473 641,052 509,473 623,552 6,960,405 

Previous 
year 
revenue 

– – – – – – – – – – – – – 

Other 
revenues 

– – – – – 4,280,000 – – – – – – 4,280,000 

Total cash 
inflows 

641,052 641,052 441,523 641,052 441,523 4,903,552 623,552 623,552 509,473 641,052 509,473 623,552 11,240,405 

                 Source: Based on the company's estimating cash budget for the year 2024    

  
From the table, it is observed that Hadjar 

Soued Cement Company estimated its total cash 
inflows for the year 2024 at 11,240,405,000 
DZD. As shown, the company does not rely 
solely on product sales for its cash inflows; it also 
benefits from additional revenues that enhance its 
cash flow. Among these revenues is the strategic 
use of its existing assets by providing services to 
other institutions, for example, sharing electricity 
with nearby companies and selling raw materials 

such as sand, which are utilized by other 
businesses in their operations. These activities 
generate direct cash income and are classified as 
part of the company's other financial revenues. 
 The cash Outflows at Hadjar Soued 
Cement Company represent all cash payments 
made by the company for purchases, taxes and 
fees, and all other cash expenses and costs 
related to the efficient management of production 
or investment to ensure the company's 
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continuity. All these elements are taken into 
account when preparing the estimating cash 
Outflows budget. 

The following table presents the estimating cash 
outflows budget for Hadjar Soued Cement 
Company for the year 2024. 

 
Table (02): Estimating cash outflows budget of Hadjar Soued Cement Company for 2024 

Unit: 1000000 (DZD) 
Items Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Total 

Domestic Purchases 255,870 178,823 174,283 213,761 158,092 176,561 195,181 202,873 154,326 225,842 173,270 180,339 2,289,221 

Domestic Purchase Fees 1,190 1,428 1,428 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190 1,428 1,428 1,428 1,190 15,470 

Foreign Purchases 257,710 24,200 22,700 19,900 20,667 19,667 21,400 22,833 24,700 23,667 20,400 20,900 498,743 

Foreign Purchase Fees 35,764 15,886 25,381 18,882 3,145 9,268 8,900 11,950 2,965 12,545 11,032 8,997 164,715 

Direct Costs 48,454 48,074 59,036 48,446 48,876 49,020 48,636 48,026 58,474 51,574 48,212 48,404 605,238 

Indirect Costs 105,409 108,722 108,318 98,542 1,093,855 106,924 95,178 99,869 119,446 112,544 120,330 99,516 1,302,855 

Investment Expenses 281,118 297,461 337,086 330,979 136,344 490,070 75,358 114,585 267,776 354,345 361,966 1,701,946 4,749,034 

Other Expenses 79,632 67,632 172,717 63,266 67,632 67,266 546,632 76,632 292,632 64,256 189,861 79,256 1,767,414 

Total Payments 1,065,147 742,226 900,949 813,640 545,331 919,967 922,476 577,959 921,747 846,200 926,499 2,140,549 11,392,691 

Source: Based on the company's estimating cash budget for the year 2024 

  
It can be observed from the table that the 

projected cash outflows for the year 2024 
amounted to 11,392,691,000 DZD. These 
payments include both domestic and foreign 
purchases, where it is evident that the purchase 
fees for foreign transactions are significantly 
higher than those for domestic ones. Direct and 
indirect costs are also included in the cash 
outflows, with the exception of depreciation from 
indirect costs, as it is considered a non-cash flow. 
In addition to these, the payments also comprise 
various other expenses and investment-related 

expenditures 
 The estimated cash budget represents the 
aggregation of both the estimated cash inflows 
and cash outflows. It serves to calculate the cash 
surplus or deficit by subtracting the cash 
outflows of the current month from the opening 
cash balance and the cash inflows for the same 
month. This process allows for monitoring the 
financial liquidity of the company. The following 
table presents the estimated cash budget of 
Hadjar Soued Cement Company. 

 
Table (03): The estimated cash budget of Hadjar Soued cement company for 2024 

 Unit: 1000000 (DZD) 
Item Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Total 

Opening Cash Balance (1) 2,000,000 1,575,905 1,474,730 1,015,304 842,716 738,908 4,722,493 4,353,568 4,399,162 3,986,887 3,781,739 3,364,712 2,000,000 

Total Cash Inflows 641,052 641,052 441,523 641,052 441,523 4,903,552 623,552 623,552 509,473 641,052 509,473 623,552 11,240,405 

Total Cash Outflows 1,065,147 742,226 900,949 813,640 545,331 919,967 922,476 577,959 921,747 846,200 926,499 2,140,549 11,392,691 

Net Cash Flow (2) -424,095 -101,174 -459,426 -172,588 
-

103,808 
3,983,585 -368,925 45,593 -412,274 -205,148 -417,027 

-
1,516,998 

-152,285 

Closing Cash Balance (1-2) 1,575,905 1,474,730 1,015,304 842,716 738,908 4,722,493 4,353,568 4,399,162 3,986,887 3,781,739 3,364,712 1,847,714 1,847,715 

Source: Based on the company's estimating cash budget for the year 2024 

  
The table shows that the opening cash balance for 
the year, which corresponds to the closing 
balance of the previous year (2023), is estimated 
at 2,000,000,000 DZD. This amount is an 

estimate cash budget for the current year is 
prepared before the end of the previous year, 
meaning that the actual closing balance is not yet 
known. It is also evident that the difference 
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between cash outflows and inflows remains 
negative throughout the year, except for the 
month of June, during which other revenues 
amounting to 4,280,000,000 DZD were collected, 
as indicated in the estimated cash inflows table 
(Table 01). Despite this, the final cash balance at 
the end of the year remains positive. After 
subtracting the monthly net estimated cash flow 
from the opening balance, a treasury surplus of 

1,847,715,000 DZD was achieved by the end of 
the year. 
Results and discussion 
 To analyze the variances in the estimated 
cash budget, we first present the actual values of the 
beginning balance, cash inflows, and cash outflows 
for the year 2024, and then compare them with the 
previously estimated values. 

 
Table (04): Actual Cash Budget of Hadjar Essoud cement company for 2024 

Actual Value (in DZD) Item  
1981912648,71  Beginning Balance (1)  
5304976004,92  Total Cash Inflows 

9493375700  Total Cash Outflows 
4188399696 -  Inflows - Outflows (2) 

2206487047,29 -  Ending Balance (1 - 2) 
                      
The actual figures show a significant negative variance, as the total outflows exceeded inflows by over 
4.18 billion DZD, leading to a cash deficit at the end of the year of approximately 2.2 billion DZD.  
Table 05: Variance analysis of the estimated cash budget of Hadjar Essoud cement company for 2024 

 

Item Estimated Value (DZD) Actual Value (DZD) Variance (DZD) 

Beginning Balance (1) 2,000,000,000 1,981,912,648.71 -18,087,351.29 

Total Cash Inflows 11,240,405,000 5,304,976,004.92 -5,935,428,995.08 

Total Cash Outflows 11,392,691,000 9,493,375,700.00 -1,899,315,300.00 

Inflows – Outflows (2) -152,285,000 -4,188,399,696.00 -4,036,114,696.00 

Ending Balance (1 – 2) 1,847,715,000 -2,206,487,047.29 -4,054,202,047.29 

  
All variances were negative, primarily due to two 
main factors. First, there was a decline in 
production and its associated costs caused by 
operational shutdowns during the COVID-19 
pandemic, which in turn led to a decrease in sales 
and, consequently, a drop in total revenue. 
Second, the company was unable to collect the 
majority of its receivables from customers, with 
the uncollected amount reaching 
5,307,062,528.99 DZD. Despite this, the 
company did not delay the settlement of its 
payments and financial obligations. As a result, 

these outstanding receivables were not recorded 
as actual cash inflows, since they had not yet 
been collected and therefore did not enter the 
treasury. This situation led to a substantial and 
negative variance between inflows and outflows 
of 4,036,114,696 DZD, and an ending cash 
balance of -4,054,202,047 DZD. 
Conclusion 
Financial decisions are among the most strategic 
and critical choices that must be made with 
utmost seriousness and through appropriate 
methods, in order to ensure the continuity and 
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development of the organization’s operations. To 
make sound financial decisions, management 
relies on preparing estimated cash aimed at 
securing sufficient liquidity to meet financial 
needs and optimize its use. 
To establish these forecasts, the organization 
prepares estimated budgets for all activities, such 
as the production and sales budgets, which are 
ultimately consolidated into the estimated cash 
budget. The organization strives to minimize 
errors in these estimates, as significant deviations 
may lead to financial issues, such as a lack of 
liquidity at critical times. 
Following the analysis of estimated cash budget 
variances and the interview findings, several key 
conclusions were drawn, the most important of 
which are: 

 The estimated cash budget represents a 
financial translation of all the company's 
activities and is divided into a cash inflows 
budget and a Cash Outflows budget. As such, 
it is a forward-looking plan that facilitates the 
production process and organizes the 
resulting costs. 

 Analyzing and studying the variances in the 
estimated cash budget contributes to 
rationalizing investment decisions, whether 
through employing cash surpluses or 
financing deficits, and assists in selecting 
appropriate investments. 

 Hadjar Essoud Cement Company prepares its 
estimated cash budget using traditional 
methods under normal circumstances, relying 
on past years’ activity. However, in 
exceptional cases like the COVID-19 
pandemic, it based its estimates on national 
economic trends. 

 The estimated cash budget is one of the most 
important tools the company relies on in 
making financial decisions, as it has helped 
ensure the availability of liquidity at the right 
time and prevented any deficit or disruption 
in its operations. 

 The company prioritizes continuity and 

growth. Therefore, it seeks to make good use 
of cash surpluses through investments, and at 
times, it chooses to distribute profits to 
shareholders and employees. 

At the conclusion of this study, the following 
recommendations are proposed: 

 Regular monitoring of the estimated cash 
budget by the Board of Directors, and 
posting a copy of it in each department of the 
organization. 

 Updating budgeting software and IT tools 
used in preparing the estimated cash budget. 

 Monitoring treasury developments on a 
monthly basis through actual verification, not 
just theoretical review. 

 Adopting accurate scientific forecasting 
methods for sales, allowing better control 
over production volume and thus estimating 
revenues more realistically—supporting 
sound financial decision-making. 
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          ნაშრომის დასკვნით ნაწილში შეჯამებულია კვლევის შედეგები, რომელთა თანახმადაც რეკ-
რეაციული ტურიზმი ხელს უწყობს ადგილობრივი ეკონომიკის გაძლიერებას: იზრდება მოთხოვნა 
მომსახურებაზე (კაფეები, სუვენირები, გიდები), იქმნება სამუშაო ადგილები და ქალაქის იმიჯი 
პოზიტიურად ყალიბდება როგორც „მწვანე და მეგობრული“ ტურისტული დანიშნულება. 
           დღეს, როდესაც ტურიზმის გლობალური ტენდენცია მიმართულია მდგრადობაზე და ეკო--
მეგობრულ გამოცდილებაზე, ქუთაისის ურბანული პარკების განვითარება რეკრეაციული ტურიზ-
მის მიმართულებით არა მხოლოდ ადგილობრივი მოსახლეობისთვის, არამედ საერთაშორისო ვი-
ზიტორებისთვისაც ხდება მიმზიდველი. 
 
შესავალი  
ქუთაისის ურბანულ პარკებში რეკრეაციული 
ტურიზმის პოტენციალის თემის აქტუალობა 
რამდენიმე მიზეზით აიხსნება: 
 ეკოლოგიური და სოციალური საჭიროება 

ქუთაისი სწრაფად მზარდი ქალაქია, სადაც 
მოსახლეობისთვის მწვანე სივრცეები არა 
მხოლოდ დასვენების, არამედ ჯანმრთელო-
ბისა და ცხოვრების ხარისხის გაუმჯობესე-
ბის საშუალებაა. ურბანული პარკები ხელს 
უწყობს ეკოლოგიური ბალანსის შენარჩუნე-
ბას და ქალაქის „სასუნთქი ორგანოების“ 
ფუნქციას ასრულებს. 

 ტურისტული განვითარების პერსპექტივა 
ქუთაისი უკვე არის მნიშვნელოვანი ტუ-
რისტული ცენტრი დასავლეთ საქართვე-
ლოში. ქალაქის ისტორიულ-კულტურული 
მემკვიდრეობა (ბაგრატის ტაძარი, გელათი, 
მუზეუმები) შეიძლება ეფექტურად შერ-
წყმული იყოს ურბანულ რეკრეაციულ ტუ-
რიზმთან. პარკები ტურისტებისთვის ქმნის 
დამატებით ღირებულებას — ბუნებასთან 
ახლო კონტაქტს, აქტიური დასვენების შე-
საძლებლობას და ადგილობრივი ცხოვრე-
ბის სტილის გაცნობას. 

ნაშრომის მიზანი: ქუთაისის საზღვრებში მოქ-
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ცეული ურბანული პარკების როლის განსაზ-
ღვრა და მათი ტურისტული პოტენციალის რეა-
ლიზაციის გზების ანალიზი. ნაშრომში ბოტანი-
კური ბაღისა და ძირითადი პარკების მაგალით-
ზე განხილულია მწვანე სივრცეების როლი ქა-
ლაქის ურბანულ განვითარებაში და მათი მნიშ-
ვნელობა ადგილობრივი მოსახლეობისა და ვი-
ზიტორებისთვის. 
კვლევის საგანი და ობიექტი: კვლევის საგანს 
წარმოადგენს ქუთაისის საზღვრებში არსებული 
ძირითადი ურბანული პარკების (ცენტრალუ-
რი, გაბაშვილის, ახალგაზრდობის) და ბოტანი-
კური ბაღის როლის განსაზღვრა რეკრეაციული 
ტურიზმის განვითარებაში, ვიზიტორთა ნაკა-
დების ფორმირებასა და ქალაქის ტურისტული 
ბრენდინგის ჩამოყალიბებაში.  
კვლევის მეთოდები: კვლევის პროცესში გამოყე-
ნებულია ლიტერატურული და ემპირიული 
კვლევის მეთოდები, მათ შორის ისტორიული 
წყაროების (ვახუშტი ბაგრატიონის, ო. ჩხეიძე. ვ. 
ჯაოშვილი და სხვ.) ანალიზი, შედარებითი და-
ხასიათება, სტატისტუკური და SWOT ანალი-
ზის მოდელი, რამაც საშუალება მოგვცა გამოგ-
ვეკვეთა პარკების ტურისტული პოტენციალის 
ძლიერი და სუსტი მხარეები. 
ნაშრომის პრაქტიკული დანიშნულება: ნაშრო-
მის პრაქტიკული ღირებულება მრავალმხრივია 
და მისი გამოყენება შესაძლებელია რამდენიმე 
მიმართულებით: 
 ქალაქის იმიჯი: ურბანული პარკების განვი-

თარება ქუთაისს აძლევს „მწვანე ქალაქის“ 
სტატუსს, რაც ტურისტებისთვის მიმზიდ-
ველია. 

 მდგრადი ტურიზმი: გლობალური ტენდენ-
ცია ეკოლოგიურად მეგობრული და მდგრა-
დი ტურიზმისკენ მიმართულია, ხოლო პარ-
კები სწორედ ამ მიმართულებას ემსახურე-
ბა. 

 ეკონომიკური სარგებელი: ტურისტების მო-
ზიდვა ზრდის ადგილობრივი ბიზნესის შე-
საძლებლობებს. 

 სოციალური სარგებელი: ადგილობრივ მო-

სახლეობას ეძლევა ჯანმრთელი დასვენები-
სა და კულტურული ცხოვრების სივრცე. 

        
ძირითადი ნაწილი 
ქუთაისის ურბანულ პარკებს აქვთ მნიშვნელო-
ვანი პოტენციალი რეკრეაციული ტურიზმის 
განვითარებისთვის, თუმცა საჭიროა ინფრას-
ტრუქტურის განახლება, სერვისების გაძლიე-
რება და საერთაშორისო ცნობადობის ამაღლე-
ბა. სწორად დაგეგმილი სტრატეგია პარკებს აქ-
ცევს არა მხოლოდ ადგილობრივი მოსახლეო-
ბის დასვენების სივრცედ, არამედ ტურისტუ-
ლი გამოცდილების მნიშვნელოვან ნაწილად. 
           XVIII საუკუნეში, არცთუ ისე დიდი ხნის 
წინ ქუთაისის მიდამოები მეტწილად ხშირ 
ტყეებს ეკავა, მხოლოდ თითოეული დასახლე-
ბული პუნქტის ირგვლივ შევხვდებოდით შე-
დარებით მცირე ფართობებზე სახნავ-სათესად 
გამოყენებულ მიწებს. ქუთაისი და ახლომდე-
ბარე სოფლები ხეხილისა და დეკორაციული 
მცენარეულობის მწვანე სამოსელში იყო გახვე-
ული. ვახუშტი ბაგრატიონი საგანგებოდ აღ-
ნიშნავს “და არს ქვეყანა ესე ფრიად ტყიანი, რა-
მე თუ იშვიათ არს ველნი, თუ არ ადგილ-ად-
გილ მცირენი, თვინიერ სახვნელთაგან, არამედ 
ტყენი ადგილ-ადგილ ხილიან-ვენახიანი ..... 
უკეთუ დახედო მაღლის მთიდან” (ვახუშტი, 
1941:145). 
           ქალაქ ქუთაისის საზღვრებში გამწვანე-
ბული სივრცეები მოიცავს როგორც ისტორი-
ულ ბაღებსა და პარკებს, ისე ახალ რეკრეაცი-
ულ ზონებს. ბოტანიკური ბაღი, ქალაქის ცენ-
ტრალური ბაღი, მუხნარის ტყე-პარკი, გაბაშვი-
ლის პარკი და ახალგაზრდობის პარკი ყველა-
ზე დიდი და პოპულარული მწვანე სივრცეე-
ბია. მაგრამ ქალაქ  ქუთაისის ისტორიულ უბან-
ში „სამეფო უბანი“ მდებარე ჭადრის ხე ქალაქის 
გამორჩეული სიმბოლოა — ადგილი, სადაც ერ-
თმანეთს ერწყმის ბუნებრივი სილამაზე, ძველი 
არქიტექტურა და სამეფო რეზიდენციის ნაშთე-
ბი. ადგილობრივების თქმით, მისი ასაკი რამ-
დენიმე ასეულ წელს აღწევს. ზუსტი თარიღი 
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დოკუმენტურად არ არის დაფიქსირებული, 
მაგრამ ითვლება, რომ იგი მე - 18-19 საუკუნეებ-
ში უკვე არსებობდა და ქალაქის ერთ-ერთ მთა-
ვარ სიმბოლოდ იქცა. ჭადარი  არა მხოლოდ ბუ-
ნებრივი ძეგლია, არამედ ქუთაისის ურბანული 
მეხსიერების ნაწილიცაა  — მის ჩრდილში ტრა-
დიციულად იკრიბებოდნენ ქუთათურები და 
სტუმრები, იმართებოდა შეხვედრები და საუბ-
რები. ამიტომაც ჭადარი ხშირად მოიხსენიება, 
როგორც  „ქუთაისის ცოცხალი ისტორია“. 
          ბოლო წლებში ქუთაისის მუნიციპალიტე-
ტი ახორციელებს „ეკოსმარტ ქალაქის“ (Eco-
Smart City) პროექტს, რომელიც მიზნად ისახავს 
ევროპული სტანდარტების შესაბამისად, მწვანე 
ინფრასტრუქტურის განვითარებას, მდგრადი 
ეკოლოგიისა და ინოვაციური ტექნოლოგიების 
გამოყენებით.  
           პროექტი ხორციელდება ევროკავშირისა 
(EU) და გაეროს განვითარების პროგრამის 
(UNDP) მხარდაჭერით.  „ეკოსმარტ ქალაქის“ 
კონცეფცია ფოკუსირებულია  ურბანულ განვი-
თარებაზე, ეკოლოგიურად სუფთა გარემოს შექ-
მნასა და ინოვაციურ გადაწყვეტილებებზე. 
ენერგოეფექტურობა, ქალაქის მდგრადი განვი-
თარება  და ცხოვრების ხარისხის გაუმჯობესება 
პროექტის მთავარი მიზანია.   
          ინიციატივა გულისხმობს ქუთაისისთვის 
მორგებული მწვანე და ჭკვიანი გადაწყვეტილე-
ბების შემუშავებას ევროკავშირის მიერ გამოყო-
ფილი 225,000 ევროს დაფინასებით.  გეგმაში გა-
წერილია კონკრეტული ნაბიჯები ეკოქალაქის 
მშენებლობის გზაზე, მათ შორის: 
 მწვანე მობილობის წახალისება;  
 განახლებადი ენერგიის გამოყენების გაზ-

რდა;  
 ენერგოეფექტური ტექნოლოგიების განვი-

თარება;  
 წყლისა და ჰაერის ხარისხის გაუმჯობესება;  
 ნარჩენების მდგრადი მართვა და ადამიანის 

კეთილდღეობაზე ზრუნვა.  
        2023 წელს, ელექტრომობილების მფლობე-
ლები სრულად გათავისუფლდნენ პარკირების 

გადასახადისგან. (იხ. 
https://www.undp.org/ka/georgia/stories/kutaisi#) 
       ქუთაისის ცენტრალური ბაღი დღესაც 
ინარჩუნებს ისტორიულ-კულტურულ მნიშ-
ვნელობას, რადგან XIX საუკუნიდან დღემდე 
ქუთაისის ცხოვრების ცენტრად ითვლება. ქუ-
თაისის ცენტრალური ბაღი წარმოადგენს ქალა-
ქის ისტორიულ და კულტურულ მემკვიდრეო-
ბას. 
          2024–2025 წლებში ბაღის სრული რეაბი-
ლიტაცია განხორციელდა: ენერგოეფექტური 
განათება, ახალი შადრევნები და კოლონადე-
ბის რესტავრაცია, მედიათეკის გახსნა, ახალი 
რეკრეაციული ზონები: „ვარდების ხეივანი“ და 
„გვირილების მოედანი“, დენდროლოგიუ-
რი პროექტი — უნიკალური ჯიშის ხე-მცენარე-
ების აღრიცხვა და დამატებითი გამწვანება. ყო-
ველწლიურად მასპინძლობს გვირილობის 
დღესასწაულს, რომელიც 2 მაისს ტარდება. 
             ქუთაისის ბოტანიკური ბაღი ოფიცია-
ლურად 1969 წელს დაარსდა, თუმცა მისი ის-
ტორია XIX საუკუნის „ფერმის ბაღიდან“ იწყე-
ბა. დღეს ის საქართველოში სიდიდით მესამე 
ბოტანიკური ბაღია და 700-ზე მეტი სახეობის 
მცენარეს მოიცავს. დაახლოებით 1840 წელს 
ქუთაისში შეიქმნა ე.წ. ,,ფერმის ბაღი“, რომე-
ლიც მიზნად ისახავდა მებაღეობისა და მებოს-
ტნეობის განვითარებას. 
           1855 წელს აქ ჩამოყალიბდა მებაღეობის 
სკოლა, სადაც მოსწავლეებს ასწავლიდნენ მევე-
ნახეობა-მეღვინეობას, აბრეშუმის წარმოებას 
და სხვა სასოფლო-სამეურნეო უნარებს. სკო-
ლის ხელმძღვანელი იყო იაკობ მარი, შოტლან-
დიელი აგრონომი, რომელმაც მნიშვნელოვანი 
როლი ითამაშა ქუთაისში მცენარეთა ინტრო-
დუქციაში. 1969 წელი – ბოტანიკური ბაღის 
ოფიციალური დაარსება, ბაღი ოფიციალურად 
დაარსდა იაკობ მარის ხელმძღვანელობით. 
პირველივე წლებში აქ დაირგო ეგზოტიკური 
სახეობები, როგორიცაა მაგნოლია და კორპის 
მუხა.  
         დღეს ბაღში ხარობს 578–700 სახეობის 
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მცენარე, მათ შორის წითელ წიგნში შეტანი-
ლიც.  ბოლო წლებში ბაღში გაჩნდა: ხელოვნუ-
რი აუზები და შადრევნები, ქვაფენილით მო-
პირკეთებული ბილიკები, ამფითეატრი, სადაც 
ტარდება კონცერტები, წარმოდგენები და ფილ-
მების ჩვენება.  
       განსაკუთრებული ღირსშესანიშნაობაა 400 
წლის მუხის ღეროში გახსნილი სამლოცველო, 
რომელიც 2014 წელს საქართველოს მართლმა-
დიდებელი ეკლესიის კურთხევით ოფიციალუ-
რად გაიხსნა.  

      ქუთაისის ბოტანიკური ბაღი წარმოადგენს 
ბიომრავალფეროვნების, კულტურისა და ტუ-
რიზმის ერთიან ცენტრს. ქუთაისის ბოტანი-
კურ ბაღში დღეს ტარდება როგორც კულტუ-
რული, ისე საგანმანათლებლო ღონისძიებები 
— კონცერტები, თეატრალური წარმოდგენები, 
ფილმების ჩვენებები, ასევე ფოტო-ვიდეო გა-
დაღებები და საქორწილო ცერემონიები. ვიზი-
ტორთა რაოდენობა ბოლო წლებში მნიშვნე-
ლოვნად გაიზარდა (იხ. ნახ.1).  

ნახაზი 1 
ბოტანიკურ ბაღში ვიზიტორთა სტატისტიკა 2016-2025 წლებში 

 

 
                   წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 

       
როგორც ნახაზიდან ჩანს 2016 წელს ბაღს 18318 
ვიზიტორი ესტუმრა დაახლოებით 18,318 ლა-
რის შემოსავალით, ვიზიტორთა რაოდენობა სა-
შუალოდ თვეში 1,000.  2017 წელს ბაღს 23,970 
სტუმარი ესტუმრა, შემოსავალი 28,320 ლარი; 
შემდგომ წლებში ეს მაჩვენებელი კიდევ უფრო 
გაიზარდა. დღეს  საშუალოდ თვეში 4,000-ზე 
მეტი ვიზიტორი ფიქსირდება. 2025 წელს ოფი-
ციალური მონაცემებით, ბაღს 40 ათასზე მეტი 
ვიზიტორი ჰყავდა, რაც რეკორდული მაჩვენე-
ბელია ბოლო ათწლეულის განმავლობაში.  
        ქალაქის ფარგლებში შემავალი მუხნარი, 
საღორიას ტყე მდებარეობს ქუთაისის   სამხრეთ 
განაპირა უბანში და უკავია იმავე სახელწოდე-
ბის ტერასა-ქალაქის განაშენიანებულ უბნებს 

და რიონის რკინიგზის სადგურს შორის. ეს ტყე 
მთლიანად მუხნარს წარმოადგენს: სამწუხა-
როდ ხეების დიდი ნაწილი უკვე გადაბერებუ-
ლია და ზოგიერთი მათგანი ხმება კიდეც. მისი 
საერთო ფართობი 480 ჰა უდრის და ქალაქის 
მთელი მიწების 6.2%-ს შეადგენს. ადრე ტყეს 
გაცილებით მეტი ტერიტორია ეკავა. გასული 
საუკუნის შუა წლებში მისი ფართობი შეადგენ-
და 924 ჰექტარს. 1851 წლამდე ტყეს არავინ არ 
იცავდა, აღნიშნულ წელს დაუდგენიათ ტყის 
ნორმალური ექსპლუატაციის წესები, როგორც 
ჩანს, წესების დაცვა არ ხდებოდა, რის გამოც 
ტყის ფართობი კვლავ მცირდებოდა. 
             მუხნარის პარკი ქუთაისში ისტორიუ-
ლად უნიკალური „იმერული მუხის“ ტყის ტე-
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რიტორიას მოიცავს, რომელიც უკანონო ჭრებმა 
და დაბინძურებამ მნიშვნელოვნად დააზიანა, 
თუმცა 2018 წლიდან დაწყებული აღდგენის 
პროექტებით დღეს უკვე სარეკრეაციო და ეკო-
ლოგიურად დაცულ სივრცედ ყალიბდება. მიმ-
დინარეობს სპეციალისტების მონიტორინგი და 
ბუნებრივი განახლების პროცესის კონტროლი. 
9500-მდე ფოთლოვანი ნერგი უკვე დარგულია, 
მათ შორის იმერული მუხა (წითელ წიგნშია შე-
ტანილი). 270 ჰა ფართობი აღდგენითი ღონის-
ძიებების ქვეშაა. პარკში 2023 წელს  გაიხსნა ახა-
ლი სარეკრეაციო სკვერი (agrokavkaz.ge. - ტყის 
აღდგენის პროექტი ქუთაისის მუხნარ-
ში,18.11.25).  
           გაბაშვილის პარკი ქუთაისში ერთ-ერთი 
ყველაზე პოპულარული კულტურისა და დას-
ვენების სივრცეა. იგი XX საუკუნის 50-იან 
წლებში გაბაშვილის გორაზე დაარსდა, ხოლო 
1961 წელს განახლდა საბაგიროს, ატრაქციონე-
ბისა და იშვიათი მცენარეების დამატებით. 
დღეს პარკი რეაბილიტაციის შემდეგ ქუთაისე-
ლებისა და ტურისტების საყვარელ ადგილად 

ითვლება. პარკი ქუთაისში დაახლოებით 6 ჰექ-
ტარ ფართობს მოიცავს და ქალაქის ერთ-ერთ 
ყველაზე დიდ კულტურისა და დასვენების 
სივრცედ ითვლება. იგი გაშენებულია გაბაშვი-
ლის გორაზე, სადაც XVIII საუკუნეში პოეტი 
ბესარიონ გაბაშვილი (ბესიკი) ცხოვრობდა. 
დღეს პარკი ქუთაისელებისა და ტურისტების 
ერთ-ერთი ყველაზე საყვარელი ადგილია, სა-
დაც ბუნება, ისტორია და თანამედროვე ატრაქ-
ციონები ერთიანდება. მასშტაბურმა ფესტივა-
ლებმა („ქუთაისის დღეები“, „ბავშვთა დაცვის 
დღე“) მნიშვნელოვნად გაზარდა ვიზიტორთა 
რაოდენობა და  2025 წელს 4000 ვიზიტორს გა-
დააჭარბა. 
          ქუთაისის ახალგაზრდობის პარკი (ყოფი-
ლი „პიონერთა პარკი“) დაახლოებით 7 ჰექტარ 
ფართობს მოიცავს და ქალაქის ერთ-ერთ ყვე-
ლაზე დიდ რეკრეაციულ სივრცედ ითვლება. 
დღეს მიმდინარეობს მისი რეაბილიტაცია, რო-
მელიც მოიცავს სპორტულ მოედნებს, ატრაქ-
ციონებს, მედიათეკას და 9 ფუნქციურ ზონას 
(იხ. ცხრილი 1) 

ცხრილი 1 
ქუთაისის ახალგაზრდობის პარკის ფუნქციები 

ზონა დანიშნულება აქტივობები 
1. საბავშვო ატრაქციონების 
ზონა 

გასართობი                 სივ-
რცე ბავშვებისთვის 

კარუსელები, „არგონავტები“, სა-
ბავშვო მოედნები 

2. სპორტული ზონა 
ახალგაზრდებისა და მოზ-
რდილებისთვის 

ფეხბურთი, კალათბურთი, ტენი-
სი, ფრენბურთი 

3. კულტურული ზონა ღია სცენა და ამფითეატრი კონცერტები, თეატრალური წარ-
მოდგენები 

4. მედიათეკა საგანმანათლებლო და 
კულტურული სივრცე 

წიგნები, ციფრული რესურსები, 
შეხვედრები 

5. კლაიმბინგის კედელი სპორტული აქტივობა 
ოლიმპიური სტანდარტის ცოც-
ვის კედელი 

6. შადრევნის ზონა 
დასვენებისა და ვიზუა-
ლური ეფექტის ადგილი 

ღამის განათება, საზოგადოებრი-
ვი თავშეყრა 

7. ცხოველთა ზონა შინაური ცხოველების-
თვის 

გასეირნება, სპეციალური მოედ-
ნები 

8.გამწვანებული რეკრეაციუ-
ლი ზონა 

ბუნებრივი გარემო სეირნობა, პიკნიკი, დასვენება 

9.საზოგადოებრივი ღონისძი-
ებების ზონა 

მასობრივი შეკრებები 
ფესტივალები, აქციები, ახალ-
გაზრდული აქტივობები 
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          ქუთაისში მწვანე სივრცეები (პარკები, 
სკვერები, გაზონები და სხვ.) ≈ 442.8 ჰა, გარდა 
ამისა ქალაქის გარშემო დამატებით 700 ჰა ტყის 
მასივია,  ჯამში, თუ ყველაფერს ჩავთვლით და-
ახლოებით 1,140 ჰა-მდე (11.4 კმ²) მწვანე სივ-
რცეა. მარტო ურბანულ სივრცეს თუ ავიღებთ 
მაშინ 1 ადამიანზე მოდის 34 მ² (4,428,000 ÷ 
130,000). იგივე მაჩვენებელი ევროპაში 18–35 
მ²/კაცზე. ეს ფართობები არათანაბრადაა განაწი-
ლებული,   მე-20 საუკუნის დასასრულს ქ.ქუთა-
ისის გამწვანების ფართობი 252 ჰა შეადგენდა 

(დავითულიანი, 2009:19). 
           რაოდენობრივად ქუთაისი ცუდ მდგომა-
რეობაში არ არის, მაგრამ ხარისხი, განაწილება 
და გამოყენებადობა — მთავარი პრობლემაა. 
თუ შევადარებთ თბილისს, აქ 5-10 მ² გამწვანე-
ბული სივრცეა 1 კაცზე. გამწვანებით გამოირ-
ჩევა ავსტრიის დედაქალაქი, აქ  იგივე მაჩვენე-
ბელი 120 მ²/ კაცზე.  ქუთაისი რაოდენობით არ 
ჩამორჩება  ევროპას   მაგრამ საჭიროებს  გაუმ-
ჯობესებას  ხარისხსა და  განაწილებაში    (იხ. 
რუკა ნახაზზე 2). 

ნახაზი 2 
ქუთაისის მწვანე სივრცეების სივრცითი განაწილების და ხელმისაწვდომობის ანალიზი 

 
            
როგორც რუკიდან ჩანს, ძირითადი მწვანე სივ-
რცე მოიცავს ჩვენს მიერ შესწავლილ პარკებს, 
რომლებიც ქალაქის ისტორიულ ნაწილში, ცენ-
ტრში ნდებარეობენ. ხოლო ქალაქის გარეუბნებ-
ში მდებარე ავტოქარხნის დასახლებასა და ნი-
კეას ქუჩაზე მწვანე საფარის დიდი დეფიციტი 
აღინიშნება.  
          ქუთაისის ურბანულ პარკებში რეკრეაცი-
ული ტურიზმის განვითარების SWOT-ანალიზი 
შეიძლება ასე ჩამოყალიბდეს: 
ძლიერი მხარეები (Strengths) 
 ისტორიული და კულტურული მნიშვნელო-

ბის მქონე პარკები;  
 ხელსაყრელი მდებარეობა — ქალაქის ცენ-

ტრთან ახლოს, ადვილად მისადგომი. 
 მრავალფეროვანი ინფრასტრუქტურა: სასე-

ირნო ბილიკები, სპორტული მოედნები, 
ბავშვთა ზონები. 

 ბუნებრივი გარემო და ეკოლოგიური ღირე-
ბულება — „მწვანე ქალაქის“ იმიჯის გაძ-
ლიერება. 

სუსტი მხარეები (Weaknesses) 
 ინფრასტრუქტურის ნაწილობრივი მოძვე-

ლება და მოვლის პრობლემები. 
 ტურისტული სერვისების (გიდები, საინ-

ფორმაციო ცენტრები, თემატური ტურები) 
ნაკლებობა. 

 არასაკმარისი საერთაშორისო ცნობადობა 
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— პარკები ნაკლებად არის ინტეგრირებუ-
ლი ტურისტულ მარშრუტებში. 
შესაძლებლობები (Opportunities) 

 ეკო-ტურიზმისა და მდგრადი ტურიზმის 
გლობალური ტენდენციების გამოყენება. 

 ფესტივალებისა და კულტურული ღონის-
ძიებების ორგანიზება ღია სივრცეში. 

 ახალგაზრდული და სპორტული ტურიზ-
მის განვითარება (ველო-ტურები, სპორტუ-
ლი შეჯიბრებები). 

 საერთაშორისო ტურისტული მარკეტინგის 
გაძლიერება — ქუთაისის პარკების პოზიცი-
ონირება როგორც „მწვანე ტურისტული და-
ნიშნულება“. 

საფრთხეები (Threats) 
 ურბანული განვითარების შედეგად მწვანე 

სივრცეების შემცირების რისკი. 
 არასაკმარისი ინვესტიციები ინფრასტრუქ-

ტურაში. 
 გარემოსდაცვითი პრობლემები — ნარჩენე-

ბი, ჰაერის დაბინძურება. 
          ქუთაისის ურბანულ პარკებს აქვთ მნიშ-
ვნელოვანი პოტენციალი რეკრეაციული ტუ-
რიზმის განვითარებისთვის, თუმცა, საჭიროა 
მცირე სკვერების რაოდენობის გაზრდა, ინ-
ფრასტრუქტურის განახლება, სერვისების გაძ-
ლიერება და საერთაშორისო ცნობადობის ამაღ-
ლება. სწორად დაგეგმილი სტრატეგია პარკებს 
აქცევს არა მხოლოდ ადგილობრივი მოსახლეო-
ბის დასვენების სივრცედ, არამედ ტურისტული 
გამოცდილების მნიშვნელოვან ნაწილად. 
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Summary 
 

       This study examines the urban parks within the city limits of Kutaisi. The significance of the topic lies in 
Kutaisi’s rapid urban growth, where green spaces serve not only as recreational areas but also as vital 
resources for public health and quality of life. Moreover, urban parks play an essential role in sustaining 
ecological balance. 
       In this paper, we attempted to provide a detailed analysis of the potential of Kutaisi’s main urban parks—
namely the Botanical Garden, Central Park, Mukhiani Park, Gabashvili Park, and Youth Park—in the 
development of tourism. For this purpose, we relied on the works of prominent scholars such as Vakhushti 
Bagrationi, O. Chkheidze, V. Jaoashvili, N. Berdzenishvili, among others, as well as materials.  
      In Kutaisi, green spaces (parks, squares, lawns, etc.) cover approximately 442.8 hectares. In addition, there 
are about 700 hectares of forested areas surrounding the city. Altogether, this amounts to nearly 1,140 hectares 
(11.4 km²) of green space. If we consider only the urban area, this translates to 34 m² per person (4,428,000 ÷ 
130,000). By comparison, the same indicator in Europe ranges between 18–35 m² per person. These areas, 
however, are unevenly distributed. At the end of the 20th century, the green space of Kutaisi amounted to 252 
hectares. 
      Although Kutaisi’s green space provision is adequate in quantitative terms, the key issues lie in quality, 
spatial distribution, and accessibility. In contrast, Tbilisi offers only 5–10 m² of green space per capita, whereas 
Vienna demonstrates exemplary urban greening with 120 m² per person. Thus, while Kutaisi’s quantitative 
indicators are comparable to European standards, the city still requires substantial enhancement in the quality 
and equitable distribution of its green areas. 
         Kutaisi’s principal green spaces consist of the parks analyzed in this study, situated within the city’s 
historic core and central districts. In contrast, the suburban areas, particularly the Auto Factory settlement and 
Nikea Street, exhibit a marked shortage of green infrastructure. 
           Kutaisi’s green spaces encompass both historic gardens and parks as well as newly developed 
recreational zones. Among the most significant are the Botanical Garden, Central Park, Mukhiani Forest-Park, 
Gabashvili Park, and Youth Park. Yet, the city’s historic 'Royal Quarter' is distinguished by a centuries-old 
plane tree, regarded as one of Kutaisi’s most iconic symbols. This site uniquely blends natural beauty with 
historic architecture and remnants of the royal residence. While its exact age is undocumented, local tradition 
holds that the tree was already present in the 18th–19th centuries. Beyond its status as a natural monument, the 
plane tree embodies Kutaisi’s urban memory, serving as a traditional gathering place for residents and visitors 
alike. It is thus frequently described as 'the living history of Kutaisi.  
         In recent years, the Municipality of Kutaisi has been implementing the 'Eco-Smart City' project, which 
aims to develop green infrastructure in line with European standards through sustainable ecology and the use 
of innovative technologies. The project is supported by the European Union (EU) and the United Nations 
Development Programme (UNDP). The concept of the 'Eco-Smart City' focuses on urban development, the 
creation of an environmentally clean environment, and innovative solutions. Energy efficiency, sustainable 

Key Words:    Kutaisi; urban parks; Botanical Garden; tourism; visitors. 
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urban development, and the improvement of quality of life are the project’s main objectives. The initiative 
involves designing green and smart solutions tailored to Kutaisi, financed by €225,000 allocated by the 
European Union. The plan outlines specific steps toward building an eco-city, including: 

 Promotion of green mobility, 
 Expansion of renewable energy use, 
 Development of energy-efficient technologies, 
 Improvement of water and air quality, 
 Sustainable waste management and care for human well-being. 

       Kutaisi’s urban parks possess considerable potential for advancing recreational tourism. Nonetheless, 
challenges remain in expanding the number of small green squares, modernizing infrastructure, improving 
services, and raising international visibility. A carefully designed strategy could transform these parks into 
spaces that serve not only local residents but also constitute a vital component of the city’s tourism experience. 
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        სტატიაში განხილულია საქართველოში მწვანე ეკონომიკის ცალკეული სექტორის განვითარე-
ბის პირობები და პოტენციალი, არსებითი გამოწვევები და პრობლემები, წინსვლის ძირითადი მი-
მართულებები. იგი ფოკუსირებულია საქართველოს სპეციფიკის გათვალისწინებით  მწვანე ეკონო-
მიკის სექტორულ ჭრილში შეფასებაზე, აღნიშნულ სექტორებში არსებული მდგომარეობის ანა-
ლიზზე და არსებული პრობლემების იდენტიფიცირების საფუძველზე განვითარების ძირითადი 
ვექტორების გამოვლენაზე.  
      მწვანე ეკონომიკის სექტორული ანალიზი მნიშვნელოვანია, როგორც თავად მწვანე ეკონომიკის 
განვითარების მიღწეული დონის დახასიათებისთვის, ასევე მდგრად განვითარებაში მწვანე ეკონო-
მიკის როლის შეფასებისთვის. სტატიაში აღნიშნულია, რომ საქართველოში მწვანე ეკონომიკის სექ-
ტორებს შემდგომი ზრდისა და სრულყოფის რეზერვები გააჩნიათ. ამასთან, მთლიანად ეროვნული 
ეკონომიკისათვის, ქვეყნის ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფისთვის განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვანია მწვანე ეკონომიკის ისეთი სექტორების განვითარება, როგორიცაა განახლებადი 
ენერგია და მიწის მართვა.  ამ სექტორებში არსებული პოტენციალის სრულყოფილი ათვისების-
თვის განვითარების შემდგომ მიმართულებებად განსაზღვრულია: ბრუნვაში ახალი სიმძლავრეე-
ბის შემოყვანა, არსებული ენერგოსისტემების მოდერნიზაცია, ენერგოეფექტური ინვესტიციების 
წახალისება, მდგრადი მიწათმოქმედების პრაქტიკისა და ორგანული სოფლის მეურნეობის პირო-
ბების დანერგვა, ნიადაგის დაცვის ღონისძიებებისა და მიწის გამოყენების დაგეგმვის გაუმჯობესე-
ბა.   
 
შესავალი 
        პლანეტაზე გლობალური უსაფრთხოების 
უზრუნველყოფის უმნიშვნელოვანესი ამოცანის 

მიღწევის პროცესში არსებულ მექანიზმებს, ინ-
სტრუმენტებსა და მეთოდებს შორის მწვანე 
ეკონომიკა წარმოადგენს ერთ-ერთ ინსტრუ-
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მენტს, რომელმაც  ხელი უნდა შეუწყოს არსე-
ბული ეკოლოგიური პრობლემების მოგვარებას 
და ამავდროულად ეკონომიკური ზრდის უზ-
რუნველყოფას. ამიტომ, სამყაროს ერთ-ერთი 
პრიორიტეტული ამოცანაა მწვანე ეკონომიკის 
განვითარებისთვის  მყარი საფუძვლების შექ-
მნა. აღნიშნული პრობლემა ასევე ფრიად აქტუა-
ლურია ეროვნულ დონეზე. მდგრადი განვითა-
რების ერთ-ერთი ელემენტის - მწვანე ეკონომი-
კის ეროვნულ დონეზე განხილვისას კი მნიშ-
ვნელოვან ამოცანას წარმოადგენს მისი ცალკეუ-
ლი სექტორების ანალიზი და დახასიათება, არ-
სებული პოტენციალის გამოვლენა და მისი  ათ-
ვისების გზების დასახვა.  
 

ძირითადი ნაწილი 
        კვლევის მიზანი და მეთოდოლოგია. წარ-
მოდგენილი ნაშრომის მიზანია საქართველოში 
მწვანე ეკონომიკის სექტორების (განახლებადი 
ენერგია, მწვანე შენობები, სუფთა ტრანსპორტი, 
წყლის მენეჯმენტი, ნარჩენების და მიწის მარ-
თვა) არსებული მდგომარეობისა და განვითარე-
ბის პერსპექტივების ანალიზი. 
        კვლევა ეფუძნება დესკრიპციული და ანა-
ლიტიკური კვლევის მეთოდების კომბინაციას, 
რომლის საშუალებითაც შეფასებულია  მწვანე 
ეკონომიკის სექტორების განვითარების არსე-
ბული ტენდენციები, შესაძლებლობები და გა-
მოწვევები. ნაშრომში გამოყენებულია როგორც 
საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსა-
ხურის, ისევე  საერთაშორისო ორგანიზაციების 
(WORLD BANK, OECD, UNEP, FAO, IEA, WHO) 
მონაცემები, რომლებიც უზრუნველყოფენ 
კვლევის ემპირიულ საფუძველს და ამაღლებენ 
წარმოდგენილი დასკვნების სანდოობას. 
             შედეგები და დისკუსია:  „მწვანე“ ეკონო-
მიკა წარმოადგენს მდგრადი განვითარების უმ-
ნიშვნელოვანესს ელემენტს, რომელმაც უნდა 
უზრუნველყოს ეკოლოგიური პირობების დაც-
ვის კვალობაზე, დინამიკური და ინკლუზიური 
ეკონომიკური ზრდა და შესაბამისად, არსებითი 
როლი შეიტანოს მოსახლეობის ცხოვრების მა-

ღალი დონისა და ხარისხის უზრუნველყოფა-
ში. ამასთან, ,,მწვანე“ ეკონომიკა ასევე გვევლი-
ნება მდგრადი განვითარების მიზნების მიღწე-
ვის ერთ-ერთ ინსტრუმენტად. როგორც მდგრა-
დი განვითარებისა და „მწვანე“ ეკონომიკის 
კომპონენტების (ეკოლოგია, დინამიკური და 
ინკლუზიური  ეკონომიკური ზრდა, სოცია-
ლური განვითარება) ანალიზი გვიჩვენებს, ეს 
კომპონენტები უფრო ფართო შინაარსის და შე-
მადგენლობის მატარებელია, რადგანაც 
მდგრად განვითარებაში „მწვანე“ ეკონომიკის 
გარდა იგულისხმება ცირკულარული და ინ-
კლუზიური ეკონომიკები, გენდერული თანას-
წორობა და სოციალური სამართლიანობა, კორ-
პორაციული პასუხისმგებლობა,  სამშენებლო 
და ურბანული მდგრადობა, განახლებადი 
ენერგიის გამოყენება. აღნიშნულიდან რიგს 
ცხადია, „მწვანე“ ეკონომიკაც გულისხმობს, 
მაგრამ უფრო ვიწრო არეალით. 
        ამჟამად ფართოდ არის გავრცელებული 
,,მწვანე“ ეკონომიკის სტრუქტურაში შემდეგი 
ექვსი სექტორის გამოყოფა: 
  განახლებადი ენერგია (მზის, ქარის, გეო-

თერმული, საზღვაო, მათ შორის, ტალღე-
ბის, ბიოგაზის და სითბური უჯრედების 
ენერგია);  

  მწვანე შენობები (ენერგიის მწვანე მოდი-
ფიკატორები, მწვანე პროდუქტები და მასა-
ლები);  

  სუფთა ტრანსპორტი (ალტერნატიული 
საწვავი, საზოგადოებრივი ტრანსპორტი, 
ჰიბრიდული და ელექტრო სატრანსპორტო 
საშუალებები);  

  წყლის მენეჯმენტი (წყლის და წვიმის გამ-
წმენდი სისტემები, შიდა წყლის ლანდშაფ-
ტი, წყლის გამოყენება);  

  ნარჩენების მართვა (უტილიზაცია, მუნი-
ციპალური ნარჩენი, მასალების გამოყენება, 
ნიადაგის ნაყოფიერების გაუმჯობესება, 
გაწმენდა);  

  მიწის მართვა (ორგანული სოფლის მეურ-
ნეობა, ურბანული ტყეები და პარკები, ტყე-
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ების განაშენიანება) (მაგ. სსიპ გარემოსდაც-
ვითი ინფორმაციისა და განათლების ცენ-
ტრი., 2025). 

            აღნიშნულიდან გამომდინარე, „მწვანე“ 
ეკონომიკის განვითარების მიღწეული დონის, 
არსებული პირობების, განვითარების სპეციფი-
კის და პრობლემების დახასიათებისას  მიზან-
შეწონილად მიგვაჩნია ამ სექტორების ჭრილში 
ანალიზი. როგორც არსებული მონაცემები მიუ-
თითებენ საქართველოს, მიუხედავად იმისა 
რომ  თითოეული წარმოდგენილი სექტორი 
არათანაბრადაა განვითარებული, განვითარე-
ბის შესაძლებლობები ყველა მათგანს გააჩნია.  
            განახლებადი ენერგია.  განახლებადი 
ენერგიის წარმოება „მწვანე“ ეკონომიკის ერთ-
ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი სექტორია, რომ-
ლის განვითარებაზეც არსებითადაა დამოკიდე-
ბული მდგრადი განვითარების მიზნების მიღ-
წევა. საქართველოში აღნიშნული სექტორის 
წინსვლა მდგრადი განვითარებისთვის ნაკისრი 
ვალდებულებების შესაბამისად ხორციელდება, 
რაც კიდევ უფრო აქტუალური გახდა ევროკავ-
შირთან ასოცირების ხელშეკრულების გაფორ-
მების შემდგომი პერიოდისთვის. განახლებადი 
ენერგიის წარმოებისა და მისი სტიმულირების-
თვის აუცილებელი თანამედროვე საკანონ-
მდებლო ბაზა ფორმირებულია და ჰარმონიზე-
ბულია ევროკავშირის პირობებთან. ამჟამად გა-
ნახლებადი ენერგიის წარმოების სფეროში, 
მდგრადი განვითარების მიზნების მიღწევის 
მიმართულებით მთავარი სამოქმედო დოკუ-
მენტია ,,საქართველოს ენერგეტიკისა და კლი-
მატის ეროვნული ინტეგრირებული გეგმა“, რო-
მელიც განსაზღვრავს ამ სექტორის ძირითად 
მიმართულებებს, პრიორიტეტებს, სტიმული-
რების მექანიზმებს.  
          ევროპის მწვანე შეთანხმების შესაბამისად 
(EU Green Deal), მდგრადი განვითარების ამ 
მნიშვნელოვანი მიმართულებისთვის მისაღწევ 
მიზნად განსაზღვრულია  2050 წლისთვის ევ-
როკავშირის მთელს ტერიტორიაზე კლიმატნე-
იტრალურობის მიღწევა, რაც გულისხმობს, რომ 

გარემოში ემისიების რაოდენობა უნდა შემცირ-
დეს 55%-ით, ხოლო განახლებადი ენერგიის 
წილმა სავალდებულო სახით მინიმუმ 40% უნ-
და შეადგინოს მთლიანი ენერგიის სტრუქტუ-
რაში (EU Green Deal. , 2025).  
           განახლებადი ენერგიის წარმოების მხრივ 
საქართველოს მნიშვნელოვანი პოტენციალი 
გააჩნია. რასაც ენერგიის საერთაშორისო საა-
გენტოს მონაცემებიც (IEA) ადასტურებენ. კერ-
ძოდ, ქვეყანაში არსებული 20060 მდინარიდან 
ენერგიის წარმოებისთვის 300-მდე მდინარის 
გამოყენებაა შესაძლებელი და წლიური პოტენ-
ციური სიმძლავრე 15 000 მგვტ-ს, ხოლო საწარ-
მოო პოტენციალი 50 ტვტსთ-ს შეადგენს. ასევე 
კარგი სასტარტო მაჩვენებლებია ქარის ენერგი-
ის პოტენციალის მხრივ, რომელიც 4 ტვტ/სთ 
(1500 მგვტ) შეადგენს და აღნიშნული ელექ-
ტროენერგიის მიღების შესაძლებლობა არსე-
ბობს ქვეყნის მთელს ტერიტორიაზე. ანალოგი-
ურად მნიშვნელოვანია მზის ენერგიის პოტენ-
ციალიც (108 მგვტ). არსებული მონაცემებით 
მსგავსი სიტუაცია არ გვაქვს თერმულ წყლებ-
თან მიმართებით. მიუხედავად იმისა, რომ მი-
სი დებეტი შთამბეჭდავია (160 000 მ კბ დღეში), 
დაბალი ტემპერატურის გამო ელექტრო ენერ-
გიის გამომუშავბისთვის მისი გამოყენება ვერ 
მოხდება (Georgia Energy Profile. IEA., 2013, p. 
13). ამასთან, მისი გამოყენება სხვა ისეთი მიზ-
ნებისთვისაა შესაძლებელი (მაგ. სასათბურე მე-
ურნეობებში) რაც ელექტრო ენერგიის დაზოგ-
ვის საშუალებას იძლევა.  
      2024 წლისთვის ქვეყანაში ელექტროენერგი-
ის მთლიანმა წარმოებამ 14 234,4 გვტ/სთ შეად-
გინა, საიდანაც 11 344,2 გვტ/სთ (79,7%) ჰიდრო 
ელექტროსადგურების მიერ არის გამომუშავე-
ბული, 2 812,3 გვტ/სთ (19,76%) - თბო ელექ-
ტროსადგურების მიერ, ხოლო 77,7 გვტ/სთ 
(0,54%) - ქარის ელექტროსადგურების მიერ (სა-
ქართველოს სტატსისტიკის ეროვნული სამსა-
ხური, 2025). აღსანიშნავია, რომ ამჟამად საქარ-
თველოში ,,მწვანე“ (განახლებადი წყაროები-
დან) ენერგიის წარმოება დაახლოებით 30 %-ს 
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შეადგენს და არსებულზე 4-ჯერ მეტი მოცუ-
ლობის ,,მწვანე“ ელექტრო ენერგიის წარმოების 
რეალური შესაძლებლობა არსებობს, რაც ,,მწვა-
ნე“ ეკონომიკის და შესაბამისად, ქვეყნის ერთ-
ერთ ყველაზე მნიშვნელოვან პრიორიტეტს წარ-
მოადგენს დინამიკური და ინკლუზიური ეკო-
ნომიკური ზრდისთვის. მით უმეტეს, რომ შავი 
ზღვის წყალქვეშა სადენის პროექტი ქვეყანას 
საშუალებას აძლევს არა მხოლოდ გაატაროს, 
არამედ თვითონაც გახდეს „მწვანე“ ენერგიის 
ექსპორტიორი. „საქართველოს ენერგეტიკისა 
და კლიმატის ეროვნული ინტეგრირებული 
გეგმის“ შესაბამისად მთავრობის მიერ მიღებუ-
ლია გადაწყვეტილება 1100 მგვტ განახლებადი 
ენერგიის წარმოება. ამ მიმართულებით ერთ-
ერთი მნიშვნელოვანი პრობლემა კაშხლიანი 
ჰიდრო ელექტროსადგურების მშენებლობი-
სადმი მოსახლეობის გარკვეული ნაწილის ნეგა-
ტიური დამოკიდებულება და მათი პროტეს-
ტია. დღეისათვის ამ და სხვა მიზეზით ქვეყანა-
ში 90 ჰიდრო ელექტროსადგურის მშენებლობაა 
გაჩერებული. 
         საქართველოში ქარის ელექტროსადგურის 
გამოყენების პრეცენდენტი 2016 წელს იყო. აღ-
ნიშნული ქარის ელექტროსადგურის სიმძლავ-
რე 20,6 მგვტ-ს შეადგენს (გამომუშავება 84,1 
მლნ კვტ/სთ), რაც 18 000 ოჯახის საშუალო 
ხარჯია. აღნიშნული სეგმენტი ნელა ვითარდე-
ბა და როგორც აღვნიშნეთ, ამჟამად ქარის ელექ-
ტროსადგურების მიერ ენერგიის წარმოებამ 
77,7 გვტ/სტ-ს მიაღწია.  
          რაც შეეხება მზის ენერგიის გამოყენებას, 
ბოლო პერიოდში შეინიშნება მზის პანელების 
დამონტაჟების ტენდენცია არა მხოლოდ საყო-
ფაცხოვრებო დანიშნულების, არამედ სამრეწვე-
ლო ობიექტებში. თუმცა ამ სეგმენტის განვითა-
რების დონე ჯერ კიდევ შორსაა არსებული პო-
ტენციალისგან. 
            „მწვანე“ შენობები.  ისინი „მწვანე“ ეკონო-
მიკის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი და სპეციფი-
კური სექტორია. შედარებით განვითარებული 
,,მწვანე“ ეკონომიკის ქვეყნებში ამჟამად აღნიშ-

ნული სექტორი აღმავლობას განიცდის და ახა-
ლი ტექნოლოგიების ძიების, დახვეწის, ორიგი-
ნალური გადაწყვეტილებების მიღების ფაზა-
შია. მაგალითად, შანხაის კოშკი (Shahghai 
Tower), რომელიც „მწვანე“ შენობის ერთ-ერთ 
ორიგინალურ ნიმუშად ითვლება, 40 ტექნო-
ლოგიის გამოყენებით აგებული 128 სართული-
ანი შენობაა. ის მსოფლიოში ყველაზე ეკოლო-
გიურად მდგრად ნაგებობას წარმოადგენს. შან-
ხაის კოშკის აგებისას გამოყენებული ტექნო-
ლოგიების შედეგად ჰაერში 34000 ტონით ნაკ-
ლები ნახსირბადი გაიფრქვევა, ენერგიის მოხ-
მარების ეკონომიამ კი 54% შეადგინა. აღსანიშ-
ნავია, რომ შენობაში დანერგილია ელექტრო 
ენერგიის მოხმარების მართვის ინტელექტუა-
ლური სისტემა, რომლის საშუალებითაც წელი-
წადში დაახლოებით 556 000 დოლარის ეკონო-
მია მიიღწევა. კოშკის ორიგინალური კონ-
სტრუქციის შედეგად ხორციელდება წვიმის 
წყლის შეგროვება, რომელიც ამავე შენობაში გა-
შენებული 20 ბაღის მორწყვისთვის გამოიყენე-
ბა. კოშკის მრავალფუნქციურობის კიდევ ერთი 
მახასიათებელია ის რომ აქ დამონტაჟებულია 
თანამედროვე ქარის ტურბინები, რომელიც წე-
ლიწადში 350 კვტ/სთ ელექტრო ენერგიას გამო-
იმუშავებს.  
              მიღებულია, რომ „მწვანე“ შენობები 
შემდეგ მახასიათებლებს უნდა აკმაყოფილებ-
დნენ: განახლებადი ენერგიის გამოყენება და ამ 
გზით არაგანახლებადი, ამოწურვადი ბუნებრი-
ვი რესურსების დაცვა; გარემოზე (ეკოლოგია-
ზე) მრავალმხრივი დადებითი ზემოქმედება; 
ნარჩენების შემცირება და მისი ხელახალი გა-
დამუშავების შესაძლებლობა; მშენებლობისას 
ეკოლოგიურად მდგრადი მასალების გამოყენე-
ბა; რესურსების (წყალი, ქარი და ა.შ.) ეფექტია-
ნი გამოყენება; ადამიანთა ცხოვრების ხარისხის 
გაუმჯობესება. 
            ჯერ-ჯერობით საქართველოში „მწვანე“ 
შენობების მშენებლობა არ არის გავრცელებუ-
ლი. აღსანიშნავია, რომ მრავალსართულიანი 
კორპუსების მშენებლობისას სავალდებულოა 
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გარკვეული ფართი დაეთმოს გამწვანებას. ეკო-
ნომიკურად უფრო ეფექტიანი გახდა მშენებ-
ლობაში თანამედროვე ეკოლოგიურად მდგრა-
დი და ენერგოდამზოგავი სამშენებლო მასალე-
ბის გამოყენება. 
           სუფთა ტრანსპორტი.  „მწვანე“ ეკონომი-
კის კონტექსტში სუფთა ტრანსპორტი გულის-
ხმობს ალტერნატიული საწვავის გამოყენებას, 
ჰიბრიდული და ელექტრო სატრანსპორტო სა-
შუალებების ხვედრითი წონის ზრდას, აღნიშ-
ნულთან ერთად ენერგოეფექტიანობის გაზ-
რდასა და გარემოზე მავნე ზემოქმედების მნიშ-
ვნელოვან შემცირებას. აღსანიშნავია, რომ სა-
ქართველოში ატმოსფეროში მავნე გამონაბოლ-
ქვის მნიშვნელოვანი ნაწილი ავტოსატრანსპორ-
ტო საშუალებებზე მოდის. თანამედროვე პირო-
ბებში აქტიურად მიმდინარეობს ჰიბრიდული 
და ელექტრო ავტომობილების რაოდენობის 
ზრდა. გარდა იმისა, რომ მფლობელისთვის 
მსგავსი ავტომობილების გამოყენება ეკონომი-
კურად უფრო ეფექტიანია, გარკვეულწილად 
სტიმულირებულიცაა (მაგ. ელექტრომობილები 
არ გადიან ტექნიკურ ინსპექციას, რითაც მეპატ-
რონეს უმცირდება ექსპლუატაციის ხარჯები).  
მიუხედავად აღნიშნულისა, ოფიციალური სტა-
ტისტიკის მაჩვენებლები მიუთითებენ საქარ-
თველოში „მწვანე“ ტრანსპორტის განვითარე-
ბის დაბალ დონეზე. კერძოდ ქვეყანაში რეგის-
ტრირებული 1630,5 ათასი სატრანსპორტო ერ-
თეულიდან ელექტრო ავტომობილია 0,55%, 
ჰიბრიდული ავტომობილი კი 0,45 % (საქარ-
თველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 
2025). 
           წყლის მენეჯმენტი. „მწვანე“ ეკონომიკის 
ერთ-ერთ სექტორს ასევე წარმოადგენს წყლის 
მენეჯმენტი, რომელიც გულისხმობს ზოგადად 
წყლის და მათ შორის, წვიმის წყლის გამწმენდ 
თანამედროვე სისტემებს, წყლის გამოყენების 
ეკოტექნოლოგიებს, ქვეყნის შიდა წყლის ლან-
დშაფტს. როგორც ცნობილია, გლობალური 
დათბობის შედეგად ტემპერატურის მატებამ 
წყლის დეფიციტის საშიშროება შექმნა. ამასთან, 

ვარაუდობენ რომ პრობლემა სულ უფრო აქტუ-
ალური გახდება და აქედან გამომდინარე, გან-
საკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება ზოგა-
დად წყლის რესურსების და კონკრეტულად კი 
სასმელი და საირიგაციო წყლის გამოყენების 
თანამედროვე ტექნოლოგიების დანერგვას. 
როდესაც საუბარია წყლის მენეჯმენტზე, 
უპირველეს ყოვლისა იგულისხმება საირიგა-
ციო წყლით უზრუნველყოფა. სწორედ წყლის 
მენეჯმენტის საშუალებით უნდა გადაიჭრას 
(წვეთოვანი სისტემები, „მწვანე“ შენობები და 
ა.შ.) აღნიშნული პრობლემა. სანიმუშოდ შეიძ-
ლება წარმოვიდგინოთ „მწვანე“ ნაგებობა Edge 
ამსტერდამში. იგი იყენებს წვიმის წყლის შეგ-
როვების თანამედროვე სისტემას და დაახლოე-
ბით 0,5 მლნ ლიტრი წყლის ეკონომიას უზ-
რუნველყოფს წელიწადში. 
            ცნობილია, რომ საქართველოს გააჩნია 
მტკნარი წყლის მარაგის ძალიან მაღალი მაჩვე-
ნებელი. კერძოდ, დასავლეთ საქართველოს-
თვის ის 1,34 მლნ კბ. მ-ს/კვ.კმ-ზე შეადგენს, ხო-
ლო აღმოსავლეთ საქართველოსთვის - 0,37 
მლნ კბ. მ-ს/კვ.კმ-ზე (CENN., ევროკავშირი სა-
ქართველოსთვის., 2022, გვ. 5). ამასთან, მისი 
გამოყენების თანამედროვე სისტემების დანერ-
გვა ჯერ-ჯერობით აქტიურად არ ხორციელდე-
ბა.                
       არსებული მონაცემებით საქართველოს მო-
სახლეობის 74,5% მიერთებულია წყალმომარა-
გების სისტემაზე, ხოლო 25,5% წყალი მიეწო-
დება თვითდინებით (წყალმომარაგების სისტე-
მაზე მიერთების გარეშე), მოსახლეობის 53,7% 
წყალანირების (კანალიზაციის) სისტემით სარ-
გებლობს, ხოლო მოსახლეობის 41,2% ჩამდინა-
რე წყლის გამწმენდ ნაგებობაზეა მიერთებუ-
ლი. წლის განმავლობაში მთლიანად შინამეურ-
ნეობები მოიხმარენ 311,4 მლნ კბ. მ წყალს, რაც 
ერთ სულზე 84,3 კბ.მ-ს შეადგენს წელიწადში 
(საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსა-
ხური, 2025). სამწუხაროდ, გაუწმენდავი წყლე-
ბის ჩადინება მდინარეებში კვლავ ერთ-ერთ 
მნიშვნელოვან პრობლემას წარმოადგენს გარე-
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მოს დაბინძურების პროცესში. 
            ნარჩენების მართვა. იგი გულისხმობს 
ნარჩენების უტილიზაციას, მუნიციპალური 
ნარჩენების მართვას, ნარჩენებიდან მიღებული 
მასალების შემდგომ გამოყენებას, ნიადაგის გაწ-
მენდასა და მის ხარისხობრივ გაუმჯობესებას. 
ცნობილია, რომ ქვეყანაში ყოველწლიურად 0,9 
მლნ ტონა საყოფაცხოვრებო ნარჩენი წარმოიქ-
მნება, რომელიც გარემოს დაბინძურების ერთ-
ერთი მნიშვნელოვანი წყაროა.  
          ქვეყანაში ნარჩენების მართვის გრძელვა-
დიანი პოლიტიკა წარმოდგენილია ,,ნარჩენების 
მართვის 2016-2030 წლების სტრატეგიაში“, რო-
მელიც „ნარჩენების მართვის კოდექსის“ საფუძ-
ველზეა შემუშავებული. ამჟამად ნარჩენების 
მართვის თანამედროვე სტანდარტებთან შესა-
ბამისობის მიზნით, ღონისძიებები ხორციელ-
დება „ნარჩენების მართვის 2022-2026 წლების 
ეროვნული სამოქმედო გეგმის“ შესაბამისად. 
აღსანიშნავია, რომ ამ სფეროში არსებული კა-
ნონმდებლობა მთლიანობაში შეესაბამება 
მდგრადი განვითარების მიზნებსა და საქარ-
თველოს საერთაშორისო ვალდებულებებს.  
          არსებული მონაცემებით მთლიანი მუნი-
ციპალური ნარჩენები შეადგენს 1 104 950 ტო-
ნას, რომელიც შემდეგნაირად არის დიფერნცი-
რებული: ქალაქებში - 768 257 ტონა, სოფლებში 
- 336 695 ტონა. ნარჩენების 54,7% ორგანული 
ნარჩენებია, 41 5 - ტექსტილი, 13,8 % - პლასტმა-
სის ნარჩენები, 10,6 %- ქაღალდი და მუყაოა, 2,5 
%  მშენებლობისა და ნგრევის ნარჩენებია, 2,3% 
- მინა, 1,4 % - მეტალი, ხოლო 11% - სხვა დანარ-
ჩენი. ქვეყანაში 61 ნაგავსაყრელი აღირიცხება 
(,,ნარჩენების მართვის 2016-2030 წლების სტრა-
ტეგია“, 2016, გვ. 9-10). 
           მიუხედავად იმისა, რომ ნარჩენების მარ-
თვის სფეროში საქართველო აქტიურ ღონისძი-
ებებს ახორციელებს, რაც გულისხმობს ზონა-
ლური ნაგავსაყრელების მოწყობას, სულ უფრო 
მეტი ყურადღება ეთმობა თანამედროვე ნარჩე-
ნების ყუთების დანერგვას, რეციკლირების 
პროცესის სტიმულირებას და ა.შ. მთავარ გა-

მოწვევად მაინც რჩება ნარჩენების სწორი და 
ეფექტიანი მართვა. აღნიშნული გამოწვევის პა-
სუხი უნდა იყოს საერთაშორისო სტანდარტე-
ბის შესაბამისი ნაგავსაყრელების დანერგავა, 
სტიქიური ნაგავსაყრელების ლიკვიდაცია, ნარ-
ჩენების დახარისხების შესაძლებლობების 
ზრდა, ნარჩენების წარმოქმნის პრევენცია, ნარ-
ჩენების რეციკლირების სტიმულირება.  
           მიწის მართვა. „მწვანე“ ეკონომიკის აღ-
ნიშნული სექტორი საქართველოსთვის ძალიან 
აქტუალური და ზრდის პოტენციალის მქონე 
მიმართულებაა. იგი გულისხმობს ორგანულ 
სოფლის მეურნეობას, ურბანულ ტყეებსა და 
პარკებს, ტყეების განაშენიანებას. საქართველო-
ში მიწის ეფექტიანი მართვის  უზრუნველყო-
ფისთვის, თანამედროვე პირობების შესაბამისი 
სამართლებრივი ბაზა შემუშავებულია, თუმცა 
პრაქტიკაში მიწის მართვა ჯერ კიდევ შორსაა 
სასურველისგან. როგორც ვიცით, საქართველო 
აგრარული წარმოების უძველესი ტრადიციე-
ბის ქვეყანაა, რომელსაც ორგანული სოფლის 
მეურნეობისა და ეკოლოგიური სასოფლო-სამე-
ურნეო პროდუქციის წარმოებისთვის მნიშვნე-
ლოვანი პოტენციალი გააჩნია. განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვანია ის დარგები, რომლებშიც სა-
ქართველოს შედარებითი უპირატესობა გააჩ-
ნია (ხილის, ბოსტნეულის, ყურძნის და ა.შ. 
წარმოება). ამასთან, ძირითადი პრობლემა ამ 
სფეროში არის დაბალი მწარმოებლურობა, რაც 
საერთაშორისო ბაზარზე ჩვენი პროდუქციის 
კონკურენტუნარიანობას ამცირებს. 
         მიწის სრულყოფილი აღრიცხვის მონაცე-
მები ქვეყანაში 2004 წლის 1 აპრილის მდგომა-
რეობით გაგვაჩნია, რომლის მიხედვითაც სა-
ქართველოს მიწის მთლიანი ფონდის თითქმის 
40 %  სასოფლო-სამეურნეო სავარგულებს, ხო-
ლო 60 % არასასოფლო-სამეურნეო დანიშნუ-
ლების მიწებს უჭირავს (საქართველოს ბუნებ-
რივი რესურსები და გარემოს დაცვა 2013. სტა-
ტისტიკური პუბლიკაცია., 2014, გვ. 13). ასევე 
პოზიტიურია სახნავის წილი მთლიან ფარ-
თობში (10,5%). ე.ი. მოსახლეობის ერთ სულზე 
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ქვეყანაში მოდის 0,82 ჰა სასოფლო-სამეურნეო 
სავარგული. თუ მხოლოდ სოფლის მცხოვრებ-
ლებზე გადავიანგარიშებთ მაჩვენებელი ერთ 
სულზე 2 ჰა-მდე აღწევს. რაც შეეხება სახნავს 
იგი ერთ სულზე 0,22 ჰა-ს შეადგენს. როგორც 
აღვნიშნეთ, ქვეყანში სასოფლო-სამეურნეო სა-
ვარგულებით უზრუნველყოფის დადებითი 
ფონია. დაბალია მთლიან ფონდში დეგრადირე-
ბული მიწების წილი (95%-ზე ნაკლები). ამას-
თან, პრობლემაა სასოფლო-სამეურნეო სავარ-
გულების მნიშვნელოვანი ნაწილის არაინტენ-
სიური ხასიათი, მათი დანაწევრებულობა და 
შრომის დაბალი მწარმოებლურობა. მიუხედა-
ვად იმისა, რომ ქვეყანაში პერიოდულად მიმ-
დინარეობს კადასტრიზაციის პროცესი და ამჟა-
მადაც გვაქვს აქტიური ფაზა სისტემური რეგის-
ტრაციის, ჯერ კიდევ არა არის ბოლომდე გან-
ხორციელებული მოსარგებლეთა მიხედვით მი-
წის რაოდენობრივი რეგისტრაცია. რაც შეეხება 
მიწის ხარისხობრივ აღრიცხვას, მხოლოდ მცი-
რე ნაწილზეა განხორციელებული. 
           საქართველოში ტყეები მთელი მიწის 
ფონდის 32%-ს შეადგენს, რაც კარგ მაჩვენებ-
ლად ითვლება. ქვეყანაში აქტიურად მიმდინა-
რეობს ურბანული ტყეებისა და პარკების, და-
ცული ტერიტორიების ფორმირებისა და თანა-
მედროვე პირობების შესაბამისად მოწყობის 
პროცესი.  
         როგორც ოფიციალური სტატისტიკიდან 
ჩანს, დაცული ტერიტორიების ფართობი 900 
ათას ჰა-ზე მეტს შეადგენს. საიდანაც 54,43 % 
ეროვნული პარკების ფართობია, 18,07% - და-
ცული ლანდშაფტის ფართობი, 14,54 % - მრა-
ვალმხრივი გამოყენების ტერიტორიის, 14,12 % 
- სახელმწიფო ნაკრძალების ფართობი, 11,61 % 
აღკვეთილის ფართობს უკავია, ხოლო 2,98 % - 
ბუნებრივი ძეგლების ფართობს (საქართველოს 
ბუნებრივი რესურსები და გარემოს დაცვა 2023. 
სტატისტიკური პუბლიკაცია. 2024, გვ. 40). 
 

დასკვნა 
საქართველოს მნიშვნელოვანი პოტენცია-

ლი, გამოწვევები და წინააღმდეგობები გააჩნია 
მწვანე ეკონომიკის განვითარების მიმართულე-
ბით. მიუხედავად იმისა, რომ საქართველოს 
მწვანე ეკონომიკის ყველა სექტორს გააჩნია გან-
ვითარების შესაძლებლობები, ქვეყნის ეკონო-
მიკისთვის განსაკუთრებულად მნიშვნელოვ-
ნად მიგვაჩნია განახლებადი ენერგიისა და მი-
წის მართვის არსებული შესაძლებლობების 
უპირველესი გამოყენება.  
           მწვანე ეკონომიკის ცალკეული სექტორე-
ბის ანალიზის შედეგად იკვეთება, რომ განახ-
ლებადი ენერგიის სექტორის განვითარება 
ერთ-ერთი ყველაზე პერსპექტიული მიმართუ-
ლებაა, რომელსაც მნიშვნელოვანი პოტენცია-
ლი გააჩნია. ამასთან, საქართველოს ენერგოსექ-
ტორი დღეისათვის მაღალი იმპორტდამოკი-
დებულებით ხასიათდება და ამ მიმართულე-
ბის განვითარება ასევე მნიშვნელოვანია ქვეყ-
ნის ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველ-
ყოფის კონტექსტშიც. სექტორის მთავარ მიმარ-
თულებებად უნდა განისაზღვროს: ბრუნვაში 
ახალი სიმძლავრეების შემოყვანა, არსებული 
ენერგოსისტემების მოდერნიზაცია, ენერგოე-
ფექტური ინვესტიციების წახალისება, რაც არ-
სებული პოტენციალის სრულყოფილად ათვი-
სების საშუალებას მოგვცემს.   
        მიუხედავად იმისა, რომ საქართველოში 
,,მწვანე“ შენობების მიმართულება განვითარე-
ბის საწყის ეტაპზეა, მისი შემდგომი ზრდის 
ვექტორი დაკავშირებულია არსებული შენობე-
ბის ენერგოეფექტური მასალების გამოყენებით 
რეაბილიტაციასთან, ახალი მშენებლობების-
თვის ,,მწვანე“ შენობების შესაბამისი სტანდარ-
ტების ფორმირებასთან. დარგის მნიშვნელოვან 
გამოწვევას წარმოადგენს მაღალი საწყისი ინ-
ვესტიციები, მწვანე სასერთიფიკაციო სისტემის 
არასაკმარისი გავრცელება და შესაბამისი კად-
რების დეფიციტი. 
        ასევე სუსტადაა წარმოდგენილი სუფთა 
ტრანსპორტის სექტორი. მისი განვითარების-
თვის კი მნიშვნელოვანია ისეთი კომპლექსური 
პოლიტიკის გატარება, რომელიც საგადასახა-



ეკონომიკური პროფილი, ტომი 21, №1(31), 2026 / Economic Profile, Vol. 21, №1(31), 2026 

85 

 

 

დო წახალისებასა და ურბანულ დაგეგმვას და-
ეყრდნობა. ამასთან, ტექნოლოგიური განახლე-
ბის შერწყმა უნდა მოხდეს საზოგადოების ცნო-
ბიერების ამაღლებასა და გრძელვადიანი სატ-
რანსპორტო სტრატეგიის ფორმირებასთან. ამ 
სექტორში განვითარების ძირითადი მიმართუ-
ლება საზოგადოებრივი ტრანსპორტის მოდერ-
ნიზაცია და გადაადგილების ალტერნატიული 
ფორმების სტიმულირებაა. 
      რაც შეეხება წყლის მენეჯმენტს მწვანე ეკო-
ნომიკის კონტექსტში მნიშვნელოვანია წყლის 
რესურსების მდგრადი გამოყენება, დანაკარგე-
ბის შემცირება და ეკოსისტემის დაცვა. გრძელ-
ვადიან პერსპექტივაში საქართველოსთვის ალ-
ბათ ყველაზე ეფექტიანი იქნება წყლის ინტეგ-
რირებული მართვის მოდელზე გადასვლა. რაც 
შეეხება უფრო მოკლევადიან პერსპექტივას, 
მნიშვნელოვან მიმართულებებად ისახება 
წყლის მენეჯმენტის სფეროში ინსტიტუციური 
კოორდინაციის გაძლიერება, სარწყავი სისტემე-
ბის მოდერნიზება და ამ სფეროში თანამედრო-
ვე ტექნოლოგიური მიღწევების აქტიური და-
ნერგავა, წყალმომარაგების ინფრასტრუქტური-
სა და წყლის ხარისხის კონტროლის არსებითი 
გაუმჯობესება, ნარჩენი წყლის ეფექტიანი მარ-
თვა.   
         საქართველოში ნარჩენების მართვა მწვანე 
ეკონომიკის ყველაზე პრობლემურ მიმართუ-
ლებას წარმოადგენს. გარემოს დაბინძურების 
ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი მიზეზია ის, რომ 
ნარჩენების დიდი ნაწილი კვლავაც პოლიგო-
ნებზეა განთავსებული და მინიმალურია მათი 
გადამუშავება. ამ სექტორის მთავარ გამოწვევად 
რჩება მოსახლეობის დაბალი ეკოლოგიური 
ცნობიერება და ფინანსური რესურსების სიმწი-
რე. რაც შეეხება პერსპექტივებს, იგი დაკავშირე-
ბულია ნარჩენების შემცირებასთან, რეპარაციის 
და გადამუშავების სისტემურ განვითარებას-
თან. განსაკუთრებულად მნიშვნელოვნად მიგ-
ვაჩნია ნარჩენების მართვის სისტემის ბიზნეს 
სექტორად ჩამოყალიბებისთვის პირობების შექ-
მნა.  

         მიწის მართვა საქართველოს მწვანე ეკო-
ნომიკის ერთ-ერთი ისეთი ფუნდამენტური მი-
მართულებაა, რომელსაც შეუძლია ბუნებრივი 
რესურსების დაცვისა და ინკლუზიური განვი-
თარების უზრუნველყოფა. ამ მიმართულებით 
საქართველოში არსებული პირობები პოზიტი-
ურია. ამასთან, ფორმირებულ საკანონმდებლო 
ბაზასთან შედარებით პრაქტიკული მდგომარე-
ობა ნაკლებად ეფექტურია. არსებით დაბრკო-
ლებას წარმოადგენს არასრულყოფილი საკა-
დასტრო სისტემა. მნიშვნელოვანია ქვეყანამ 
მაქსიმალურად გამოიყენოს არსებული სასტარ-
ტო პირობები რათა მოხდეს მდგრადი მიწათ-
მოქმედების პრაქტიკის დანერგვა, ნიადაგის 
დაცვის ღონისძიებებისა და მიწის გამოყენების 
დაგეგმვის გაუმჯობესება.  განსაკუთრებულად 
მნიშვნელოვანია ჩამოყალიბებულ იქნას ეფექ-
ტური და კონკურენტუნარიანი ორგანული 
სოფლის მეურნეობა, რომლის მნიშვნელოვანი 
პოტენციალიც ქვეყანას გააჩნია. 
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Summary 
 

One of the most important and necessary conditions for the sustainable development model is the 
identification of the means, methods, and instruments for its achievement. The green economy is considered one 
of the significant and effective instruments for attaining sustainable development goals at the level of national 
strategies. The sectors of the green economy—renewable energy, green buildings, clean transport, water 
management, waste management, and land management—also play a crucial role in ensuring a high standard 
and quality of living for the population. 

The article discusses the current conditions and potential for the development of individual sectors of 
the green economy in Georgia, the essential challenges and problems, and the main directions for progress. It 
focuses on the assessment of the green economy in a sectoral dimension, taking into account Georgia’s specific 
context, analyzing the current situation in these sectors, and identifying the main vectors of development based 
on existing problems. 

Sectoral analysis of the green economy is important both for characterizing the achieved level of green 
economy development and for evaluating its role in sustainable development. The article notes that the green 
economy sectors in Georgia have reserves for further growth and improvement. Moreover, for the national 
economy as a whole and for ensuring the country’s economic security, the development of such sectors as 
renewable energy and land management is particularly important. For the full utilization of the potential in 
these sectors, the following directions of development are defined: introduction of new capacities into 
circulation, modernization of existing energy systems, encouragement of energy-efficient investments, 
implementation of sustainable agricultural practices and conditions for organic farming, improvement of soil 
protection measures, and enhancement of land-use planning. 
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შესავალი 
თანამედროვე მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყ-

ნის სასოფლო რეგიონების დინამიკაში გამოიკ-
ვეთა ერთგვარი კანონზომიერება — ურბანული 
არეალებიდან მოშორებული სოფლები განიც-
დიან ეკონომიკურ და სოციალურ დაქვეითებას. 
მთის რეგიონების სოფლებში ეს პროცესი კიდევ 
უფრო სწრაფად მიმდინარეობს, ხოლო პერიფე-
რიული რეგიონების მაღალმთიან სოფლებში, 
როგორსაც წარმოადგენს საქართველოს აღმო-
სავლეთ კავკასიონის საზღვრისპირა მხარეები 
— ხევი, ხევსურეთი  და თუშეთი, ვითარება 
მძიმე  და საფრთხეების შემცველია. 

საზღვრისპირა რეგიონების დასუსტება იწ-
ვევს ქვეყნის უსაფრთხოების მნიშვნელოვან 
პრობლემებს. კერძოდ, დიდი ტერიტორიების: 
ბუნებრივ-რესურსული პოტენციალის კარგვას; 
დასახლებათა ფიზიკური გარემოს დეგრადაცი-
ას; ეკონომიკური საქმიანობის დაქვეითებას; 
ადგილობრივი თემების ცხოვრების დონის და-
ცემას; მოსახლეობის გადინებას, შედეგად კი 
დასახლებათა დეპოპულაციასა და სახელმწი-
ფოს ტერიტორიული უსაფრთხოების კრიტი-
კულ დასუსტებას. 

საზღვრის მიმდებარე მაღალმთიანი რეგიო-
ნების პრობლემები ბევრი ქვეყნისთვის საერ-
თოა: სოფლის მეურნეობის უპირატესად ექ-
სტენსიური ხასიათი; განათლების შედარებით 
დაბალი დონე; სიღარიბის ბარის რეგიონებზე 
უფრო მაღალი მაჩვენებელი და არახელსაყრე-
ლი დემოგრაფია — ახალგაზრდა, შრომისუნა-
რიანი პირების მიგრაცია ბარში — ეკონომიკუ-
რი ცენტრებისკენ (Mitra, 2020:14). ამასთან, კონ-
კრეტული კვლევისას ვლინდება მნიშვნელოვა-
ნი ქვეყნობრივი და რეგიონული განსხვავებები 
ამ პრობლემების ხელშემწყობი ფაქტორების შე-
მადგენლობასა და ხასიათში. განსხვავებები ძი-
რითადად განპირობებულია: გეოგრაფიული 
თავისებურებებით, ადგილობრივი საზოგადო-
ებების საკუთარი (სპეციფიკური) საჭიროებე-
ბით, საბაზრო ეკონომიკაში რეგიონის ინტეგრა-
ციის ხარისხით, საგარეოპოლიტიკური ვითა-

რებით, მაღალმთიანი საზღვრისპირა რეგიონე-
ბის დახმარების პოლიტიკის ხასიათით. ამ თა-
ვისებურებების შესწავლა არსებითად მნიშვნე-
ლოვანია, როგორც თითოეული საზღვრისპირა 
რეგიონის უნიკალობის შესამეცნებლად, ისე 
პრაქტიკული თვალსაზრისითაც — მათი გან-
ვითარების  პროგრამების ქმედუნარიანობის 
ასამაღლებლად. წინამდებარე სტატიაში აღწე-
რილი კვლევა პასუხობს ამ პრობლემის შემეც-
ნებისა და გააზრების ამოცანას კონკრეტული 
არეალის — საქართველოს აღმოსავლეთ კავკა-
სიონის საზღვრისპირა მხარეების მაგალითზე.  
 
მეთოდოლოგია  

კვლევის საგანია საზღვრისპირა მაღალმთი-
ანი დასახლებებისა და მოსახლეობის ეკონომი-
კური, სოციალური და ეკოლოგიური პრობლე-
მები და საზღვრის დაცულობის საფრთხეები, 
რომლებიც პოლიტიკურ შინაარსსაც ატარებენ 
— ძლიერი ადგილობრივი დასახლებების არ-
სებობა ზურგს უმაგრებს საზღვრის დაცვის 
სამსახურს და აძლიერებს საზღვრისპირა ტე-
რიტორიების უსაფრთხოებას. შესაბამისად, 
საზღვრისპირა ტერიტორიების პრობლემების 
მოგვარებას აქვს სახელმწიფო უსაფრთხოების 
მნიშვნელობა.  

კვლევის მიზანია კვლევის არეალში სოცია-
ლურ-ეკონომიკური და ეკოლოგიური პრობ-
ლემების გამოკვეთა, მათი ანალიზი და შეფასე-
ბა. ასევე, ეკონომიკის გამოცოცხლების პროგ-
რამებში ადგილობრივი თემების მონაწილეო-
ბის შეფასება.  

მიდგომა გეოგრაფიულია — ინტერდისციპ-
ლინური, ფიზიკური და საზოგადოებრივი გე-
ოგრაფების ერთობლივი მონაწილეობით.  

კვლევის მეთოდები, ერთი მხრივ, ტრადი-
ციული გეოგრაფიულია, რადგან კვლევა ეფუძ-
ნება ძირითად გეოგრაფიულ მეთოდს — უშუა-
ლოდ სამიზნე რეგიონებში (ხევი, ხევსურეთი 
და თუშეთი) ჩატარებულ საველე სამუშაოებს: 
ადგილზე დაკვირვებასა და ემპირიული მასა-
ლების შეგროვებას. მეორე მხრივ კი, გამოყენე-
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ბულია გეოგრაფიისათვის შედარებით ახალი, 
მოსახლეობის აზრის შესწავლის მეთოდები — 
გამოკითხვა და რესპონდენტთა ინტერვიუირე-
ბა.  
ბუნებრივი პირობები, რესურსები და ეკოლოგი-
ური საფრთხეები. საკვლევი არეალი — საქარ-
თველოს აღმოსავლეთ კავკასიონის საზღვრის-
პირა მაღალმთიანი მხარეები: ხევი, ხევსურეთი 
და თუშეთი — გარშემორტყმულია მაღალი  ქე-
დებით და გეომორფოლოგიურად მთიანეთის 
ქვაბულების ტიპურ რეგიონს წარმოადგენს. 
არეალის ყველაზე მაღალი წერტილია მყინვარ-
წვერი (ხევში ზღ.დ.- დან 5,054 მ), ყველაზე და-
ბალი — მდ. ანდის ყოისუს ხეობის ფსკერი და-
ღესტნის საზღვართან (თუშეთში, ზღ.დ. 1,650 
მ).  რელიეფის მაღალმთიანი ხასიათის გამო, 
საკვლევი არეალი,  განსაკუთრებით თუშეთი 
და პირიქითა ხევსურეთი, ძნელადმისადგომია 
და ერთგვარად მოშორებულია ბარში განთავსე-
ბულ ქვეყნის ეკონომიკურ ცენტრებს. კომუნი-
კაციას ართულებს საავტომობილო გზების უმე-
ტესობის მოუწყობლობა. გზები, გასასვლელები 
და გადასასვლლები ჩრდილოეთით, რუსეთის 
ჩრდილოკავკასიური რესპუბლიკებისკენ, ფაქ-
ტობრივად უფუნქციოა, რადგან მათ ამჟამად 
რუსეთის მხრიდან კარგად დაცული სახელმწი-
ფო საზღვარი კეტავს (გარდა დარიალის ჭიშ-
კრისა). ამ ფაქტორების გამო რეგიონის ეკონო-
მიკურ-გეოგრაფიული მდებარეობა მთლიანო-
ბაში ზღუდავს ამ მხარეთა ეკონომიკურ კავში-
რებს. 

ბუნებრივი რესურსებიდან სპილენძის მა-
დანგამოვლინება სუსტადაა გამოხატული ხევ-
ში (დევდორაკი), თუშეთსა და ხევსურეთში. 
ყაზბეგში არის სტიბიუმის მეტად უმნიშვნელო 
გამოსასვლელები. იშვიათ ლითონებს ჯერ-ჯე-
რობით სამრეწველო გამოყენება არა აქვთ.  

არამადნეული წიაღისული რესურსები მოსა-
პირკეთებელი  და სამშენებლო ქვებით, ცეცხ-
ლგამძლე თიხებით არის წარმოდგენილი. ხევ-
სურეთში, მდინარეების  ბლოს  და როშკის ხეო-
ბაში, გავრცელებულია დაციტები, რომლებიც 

გამოიყენება როგორც გარე, ისე ინტერიერის 
მოსაპირკეთებლად. ხევში აღსანიშნავია ანდე-
ზიტის საბადო მდ. თერგისა და მისი მარცხენა 
შენაკადების ხეობებში. მოსაპირკეთებელი ქვე-
ბით, დიაბაზებითა და დიაბაზპორფირიტე-
ბით, მდიდარია პირიქითა ხევსურეთის არხო-
ტის თემის ტერიტორია, აგრეთვე სოფ. გიორ-
გიწმინდა (დუდაური, 2001:117). 

მტკნარი წყლის რესურსები გამოირჩევა 
ენერგეტიკული პოტენციალით. ჰიდროენერ-
გორესურსებით სამივე რეგიონი მდიდარია, 
წყალუხვი მდინარეები, რომელთა უმრავლე-
სობას დიდი ვარდნა აქვს და ჰიდროენერგიის 
უხვი მარაგით ხასიათდება. ამ მხრივ გამოირ-
ჩევა: თერგი, ხევუსრეთის არაგვი, თუშეთის 
ალაზანი. თუმცა მათზე უკვე შექმნილი ჰესები 
მხოლოდ მცირე სიმძლავრეს ფლობენ.  

ჰავა მშრალი და კონტინენტურია და თუ 
მხედველობაში მივიღებთ ტერიტორიის მა-
ღალმთიან ხასიათს, შედარებით რბილია, რა-
საც განაპირობებს თუშეთის ოროგრაფიული 
თავისებურებები, კერძოდ, პირიქითისა და 
აწუნთის ქედები საიმედოდ იცავენ მხარეს ცი-
ვი ჰაერის მასების შემოჭრისაგან.  

მცენარეულობის გავრცელებაში დომინან-
ტურია სიმაღლის ფაქტორი. აქ საკმაოდ გამოკ-
ვეთილად გამოიყოფა: ტყის, სუბალპური, ალ-
პური და სუბნივალური სარტყლები. არყნარი 
და ფიჭვნარი ტყეების სარტყელი (ზღ.დ.-დან 
1,000-1,800 მეტრამდე) შედარებით კარგადაა 
შემონახული პირიქითა ხევსურეთში. ხევის 
ტერიტორიაზე კი მათი მომცრო ნაკვეთები და 
ფრაგმენტებია შემორჩენილი. თუშეთის აღმო-
სავლეთ ნაწილში კარგად არის შემორჩენილი 
ფიჭვნარი ტყეები, რითაც თუშეთი გამოირჩევა 
საქართველოში. აღსანიშნავია, რომ თუშეთის 
ფლორის 230 წარმომადგენელი კავკასიის, ხო-
ლო 11 საქართველოს ენდემია (ნიკოლაიშვი-
ლი, ... 2009: 86). სუბალპური სარტყელი (ზღ. 
დ.-დან 1,800 მ-დან 2,500 მეტრამდე) შექმნილია 
სუბალპური ტყეების (ფიჭვნარი და არყნარი), 
ბუჩქნარების (დეკიანები, ღვიიანები, ტირიფნა-
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რები, ნაირბუჩქნარები), მაღალბალახეულობისა 
და მდელოების მონაწილეობით. ალპური სარ-
ტყელი მოიცავს ტერიტორიას ზ. დ. 2,500-დან 
3,200 მ-მდე. ჩრდილო ექსპოზიციის ფერდობებ-
ზე განვითარებული ალპური დეკიანები, ალპუ-
რი მდელოები წარმოდგენილია ძიგვიანებით, 
ჭრელწივანიანებით, კობრეზიანებით, ისლიანე-
ბით და სხვ. (ქვაჩაკიძე, 1996: 80). ადგილობრი-
ვი მეცხოველეობის საკვებ ბაზას ძირითადად 
წარმოადგენს სუბალპურ მდელოებზე გავრცე-
ლებული საძოვრები და სათიბები. ნიადაგური 
საფარი საკმაოდ მრავალფეროვანია, მაგრამ ნა-
ყოფიერების თვალსაზრისით ნაკლებად ხელ-
საყრელია მემცენარეობისთვის.  

აღსანიშნავია, რომ კლიმატის გლობალური 
ცვლილების პირობებში ამ მაღალმთიან საზ-
ღვრისპირა არეალში მნიშვნელოვნად მატუ-
ლობს ექსტრემალური კლიმატური მოვლენე-
ბის, — თავსხმა წვიმების, ქარიშხლის, ნისლისა 
და  ზვავების  სიხშირე და ინტენსივობა, რომ-
ლის გავლენით ჩქარდება ქანების ეროზია და, 
შესაბამისად, სტიქიური ეგზოდინამიკური 
პროცესები (დამანგრეველი გეოლოგიური მოვ-
ლენები): მეწყერები, ღვარცოფები, კლდეზვავე-
ბი, ქვათაცვენა, მდინარეთა ნაპირების გარეცხ-
ვა. განვითარების მასშტაბით, მოსახლეობისა 
და ინფრასტრუქტურული ობიექტებისადმი მი-
ყენებული მატერიალური ზიანის მიხედვით, ეს 
მოვლენები დომინანტურ ადგილს იკავებენ. 
სტიქიურ მოვლენათა შედეგად რეგულარუ-
ლად მცირდება სასოფლო-სამეურნეო სავარგუ-
ლების ფართობები, ისედაც მცირემიწიანი რე-
გიონების დამუშავებისთვის ვარგისი მიწები. 

საკვლევი მაღალმთიანი საზღვრისპირა რე-
გიონების ბუნებრივ პოტენციალში ყველაზე 
მნიშვნელოვან პერსპექტივას ფლობს ტურის-
ტულ-რეკრეაციული რესურსები. ამ მხრივ გა-
მოირჩევა როგორც ცოცხალი, ისე არაცოცხალი 
ბუნება — ქედები, მთები, კლდეები,  ხეობები, 
ხევები, კარსტული ფორმები (ტრავერტინები, 
ვოკლუზები და სხვ.). მნიშვნელოვანი ტურის-
ტულ-რეკრეაციული პოტენციალი აქვს ზამ-

თრის ტურიზმს, რომელთა შორის აღსანიშნა-
ვია: სამთოსათხილამურო ტრასებისთვის საჭი-
რო დახრილობისა და სიგრძის თოვლიანი 
ფერდობები, უკვე შექმნილი ტრასები, ასევე, 
ალპინიზმის, მეკლდეურობისა და სამთო ტუ-
რიზმისთვის შესაფერისი ჰიფსომეტრია, 
მდგრადი თოვლის საფარი და რელიეფური 
ფორმები. ზაფხულის ტურიზმს ხელს უწყობს  
მინერალური წყაროების სიუხვე, ჯანსაღი ჰაე-
რი; ბუნების ადგილობრივი თავისებურებები 
— ჩრდილოკავკასიური ლანდშაფტები, ცოცხა-
ლი ბუნების იშვიათი სახეობები და ეკოსისტე-
მები, რაც ეკოლოგიური ტურიზმის განვითა-
რების საფუძველია.  

საკვლევ რეგიონებში უკვე დაარსებულია 
რიგი დაცული ტერიტორიები: ხევში — ყაზბე-
გის ეროვნული პარკი, ბუნების ძეგლები: აბა-
ნოს მინერალური ტბა, თრუსოს ტრავერტინე-
ბი, სახიზარის კლდე, ქეთერისის მინერალური 
ვოკლუზი, ჯვრის უღელტეხილის ტრავერტი-
ნი და თრუსოს დაცული ლანდშაფტი; თუშეთ-
ში — სახელმწიფო ნაკრძალი, ეროვნულ პარკი 
და თუშეთის დაცული ლანდშაფტი; ხევსუ-
რეთში — ფშავ-ხევსურეთის ეროვნული პარკი, 
ასას აღკვეთილი და როშკის ლოდების ბუნების 
ძეგლი. რეგიონში არსებული დაცული ტერი-
ტორიები ეკოტურიზმის  განვითარებაში განსა-
კუთრებულ როლს ასრულებს (იხ. რუკა).  

 
რეგიონების პრობლემები და ეკონომიკის გა-

მოცოცხლების შესაძლებლობები. საქართველოს 
აღმოსავლეთი კავკასიონის სამ მკვიდრ საზ-
ღვრისპირა ისტორიულ-გეოგრაფიულ მხარეს, 
ხევს, ხევსურეთსა და თუშეთს, საუკუნეების 
განმავლობაში ეკისრებოდა ქვეყნის არსებობი-
სა და საზღვრის დაცულობის მნიშვნელოვანი 
ფუნქციები — აღმოსავლეთი კავკასიონის საზ-
ღვრების  კონტროლი, კავკასიონზე გამავალი 
ერთაშორისი მიმოსვლისა და ვაჭრობის ხელშე-
წყობა და ქვეყნის ჩრდილოეთი ტერიტორიების 
დაცვა. გარდა ამისა, ისინი ახორციელებდნენ 
საქართველოს მთის რეგიონების ტრადიციულ 
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ეკონომიკურ ფუნქციებს: ადგილობრივი წარმო-
ების (სამთო მეცხოველეობა, ყველის ამოყვანა, 
ცივი იარაღის წარმოება, ქსოვა, რთვა, და სხვ.) 
განვითარებას, აგრეთვე, კულტურისა და ისტო-
რიის განძეულობათა შენარჩუნებასა და გადა-

ნახვას (ნეიძე, 2003: 244). თუმცა მე-18 საუკუნის 
შემდეგ მთის მხარეების აღნიშნული ფუნქციე-
ბი ზოგი თანდათან, ხოლო ზოგი პოლიტიკურ 
მოვლენათა გავლენით დასუსტდა და დაიკარ-
გა (კოღუაშვილი, 2023: 27-60). 

 
ვიზიტორთა რაოდენობა საქართველოს აღმოსავლეთ კავკასიონის  

საზღვრისპირა დაცულ ტერიტორიებზე 

 
 

სამივე საკვლევი მხარის სასაზღვრო არეა-
ლის ეკონომიკური, სოციალური და დემოგრა-
ფიული პრობლემები —  მოსახლეობის ძლიერი 
კლება, სოფლების დაცარიელება, ტრადიციუ-
ლი საქმიანობის (ექსტენსიური მესაქონლეობა, 
შინამრეწველობა, ხელსაქმეობა) დეგრადაცია, 
ახალი სამუშაო ადგილების მკვეთრი დეფიცი-
ტი, საწარმოო  ინფრასტრუქტურისა და კომუ-
ნიკაციების გაუმართაობა, მობილური კავშირი-
სა და სტაბილური ოპტიკურბოჭკოვანი კავში-
რის შეზღუდულობა, აუცილებელი საჭიროების 
მომსახურების ბაზის (სამედიცინო სამსახური, 
საგანმანათლებლო დაწესებულებები და სხვ.) 
უკიდურესი სიმწირე — ღრმავდება, თუმცა 
პროცესი იდენტური არ არის და  მათი პრობ-
ლემების ხასიათში მნიშვნელოვანი რეგიონუ-

ლი თავისებურებები იკვეთება. 
ხევის (ტერიტორიის ფართობი — 1,081.7 კმ2) 

ძირითადი ნაწილი მოქცეულია კავკასიონის 
მთავარი წყალგამყოფი ქედის ჩრდილოეთით. 
რუსეთის კუთვნილი ჩრდილოეთ ოსეთისა და 
ინგუშეთის რესპუბლიკებისგან იგი მაღალი ქე-
დებითაა დაცული. მასზე გამავალი ქვეყნისათ-
ვის მნიშვნელოვანი ჩრდილოეთი-სამხრეთის 
საერთაშორისო საავტომობილო მაგისტრალისა 
და რუსეთთან საზღვრის გამშვებ პუნქტზე 
მდებარეობის წყალობით ხევის ეკონომიკა და-
ნარჩენ ორ მხარეზე (ხევსურეთსა და თუშეთ-
ზე) უკეთეს მდგომარეობაშია. რეგიონის შემო-
სავლები ტრანზიტისა და ტურიზმის წყალო-
ბით იზრდება, კერძოდ, ნელა, მაგრამ იმატებს 
ეკონომიკის მაჩვენებლები. ბოლო 10 წლის გან-
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მავლობაში ყაზბეგის მუნიციპალიტეტში, რო-
მელიც ადმინისტრაციულად ხევს წარმოად-
გენს, კერძო სექტორის პროდუქციის ბრუნვა გა-
იზარდა 1,7-ჯერ, დასაქმება — 1,4-ჯერ, ხოლო 
საშუალო ანაზღაურება — 1.6-ჯერ. თუმცა ეკო-
ნომიკის საერთო ზრდის ბენეფიტები მცირედ 
აისახება ხევის სოფლების, მხარის ეკონომიკის 
მთავარი საყრდენის, მოსახლეობაზე, რაც 
მკვიდრი ადგილებიდან მათ გადინებაში ვლინ-
დება. იგივე პერიოდში, რომლის დროსაც ამ 
მხარის საერთო ეკონომიკური მაჩვენებლები 
იზრდებოდა, სოფლის მოსახლეობა 2,5-ჯერ 
შემცირდა. ხევში დარჩენილ 45 სოფელში კი 
სულ 2,100 კაცი ცხოვრობს (2024 წლის 1 იან-
ვრის მონაცემებით). აქაური მკვიდრი მცხოვ-
რებლების მიგრაციის შედეგად 1989-2014 წლე-
ბის პერიოდში მთლიანად დაიცალა 21 სოფელი 
(მონაცემთა წყაროა მოსახლეობის შესაბამისი 
წლების აღწერების მასალები და საქართველოს 
სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცე-
მები). 

სოფლების დაცლა-მიტოვების ძირითადი 
ფაქტორია პოსტსაბჭოთა პერიოდში სოფლის 
მეურნეობის, პირველ ყოვლისა, მეცხვარეობის, 
მხარის ეკონომიკის საფუძვლის, განვითარების 
პირობების მკვეთრი გაუარესება. 1977-2014 
წლების განმავლობაში სასოფლო-სამეურნეო 
სავარგულების წილი მიწის ფონდში 42.2-დან 
0,4 პროცენტამდე დაეცა (ზონენაშვილი, 
1981:93; 2014 წლის აღწერის შედეგები). თუ 
1978 წელს ხევში (ყაზბეგის რაიონში) აღირიცხა 
177.4 ათასი სული ცხვარი (ზონენაშვილი, 1981: 
56), 1990-იანი წლების დასაწყისისთვის ეს მაჩ-
ვენებელი 120 ათასამდე (მცხეთა-მთიანეთის ..., 
2014: 29), ხოლო 2000 წლისათვის — 20 ათასამ-
დე (ნეიძე, 2003: 244) შემცირდა. მომდევნო 
წლებში გასაღების ახალი ბაზრების ათვისების 
შედეგად ცხვრის სულადობამ მოიმატა, მაგრამ 
ძველ ნიშნულებს მაინც ვერ მიუახლოვდა — 
2023 წლისთვის მხოლოდ 51.7 ათასი სული 
ცხვარი აღირიცხა. ასე რომ, ხევის სოფლების 
დაცლის პროცესს მკაფიო უარყოფითი ეკონო-

მიკური საფუძველი აქვს. 
ხევსურეთი (ტერიტორიის ფართობი — 

992.4 კმ2) პირაქეთა და პირიქითა (კავკასიონის 
მთავარი წყალგამყოფი ქედის გადაღმა) ნაწი-
ლებად იყოფა. ჩრდილოეთით მას  რუსეთი 
(ინგუშეთისა და ჩეჩნეთის რესპუბლიკები) 
ესაზღვრება.  მთელი ეს მხარე, უპირველესად  
კი, პირიქითა ხევსურეთი დაცარიელების პი-
რასაა — მეურნეობა და ცხოვრების პირობები 
მნიშვნელოვნად დაქვეითებულია, კერძოდ, 
აქაც უკიდურესად შეიკვეცა მესაქონლეობა — 
მხარის ეკონომიკის საფუძველი. ჩვენი გამოთ-
ვლით, 1990-იანი წლებიდან დღემდე სულ მცი-
რე 12-ჯერ შემცირდა საქონლის საერთო სულა-
დობა (იმის გამო, რომ ხევსურეთი ცალკე ადმი-
ნისტრაციულ ერთეულს არ წარმოადგენს, მისი 
ოფიციალური სტატისტიკური მონაცემები 
ცალკე არ წარმოებს, რის გამოც საჭირო ხდება 
ირიბი მასალების გამოყენება). მძიმე მდგომა-
რეობაშია ინფრასტრუქტურა — ბარისახოსა და 
შატილის თემებში ბოლო დრომდე არ იყო 
ელექტროენერგიის გადამცემი ხაზები; შეზღუ-
დულად მუშაობს მობილური კავშირი და ინ-
ტერნეტი. გარდა ამისა, აღსანიშნავია, რომ ხევ-
სურეთში არ ფუნქციონირებს ადგილობრივი 
სამედიცინო სამსახური; მძიმე დღეშია საბაზი-
სო მომსახურების სისტემა. შედეგად, ადგი-
ლობრივი მოსახლეობა გადის სხვა რეგიონებში 
და საზღვარგარეთ, მიტოვებული სოფლები კი 
მრავლდება. 1989-2014 წლების აღწერებს შო-
რის მონაკვეთში დაიცალა 21 სოფელი. დაჩქა-
რებული მიგრაციის შედეგად მუდმივი მოსახ-
ლეობა უკვე 2000-იან წლებისთვის 500 კაცამდე 
შემცირდა (ნეიძე, 2003:243), ხოლო 2014 წლის 
აღწერისას აქ სულ 281 პირი აღირიცხა — 147 
მამაკაცი და 134 ქალი. ამ დროისთვის შემორჩე-
ნილი 47 სოფლიდან მხოლოდ ხუთის, მუცოს, 
შატილის, გუდანის, კორშასა და ბარისახოს 
მუდმივი მოსახლეობა აჭარბებდა 3 კაცს. განსა-
კუთრებით მძიმეა ვითარება ჩვენს საკვლევ 
არეალში მოქცეული ხევსურეთის სასაზღვრო 
ზონის — პირიქითა ხევსურეთის (შატილის 
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თემის) სოფლებში. აქ 9 დასახლებული სოფლი-
დან მხოლოდ ორშია 3 კაცზე მეტი მუდმივი 
მოსახლე: შატილში — 22 (14 მამაკაცი და 8 ქა-
ლი) და მუცოში — 15 (9 მამაკაცი და 6 ქალი) 
(მოსახლეობის აღწერების მონაცემები და სა-
ქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახუ-
რი). 

თუშეთი (ტერიტორიის ფართობი — 965.6 
კმ2) მთლიანად კავკასიონის მთავარი წყალგამ-
ყოფი ქედის ჩრდილოეთით მდებარეობს. ესაზ-
ღვრება რუსეთის ჩეჩნეთისა და დაღესტნის 
რესპუბლიკებს.  

თუშეთის ყველაზე მძიმე პრობლემაა გარ-
თულებული სახმელეთო კავშირი ქვეყნის ძი-
რითად ეკონომიკურ არეალებთან და ცენტრებ-
თან. ერთადერთი 80-კილომეტრიანი საავტო-
მობილო მაგისტრალი რთულ და სახიფათო 
მთიან ზონაში გადის და ზამთარში იკეტება. 
ზამთარი მკაცრია. ეს მხარე მხოლოდ ზაფხულ-
ში ცოცხლდება. მუდმივად დასახლებული 
სულ 6 სოფელია. მოსახლეობის 2014 წლის აღ-
წერის შედეგების შესაბამისად, თუშეთის მუდ-
მივი მოსახლე იყო 47 კაცი, 30 მამაკაცი და 17 ქა-
ლი, აქედან, ომალოში — 37 მოსახლე, 21 მამაკა-
ცი და 16 ქალი. დანარჩენ 5 სოფელში სულ 10 
მუდმივი მცხოვრებია. მარტო 1989-2014 წლე-
ბის აღწერებს შორის პერიოდში თუშეთში დაი-
ცალა 46 სოფელი (2024 წლის აღწერის მონაცე-
მები მხოლოდ 2026 წლის ივლისში გამოქვეყ-
ნდება). 

ისევე როგორ ხევსურეთის, თუშეთის სოცია-
ლურ-ეკონომიკური მდგომარეობის სტატისტი-
კა ცალკე არ იწარმოება. თუმცა ცნობილია, რომ 
თუშეთის დასახლებებიდან მხოლოდ ერთშია 
(ომალოში) ელექტროგადამცემი ხაზი, დანარ-
ჩენში ელექტრომომარაგების ფუნქციას ლოკა-
ლური ჰელიოსისტემები ასრულებენ. ადგი-
ლობრივი სამედიცინო სამსახური აქაც არ ფუნ-
ქციონირებს (საქართველოს მაღალმთიანი ..., 
2024: 36). თუშეთში მხოლოდ ზაფხულში ამო-
დიან ბარში მიგრირებული ადგილობრივები, 
სეზონურობის გამო აქაური ტრადიციული საქ-

მიანობა და ყოფა სერიოზული გამოწვევების 
წინაშე დგას.  

საზღვრისპირა არეალების ეკონომიკური 
დაქვეითება და მასთან დაკავშირებული დეპო-
პულაციისა და სოფლების დაცლა-მიტოვების 
პროცესი სერიოზული სახელმწიფოებრივი 
საფრთხეების შემცველია: ღარიბდება ადგი-
ლობრივი თემები; იკარგება სწორედ ამ კუ-
თხის პირობებსა და რესურსებზე მიბმული მე-
ურნეობის კულტურა, ცოდნა და გამოცდილე-
ბა; იშლება ქვეყნის ეკონომიკის ტერიტორიუ-
ლი სტრუქტურა; სუსტდება ტრადიციული სა-
ზოგადოებები და მათი ადგილობრივი სუბ-
კულტურები; ირღვევა ადრე დაბალანსებული 
ლანდშაფტური წონასწორობა;  

განსახლების სისტემის დასუსტებით იზ-
რდება საგარეო საფრთხეები. სახელმწიფო და 
არასამთავრობო ორგანიზაციების მიერ შემუშა-
ვებულია რიგი დოკუმენტებისა, რომლებიც 
მთის რეგიონების (ჩვენი კვლევის არეალი 
მთლიანად ამ კატეგორიაში შედის) დახმარება-
სა და განვითარებას ეხება (მცხეთა-მთიანეთის 
..., 2014; საქართველოს კანონი ..., 2015; საქარ-
თველოს მაღალმთიანი ..., 2019; საქართველოს 
მაღალმთიანი ..., 2024). თუმცა მათში ადგი-
ლობრივი მოსახლეობის პრობლემებსა და მათი 
დაძლევის საკითხებს უმნიშვნელო ადგილი 
უჭირავს. გამონაკლისია მხოლოდ ზოგიერთი 
არასამთავრობო ორგანიზაციის პროექტები, 
რომლებიც მეტ-ნაკლებად იკვლევენ ადგი-
ლობრივი თემების საჭიროებებსა და მათ 
როლს რეგიონების განვითარებაში. კერძოდ, 
ასეთია  არაგვის თემთა განვითარების სტრატე-
გია, რომელიც შემუშავებულია „არაგვის თემთა 
განვითარების ჯგუფის“ მიერ, ჩეხეთის განვი-
თარების სააგენტოს ჩეხური საერთაშორისო 
არაკომერციული ორგანიზაციის People in 
Need-ის მხარდაჭერით (არაგვის თემთა ..., 
2020). ამასთან, როგორც მსოფლიო პრაქტიკა 
გვიჩვენებს, მთის რეგიონების, განსაკუთრებით 
საზღვრისპირა არეალების მთის დასახლებე-
ბის, დახმარებისა და განვითარების ამოცანა 
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ეფექტიანი იქნება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, 
თუ ასეთი სტრატეგია გამიზნული იქნება ადგი-
ლობრივი ადამიანების შრომისა და ცხოვრების 
პირობების გაუმჯობესებაზე და განხორციელ-
დება მათი ჩართულობითა და მონაწილეობით 
(Five Years ..., 2023; Kang ..., 2021; Mitrovic, 2007; 
Li, 2023; Laghidze ..., 2024: 74-91). სტატიის ავტო-
რებმა კვლევის ამოცანად დაისახეს აღნიშნული 
ნაკლოვანების შევსებაში საკუთარი წვლილის 
შეტანა, კერძოდ, საქართველოს აღმოსავლეთი 
კავკასიონის საზღვრისპირა თემების აზრის 
შესწავლა მათი ცხოვრებისა და საქმიანობის 
პრობლემებისა და ამ პრობლემების დაძლევაში 
ტურიზმის როლის თაობაზე.  

 ადგილობრივი საზოგადოების აზრის გამოკ-
ვლევა. საქართველოს აღმოსავლეთი კავკასიო-
ნის საზღვრისპირა დასახლებების  სოციალურ-
ეკონომიკური და ეკოლოგიური პრობლემების  
შესწავლის მიზნით, 2025 წელს  სამ საზღვრის-
პირა ისტორიულ-გეოგრაფიულ მხარეში, ხევში, 
ხევსურეთსა  და თუშეთში, ავტორების მიერ ჩა-
ტარდა საველე სამუშაოები, რომლის ფარგლებ-
ში გამოიკითხა 22 დასახლების 45 მოქალაქე: 
თუშეთში — 24, ხევში — 11, ხოლო ხევსურეთ-
ში — 10. გამოკითხვის მიზანი იყო ამ მხარეების 
სოციალურ-ეკონომიკურ და ეკოლოგიურ 
პრობლემებსა და ტურიზმის, როგორც ეკონო-
მიკის პრიორიტეტული დარგის, განვითარების 
თაობაზე ადგილობრივი საზოგადოებების აზ-
რის შესწავლა. 

გამოკითხვის შედეგების მიხედვით, რესპონ-
დენტები საკვლევ საზღვრისპირა რეგიონებში 
ცხოვრების ძირითად სირთულეებს შორის ასა-
ხელებენ ჯანდაცვის ობიექტებისა და ექიმების 
სიმცირეს — 84.4%;  გაუმართავ ინფრასტრუქ-
ტურას — 80.0%; ეკონომიკური შესაძლებლობე-
ბის შეზღუდულობას — 71.1%; რეგიონების და-
შორებას ძირითადი ეკონომიკური ცენტრები-
დან („იზოლაცია“) და კომუნიკაციის სირთუ-
ლეებს (ცუდი ინტერნეტი, სატელეფონო კავში-
რი) — 53.3%; ბუნებრივი გარემოს საფრთხეებს  
— 26.7%, საგარეოპოლიტიკური უსაფრთხოე-

ბის რისკებს — 15.6%; საგანმანათლებლო დაწე-
სებულებების სიმცირეს — 11.1%. 

გამოკითხვამ დაადასტურა, რომ ბოლო ათ-
წლეულებში საზღვრისპირა მაღალმთიანი 
სოფლების დასაქმების სტრუქტურა რადიკა-
ლურად შეიცვალა. თუ 1990-იან წლებამდე მო-
სახლეობის ძირითადი ნაწილი (80%-მდე), და-
საქმებული იყო სოფლის მეურნეობაში, ამჟა-
მად გამოკითხულთა ოჯახების მთავარ საქმია-
ნობას წარმოადგენს ტურიზმი — 63.0%: თუ-
შეთში — 60.7%, ხევში — 76.9%, ხოლო ხევსუ-
რეთში — 53.8%. სოფლის მეურნეობაში კი და-
საქმებულია გამოკითხულთა ოჯახების მხო-
ლოდ  24.1%, თუშეთში — 21.4%, ხევში — 7.7%, 
ხოლო ხევსურეთში — 46.2%. ტურიზმის წილი 
ძირითადია გამოკითხულთა ოჯახების შემო-
სავლებს შორისაც. გამოკითხულთა შორის შე-
მოსავლებს ტურიზმიდან იღებს რესპონდენ-
ტთა  57.6 %: თუშეთში — 50.0%, ხევში — 
84.6%, ხოლო ხევსურეთში — 49.9%. სოფლის 
მეურნეობა შემოსავლების მხოლოდ მეოთხედს 
(25.5%) იძლევა: თუშეთში — 25.0%, ხევში — 
7.7%, ხოლო ხევსურეთში — 42.9%. შემოსავლე-
ბის დანარჩენი წყაროებია: გზავნილები უცხო-
ეთში მიგრირებული ოჯახის წევრებისგან — 
6.8%, სახელმწიფო სექტორში დასაქმებიდან — 
6.8%, სოციალური დახმარებიდან — 1.7%, სხვა 
წყაროებიდან — 1.7%.  

რესპონდენტთა უმეტესობა (88.7%) თვლის, 
რომ მათ რეგიონში ვითარება ტურიზმის ბიზ-
ნესში ბოლო წლებში გამოსწორდა („მნიშვნე-
ლოვნად გაუმჯობესდა“  და „გაუმჯობესდა“). 
თუშეთში ასეთია 91.6%, ხევში  — 72.7%, ხევ-
სურეთში — 90.0%. უმეტესობას მიაჩნია, რომ 
ზრდის ტენდენცია მომავალში შენარჩუნდება 
— „მომავალ ათწლეულში მნიშვნელოვნად გა-
იზრდება“ — 27% და „ზომიერად გაიზრდება“ 
— 51%. 

რესპონდენტების აზრი ტურიზმის, როგორც 
ეკონომიკის გამოცოცხლებისთვის მნიშვნელო-
ვანი დარგის მიმართ, მთლიანობაში დადები-
თია, თუმცა, ისინი ასევე  აღნიშნავენ მათი მხა-
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რეების ეკონომიკის, მათ შორის, ტურიზმის 
განვითარების ღონისძიებების დაგეგმვასა და 
რეალიზაციაში ხელისუფლებისა და ადგილობ-
რივი მოსახლეობის კომუნიკაციის პრობლემებ-
საც. კერძოდ, გამოკითხულთა 87 %- ს მიაჩნია, 
რომ ტურიზმის განვითარებისას გათვალისწი-
ნებული უნდა იყოს როგორც ტურისტების, ისე 
ადგილობრივი საზოგადოების ინტერესები; გა-
მოკითხულთა 73 პროცენტის აზრით, ტურიზ-
მის განვითარების დაგეგმვისას ადგილობრივი 
საზოგადოების მოსაზრებებს ან „საერთოდ არ 
ითვალისწინებენ“ (45%), ან „ითვალისწინებენ 
იშვიათად“ (22%), ან მხოლოდ „ზოგჯერ“ (11%). 
გამოკითხულთა 56 %  ტურიზმის განვითარება-
ში ხელისუფლების როლს საერთოდ ვერ ხე-
დავს.  
 
დასკვნები 

მხარეების ეკონომიკის ბუნებრივ-რესურსუ-
ლი პოტენციალი მნიშვნელოვანია, თუმცა იგი 
ინვესტიციებისა და ტექნიკურ-ეკონომიკური 
შესაძლებლობების შეზღუდულობისა და ადგი-
ლობრივი სამუშაო ძალის ნაკლებობის პირო-
ბებში არაეფექტიანად გამოიყენება. საკვლევი 
მხარეების სოციალურ-ეკონომიკური მდგომა-
რეობა მძიმე რჩება. დასახლებების მნიშვნელო-
ვანი რაოდენობა ეკონომიკურ დაქვეითებასა და 
დეპოპულაციას განიცდის. ამასთან, თუ მზარდ 
საგარეოპოლიტიკურ საფრთხეებს გავითვა-
ლისწინებთ, ასეთი ვითარება ართულებს სა-
საზღვრო საფრთხეებს. 

მხარეებში მოქმედებს მაღალმთიანი რეგიო-
ნების და სასოფლო დასახლებების დახმარები-
სა და განვითარების რიგი სახელმწიფო პროგ-
რამები, რომელთა ეფექტიანობა მთლიანობაში 
ჩამორჩება ამ რეგიონების გამოცოცხლების ამო-
ცანის მოთხოვნებს. ყველაზე ქმედით და პერ-
სპექტიულ  სექტორს წარმოადგენს ტურიზმი. 
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მების სტრუქტურა რადიკალურად შეიცვალა.  
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თვლის, რომ მათ რეგიონში ბოლო წლებში ვი-
თარება ტურიზმის ბიზნესში გაუმჯობესდა. 
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ბის, ისე ადგილობრივი საზოგადოების ინტე-
რესები; გამოკითხულთა აზრით, ტურიზმის 
განვითარების დაგეგმვისას როგორც კერძო 
სექტორი, ისე სახელმწიფო პროგრამები მეტად 
უნდა ითვალისწინებდნენ ადგილობრივი სა-
ზოგადოების მოსაზრებებსა და ინტერესებს. 
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(რუკა: ვიზიტორთა რაოდენობა საქართველოს 
აღმოსავლეთ კავკასიონის საზღვრისპირა და-
ცულ ტერიტორიებზე) დახმარება გაგვიწია 
პროექტის GIS სპეციალისტმა გვანცა წირღვა-
ვამ. 
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Summary 

 
The aim of the study is to investigate the socio-economic problems and key factors for sustainable 

development in the high-mountainous settlements of the border regions of the Eastern Caucasus of 
Georgia, specifically Khevi, Khevsureti, and Tusheti. This research is particularly relevant due to the 
issue of border security, which is closely linked to the depopulation of settlements in this area and the 
decline in the quality of life for the remaining population. The study reveales that these border regions 
have faced significant challenges in recent years, such as a decrease in livestock farming due to the 
lack of affordable local food sources and winter pastures, as well as the traditional economic activities 
of these regions. Farmers operating on a commercial scale are struggling to adapt to the demands of a 
market economy. Economic hardships have led to a population exodus from villages, increasing the 
risk of losing the resource potential of these areas. The research suggests that structural changes are 
necessary to revitalize the economy, with tourism being identified as having the greatest potential due 
to the significant natural resources available in these regions.  

Key Words:   Problems of Border High-Mountain Regions; The Transcaucasian Regions of Georgia; 
Tourism in High-Mountain Villages. 
J.E.L. Classification: O1, R5.                                        DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2026.31.09 
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The article discusses the economic and social issues of each region separately.  
Khevsureti, due to its location on the important North-South international highway for Georgia, has 

a stronger economy compared to the other two provinces, Khevi and Tusheti. The region's income is 
increasing, mainly due to transit and tourism. Economic indicators have been slowly but steadily 
rising - over the past 10 years, in the Kazbegi municipality, which represents Khevsureti 
administratively, private sector production turnover has increased by 1.7 times, employment by 1.4 
times, and average wages by 1.6 times. However, the overall economic growth has had little impact on 
the population of Khevsureti villages, leading to an outflow of residents from their native places. 
During the same period of economic growth, the rural population decreased by 2.5 times. In the 45 
villages remaining in Khevi, a total of 2,100 people reside. Due to migration, 21 villages were 
completely abandoned between 1989 and 2014. The entire province of Khevsureti, especially its 
Transcaucasian part, is at risk of being deserted, with agriculture and living conditions deteriorating, 
and cattle breeding, the region's economic foundation, declining. Infrastructure is in poor condition, 
with issues like electricity transmission in Barisakho and Shatili, limited mobile and internet 
connectivity, and struggling local medical services. Consequently, residents are moving to other 
regions and abroad, resulting in more abandoned villages. 

The most pressing problem in Tusheti is the challenging land connection to the country's main 
economic areas and centers. The only 80-kilometer highway passes through a difficult and hazardous 
mountainous region, becoming impassable in winter. This area is only accessible in summer, with just 
6 permanently inhabited villages. According to the 2014 census, Tusheti had 47 permanent residents, 
consisting of 30 men and 17 women. 

A survey of the local population revealed that the employment structure of the border highland 
villages has changed radically in recent decades. Currently, tourism is the main activity of the 
majority of the surveyed families (63.0%). Most respondents believe that the situation in the tourism 
business in their region has improved in recent years. Additionally, the vast majority of respondents 
believe that the interests of both tourists and the local community should be taken into account when 
developing tourism. According to the respondents, both the private sector and state programs should 
consider the opinions and interests of the local community more when planning tourism development. 

The research was funded by a grant from the Shota Rustaveli National Science Foundation of 
Georgia, Project No. BRG-I-25-1124, titled "The Role of Tourism in the Socio-Economic and 
Ecological Sustainability of Georgia's Border Mountainous Regions: A Geographical Study" 
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2. ჩინეთის ეკონომიკური პოტენციალის ძლიერ სამხედრო და პოლიტიკური რესურსად გარდაქ-
მნამ; 3. აშშ-ს ნატოს წევრი-ქვეყნებისადმი დამოკიდებულების შეცვლამ გარდაქმნეს მსოფლიოს 
პოლიტიკური დღევანდელობა. 
       გეოპოლიტიკური ცვლილებების პარალელურად მიმდინარეობს მნიშვნელოვანი გეოეკონომი-
კური ცვლილებები. ისინი მჭიდროდ არიან დაკავშირებული და ძლიერად ურთიერთქმედებენ ერ-
თმანეთზე. 
        

შესავალი 

             საბჭოთა კავშირის რღვევის შემდეგ 

მსოფლიო ისტორიის უჩვეულოდ იშვიათ ერა-

ში აღმოჩნდა - ყოველ შემთხვევაში, რომის იმ-

პერიის დაცემის შემდეგ სადაც მხოლოდ ერთი 

ზესახელმწიფო არსებობდა (ზაქარია, 2025:17).   

განვლილმა პერიოდმა გვიჩვენა, რომ 

მსოფლიოში მიმდინარე გეოეკონომიკურ 

ცვლილებებს განსაზღვრავს სამი ძირითადი 

ტრენდი: 1. ჩინეთის მზარდი ეკონომიკური ექ-

სპანსია, რომელიც მსოფლიოს განვითარებულ 

ქვეყნებს აიძულებს მსოფლიო ლიბერალური 

სავაჭრო პოლიტიკა ნაწილობრივ შეცვალოს 

ეკონომიკური პროტექტიონიზმით; 2. აშშ-ს 

მსოფლიო ეკონომიკაში მნიშვნელობის ობიექ-

ტური კლება, რაც ასრულებს აშშ-ს მსოფლიო 

ეკონომიკური ჰეგემონიის საუკუნოვან ისტო-

რიას, მაგრამ ტოვებს ლიდერად ან მინიმუმ 

„primus interpares“; 3. ტექნოლოგიური გარდაქ-

მნები და ხელოვნური ინტელექტის განვითა-

რება, რომელიც კარდინალურად შეცვლის ეკო-

ნომიკურ ურთიერთობებს, როგორც მაკრო, ისე 

მიკრო დონეზე. ის ვინც მიაღწევს წარმატებას 

ამ სფეროში, ხატოვნად რომ ვთქვათ, მოახდენს 

მეოთხე ინდუსტრიულ რევოლუციას (პირველ-

მა სამრეწველო რევოლუციამ შექმნა XIX საუ-

კუნის ყველაზე განვითარებული ბრიტანეთის 

იმპერია, მეორე და მესამე სამრეწველო რევო-

ლუციებმა XX საუკუნის ლიდერი აშშ), დიდი 

ხნით განსაზღვრავს მსოფლიოს ეკონომიკურ 

განვითარებას XXI საუკუნეში. 
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რუსეთ-უკრაინის ომი 

2008 წელს საქართველოს ტერიტორიე-

ბისა და 2014 წელს ყირიმის ოკუპაციაზე მსოფ-

ლიოს არასათანადო რეაქციამ, დონეცკის ოლ-

ქსა და სირიაში სამხედრო წარმატებებმა, რუსე-

თის ხელისუფლებას არასწორი წარმოდგენა შე-

უქმნა რუსეთის სამხედრო ძალების პოტენცი-

ალზე. 

    მათ ჩათვალეს, რომ „ცივ ომში“ დამარცხები-

სა და სსრ კავშირის დაშლის შემდეგ დასუსტე-

ბულმა რუსეთმა აღიდგინა თავისი სამხედრო 

ძლიერება და გადაწყვიტა ნატოს აღმოსავლე-

თით გაფართოების  შეჩერება და ყოფილ სსრ 

კავშირის ტერიტორიაზე მოდერნიზირებული 

საბჭოთა იმპერიის აღდგენა. 

     უკრაინული ხალხის გმირულმა ბრძოლამ სა-

კუთარი ქვეყნის გადასარჩენად რუსული 

„ბლიც-კრიგის“ შესაძლებლობა მოსპო და ომმა 

ხანგრძლივი პოზიციური ბრძოლების სახე მიი-

ღო. 

      დღეს, ომის დაწყებიდან 4 წლის შემდეგ, 

შეგვიძლია ვთქვათ რომ რუსეთმა ეს ომი წააგო, 

რადგან: 

  1. „მსოფლიოს მეორე არმიამ“ ოთხი 

წლის მანძილზე ვერ შეძლო რაიმე მნიშვნელო-

ვანი სამხედრო წარმატების მიღწევა შეზღუდუ-

ლი რესურსების მქონე მოწინააღმდეგესთან, 

რითაც გამოაჩინა საკუთარი არმიის სისუსტე. 

2. რუსეთმა ერთ ენაზე მოსაუბრე, ერ-

თმორწმუნე, საერთო ისტორიის, მჭიდრო სო-

ციალური და ღრმა ეკონომიკური კავშირების 

მქონე 40 მილიონზე მეტი ხალხი  და სახელმწი-

ფო მტრად გაიხადა. რუსეთი უკრაინასთან 

სტრატეგიული პარტნიორობის გარეშე ვერ იქ-

ნება მსოფლიო დონის მოთამაშე და ის მხო-

ლოდ რეგიონული მოთამაშის სტატუსით შეიძ-

ლება შემოიფარგლოს. 

3. ამ ომით რუსეთმა არა თუ შეაჩერა ნა-

ტოს გაფართოება, არამედ პირიქით, დააჩქარა 

ფინეთისა და შვეციის ნატოში შესვლა და მიი-

ღო დამატებით 1000კმ-ზე მეტი საზღვარი ნა-

ტოსთან. 

4. რუსეთმა თავისი სათბობ-ენერგეტი-

კული რესურსებისათვის დაკარგა საუკეთესო 

ევროპული ბაზარი, მაღალი ფასითა და 

გრძელვადიანი ხელშეკრულებებით. ბაზარი, 

რომელიც გასული საუკუნის 70-იანი წლები-

დან, იყო სსრ კავშირისა და შემდგომ რუსეთის 

სავალუტო შემოსავლების ძირითადი წყარო. 

მან შეძლო თავისი საექსპორტო ნავთობისა და 

გაზის აღმოსავლეთით გადამისამართება (ძი-

რითადად ჩინეთი, ინდოეთი), მაგრამ დიდი 

დანაკარგებით - მნიშვნელოვანი ფასდაკლებით 

და არასტაბილური მოთხოვნით. 

       5. რუსეთმა ფაქტობრივად დაკარგა ბრიუ-

სელში განთავსებული თავისი სავალუტო რე-

ზერვები - 200 მლრდ. ევროზე მეტი. ეს გაყინუ-

ლი თანხა იურიდიულად კვლავ რუსეთის სა-

კუთრებაა, მაგრამ ამ დეპოზიტის სარგებლის 

გარანტიით უკრაინაზე გაცემულია მრავალმი-

ლიარდიანი სესხები და ეს 200 მილიარდი ევ-

რო აუცილებლად იქნება გამოყენებული უკრა-

ინის ეკონომიკის აღსადგენად ომის დამთავრე-

ბის შემდეგ (რუსეთს ამ 200 მლრდ ევროს რე-

ზერვებიდან 10-30% რომ მიემართა უკრაინას-

თან მჭიდრო ეკონომიკური და ურთიერთხელ-

საყრელი თანამშრომლობისაკენ, ის არც ამ 200 

მლრდ ევროს დაკარგავდა და არც იმ 300 

მლრდ ევროს, რომელიც მას ეს ომი უკვე და-

უჯდა. - ავტ.). 

       6. ევროპასთან რუსეთის დაპირისპირება ამ 

ომის დამთავრების შემდეგაც გაგრძელდება. 

რუსეთ-ევროპის ნებისმიერი თანამშრომლობა 

ომამდე არსებულ დონეს არ დაუბრუნდება. 

ტრამპის ამერიკასთან ეკონომიკური ურთიერ-

თობა შეიძლება გაუმჯობესდეს, მაგრამ რუ-

სეთ-აშშ-ის ეკონომიკური თანამშრომლობა არა-

სოდეს ყოფილა ინტენსიური. რუსეთის ეკონო-

მიკისათვის აუცილებელი მოდერნიზაცია და-

სავლური ტექნოლოგიების გარეშე შეუძლებე-

ლია. მხოლოდ ჩინური ინდუსტრიის გამოყენე-

ბით თანამედროვე მაღალტექნოლოგიური ეკო-

ნომიკის ჩამოყალიბება წარმოუდგენელია. შე-

საბამისად, რუსეთის ეკონომიკის ჩამორჩენა მა-
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ღალგანვითარებულ ქვეყნებთან შედარებით კი-

დევ უფრო გაიზარდა. 

      7. რუსეთი, ომის დამთავრების შემდეგ, მიი-

ღებს მის საზღვართან მდგარ ევროპის ერთ-

ერთ უძლიერეს მტრულად განწყობილ უკრაი-

ნულ არმიას. როდესაც ქვეყნის დასავლეთ საზ-

ღვარზე, რომელიც 5000 კმ-ზე გადაჭიმული 

(უკრაინისა და ნატოს ქვეყნების საზღვრები რუ-

სეთთან), განლაგებულია რუსეთისადმი ტერი-

ტორიული პრეტენზიების (გაცხადებული თუ 

გაუცხადებელი) მქონე ქვეყნების ჯარები, რუსე-

თის პოზიციები შორეულ აღმოსავლეთში, გან-

საკუთრებით ჩინეთთან და იაპონიასთან, ვერ 

იქნება ძლიერი. 

       8.  დაბოლოს, რუსეთს უკრაინასთან ომი-

სათვის დაჭირდა ჩინეთის დახმარება, რამაც აი-

ძულა იგი გამხდარიყო ჩინეთის უმცროსი პარ-

ტნიორი. რუსეთმა ამით დაკარგა აშშ-ჩინეთის 

დაპირისპირებაში (რომელიც თანდათანობით 

უფრო მწვავე ფორმებს მიიღებს) მისთვის ყვე-

ლაზე მოგებიანი პოზიციის ჩამოყალიბების სა-

შუალება. მას ომამდე ჰქონდა საშუალება ყოფი-

ლიყო ამ დაპირისპირებაში რომელიმე მხარის 

სტრატეგიული მოკავშირე, პასიური მხარდამ-

ჭერი ან ნეიტრალური მოთამაშე. მის მიერ არჩე-

ული პოზიცია დამოკიდებული იქნებოდა რუ-

სეთის სტრატეგიულ გათვლებზე და ჩინეთი-

დან და აშშ-დან მიღებულ შესაძლო ასობით მი-

ლიარდიან ფინანსურ და მატერიალურ ბენეფი-

ტებზე. 

      მოკლედ რომ ვთქვათ, ამ ომის შედეგად, ჩი-

ნეთმა ძალზე იაფად იყიდა ოპციონი - აშშ-თან 

დაპირისპირების შემთხვევაში რუსეთის ჩინურ 

ბანაკში ყოფნაზე. ამ ომის გარეშე, ამ ოპციონის 

ფასი რამდენიმე წელიწადში გაცილებით დიდი 

იქნებოდა. 

 
ამერიკის შეერთებული შტატები 

მსოფლიო გეოპოლიტიკური და გეოეკონომი-

კური გარდაქმნის ავანგარდში რჩება ამერიკის 

შეერთებული შტატები. აშშ-ში მიღებული გა-

დაწყვეტილებები, მისი პოლიტიკური, ეკონო-

მიკური, სამხედრო და ტექნოლოგიური როლი-

დან გამომდინარე, მთელი მსოფლიოსათვის 

მნიშვნელოვანია და განსაზღვრავს მის დღის 

წესრიგს. 

      ბოლო პერიოდში აშშ-ს მიერ მიღებული გა-

დაწყვეტილებებიდან განსაკუთრებით ყურა-

დღებას იპყრობს აშშ-ს ნატოსადმი დამოკიდე-

ბულების საკითხი. აშშ-ის სამხედრო-პოლიტი-

კური ინტერესების ატლანტიკური სივრციდან 

წყნარი და ინდოეთის ოკეანეებისაკენ გადატანა 

მიმდინარე პერიოდისა და უახლოესი მომავ-

ლის რეალობაა. აშშ-ს ბოლოდროინდელ თავ-

დაცვისა და უსაფრთხოების სახელმწიფო დოქ-

ტრინებში ჩინეთი მოხსენიებულია აშშ უმთავ-

რეს მოწინააღმდეგედ, რაც გულისხმობს აშშ-ს 

მთავარ სტრატეგიულ ამოცანად ჩინეთის შეკა-

ვებას. 

       ჩინეთის შეკავების საკითხს ემატება ორასი 

წლის წინ (1823) მიღებული მონროს დოქტრი-

ნის რეინკარნაცია, რაც აუცილებლად მოი-

თხოვს სამხრეთ ამერიკისაკენ სამხედრო-პო-

ლიტიკური რესურსების მიმართვას.  

     აშშ-ს გადაწყვეტილება, რომ: ა) ნატოს წევ-

რმა ქვეყნებმაგაზარდონ თავიანთი სამხედრო 

ხარჯები მთლიანი შიდა პროდუქტის 5%-მდე; 

ბ) ევროპას შეუძლია და ვალდებულია დაიცვას 

საკუთარი კონტინენტი, ხოლო თვითონ აშშ ნა-

ტოსთან ერთად ან მის გარეშე კონცენტრირე-

ბული იქნება ჩინეთზე - ობიექტური და სწორი 

გადაწყვეტილებაა. 

       როგორც სჩანს, აშშ-ს ევროპაში ყოფნის 80 

წლიანი ისტორია სრულდება. ტრამპის ადმი-

ნისტრაციის აშშ-ში შეცვლის შემდეგაც ეს 

ტრენდი შენარჩუნდება. ცივილიზებული და-

სავლეთის გაგება, როგორც ტრანსატლანტიკუ-

რი ერთიანობისა ეჭვის ქვეშ დგება. 

       აშშ-ის დღევანდელი ადმინისტრაციის მი-

ერ მიღებული გადაწყვეტილება - კარდინალუ-

რად შეცვალოს ლიბერალური მსოფლიო სავაჭ-

რო სისტემა (რომლის მთავარი არქიტექტორი, 

ორგანიზატორი და აქტორი, თვითონ იყო) სე-

რიოზულად იმოქმედებს მსოფლიო გეოპოლი-
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ტიკაზე და გეოეკონომიკაზე. 

     აშშ თვლის, რომ ლიბერალურმა მსოფლიო 

სავაჭრო სისტემამ საშუალება მისცა უცხოურ 

ქვეყნებს მიეღოთ სარგებელი აშშ-გან, როგორც 

მსოფლიოს ყველაზე დიდი ეკონომიკისაგან  და 

საჭიროა პროტექციონისტულ სავაჭრო პოლი-

ტიკაზე გადასვლა. 

      ხანგრძლივი  და ტრილიონ დოლარიანი სა-

ვაჭრო დეფიციტი სერიოზული ეკონომიკური 

პრობლემაა აშშ-სთვის, რაც ნაწილობრივ გამოწ-

ვეულია ბოლო ათწლეულების ტრენდით - სა-

მუშაო ადგილების გადატანით სამხრეთ-აღმო-

სავლეთ აზიასა და მექსიკაში. აღვნიშნავთ, რომ 

აშშ-ს საგარეო სავაჭრო ბალანსი 1893 წლიდან 

1971 წლამდე დადებითი იყო. ამის შემდეგ იგი 

დეფიციტურია (Greenspan and Wooldridge, 2018).  

განვითარებულმა ქვეყნებმა, პროდუქცი-

ის შექმნისა და საბოლოო მოხმარების გრძელ 

ტექნოლოგიურ ჯაჭვში, ადგილზე დატოვეს მა-

ღალი დამატებული ღირებულების შექმნის 

პროცესი - საქონლის პროექტირება, დიზაინი, 

მარკეტინგი, წარმოების შრომატევადი პროცე-

სი- შრომის დაბალი ღირებულების ქვეყნებში 

გადაიტანეს. საერთაშორისო კომპანიებისათვის 

ეს სქემა ბიზნესის თვალსაზრისით ძალზე მო-

გებიანი აღმოჩნდა. სარგებელი მიიღო მომხმა-

რებელმაც ფასის შემცირების გამო, მაგრამ ამ 

სქემამ სახელმწიფოს თვალსაზრისით სერიო-

ზული  გამოწვევები წარმოშვა: 

 1. შემცირდა სამუშაო ადგილები განვი-

თარებულ ქვეყნებში, განსაკუთრებით გადამმუ-

შავებელ მრეწველობაში. 

     2. კოვიდ პანდემიამ შეახსენა საზოგადო-

ებას, რომ ლიბერალური მსოფლიო სავაჭრო 

სისტემა მთელ მსოფლიოში განლაგებული ქსე-

ლით და საქონლის თავისუფალი და სწრაფი გა-

დაადგილების მექანიზმით, არ ცვლის ექსტრე-

მალურ პირობებში საკუთარი სახელმწიფოს 

უსაფრთხოების პირველ ადგილზე დაყენების 

აუცილებლობას, რაც განაპირობებს ქვეყნისათ-

ვის სასიცოცხლოდ საჭირო საქონლის ადგილ-

ზე წარმოების ვალდებულებას ან გარკვეული 

მარაგების ქონას. 

     3. მსოფლიოში მზარდი პოლიტიკური 

და სამხედრო დაპირისპირება აუცილებლად 

გამოიწვევს პოლიტიკურ ბანაკებად დაყოფას 

და შესაბამისად ვაჭრობის ფრაგმენტაციას. ვაჭ-

რობაში მოგებიანობის პრინციპს ნაწილობრივ 

ცვლის სტაბილურობისა და პოლიტიკური მი-

ზანშეწონილობის პრინციპი. მიწოდების ჯაჭ-

ვები გახდება უფრო მოკლე (nearshoring) და მო-

ნაწილეთა რაოდენობა შეზღუდული 

(frendshoring), მზარდი პროტექციონისტული 

ტენდეციების გათვალისწინებით. ჩინეთის წი-

ნაშე საპირისპირო ამოცანა დგას,  რაც შეიძლე-

ბა ფართოდ აითვისოს საგარეო ბაზრები, რათა 

ისარგებლოს თავისი კონკურენტული უპირა-

ტესობით. იმედია არ გამეორდება ოპიუმის 

ომების ისტორია (1839-1860 წწ) და ამჟამად ჩი-

ნეთი არ მოითხოვს თავისი სამხედრო ფლოტი-

ლიით ინგლისისა და დასავლეთის ბაზრების 

გახსნას.  

       

აშშ-ის საგარეო ვაჭრობა 2025 წელს 

აშშ-ის ვაჭრობის სამინისტროს ეკონომი-

კური ანალიზის ბიუროს მონაცემებით აშშ-ის 

საქონლისა და მომსახურების ექსპორტმა შეად-

გინა 4,3 ტრლნ, ხოლო იმპორტმა 4,3 ტრლნ. აშშ 

დოლარი (ზრდა 2024 წლის მაჩვენებლებთან 

199 მლრდ $ და 197 მლრდ $ შესაბამისად). სა-

გარეო სავაჭრო დეფიციტი წინა წელთან შედა-

რებით შემცირდა 2 მლრდ $-ით და შეადგინა 

901,5 მლრდ $. სასაქონლო დეფიციტის ზრდის 

პირობებში საერთო დეფიციტის შემცირების 

მიზეზია მომსახურებით ვაჭრობაში პროფიცი-

ტის ზრდა 27,2 მლრდ $-ით, 339 მლრდ $-მდე 

(2025წ. მონაცემებით). („Коммерсант“,  20.02.26). 

       რაც შეეხება საქონლით საგარეო ვაჭრობას : 

ექსპორტი 2,2 ტრლნ $ ( ზრდა წინა წელთან შე-

დარებით 0,2 ტრლნ.$), იმპორტი-3,4ტრლნ.$ 

(ზრდა-0,1 ტრლნ $). 

    2025 წელს აშშ-ის ექსპორტი ევროკავშირში 

წლის განმავლობაში გაიზარდა 44,6 მლრდ $-

ით და შეადგინა 414,4 მლრდ.$, იმპორტი კი გა-
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იზარდა 26,5 მლრდ $-ით და შეადგინა 632,2 

მლრდ $. აშშ სავაჭრო დეფიციტმა ევროკავშირ-

თან შეადგინა 218,8 მლრდ $ (კლება 17,1 მლრდ 
$-ით). 

    შემცირდა აშშ-ს საგარეო ვაჭრობა 2025 წელს 

ჩინეთთან. ექსპორტი შემცირდა 26%-ით, 106,3 

მლრდ $-მდე, ხოლო იმპორტი შემცირდა 30%-

ით, 308,4 მლრდ $-მდე. შესაბამისად, დეფიცი-

ტი - 202,1 მლრდ $. 

     მნიშვნელოვნად გაიზარდა ვაჭრობა ტაივან-

თან: იმპორტმა ტაივანთან შეადგინა 2025 წელს 

201,4 მლრდ $ (116,2 მლრდ.$ - 2024წ.), ექსპორ-

ტი 54,6 მლრდ $ (42,4 მლრდ.$ -2024წ.). აშშ დე-

ფიციტმა შეადგინა 146,8 მლრდ.$, 2024 წლის 

73,8 მლრდ $-ის ნაცვლად. წლის განმავლობაში 

სერიოზულად გაიზარდა აშშ-ის იმპორტი ვი-

ეტნამიდან 136,5-დან 193,8 მლრდ $-მდე, ექ-

სპორტი მინიმალურია და შეადგინა 15,6 მლრდ 
$ (13 მლრდ-ის ნაცვლად). („Коммерсант“,  

20.02.26). 

     ზემოთ მოყვანილი ციფრები და ცხრილის 

მონაცემები თანხვედრაშია ჰარვარდის უნივერ-

სიტეტის და დარტმუთის კოლეჯის თანამ-

შრომლების კვლევასთან ტრამპის I და II საპრე-

ზიდენტო პერიოდში აშშ-ს საგარეო ვაჭრობაზე 

ტარიფების ზემოქმედების შესახებ. მათი მოხ-

სენება გამოქვეყნებულია ეკონომიკური კვლე-

ვის ამერიკის ნაციონალური ბიუროს (NBER) 

მიერ. მოხსენებაში ნათქვამია,რომ ტრამპის ტა-

რიფები არ იწვევს შიდა ამერიკული წარმოების 

ზრდას. ჩინეთიდან შემცირებული მიწოდება 

შეიცვალა არა ამერიკული საქონლით, არამედ 

სხვა ექსპორტიორებით. ამასთან ხდება არა მი-

წოდების დივერსიფიკაცია, არამედ უმსხვილეს 

მომწოდებლებს შორის გადანაწილება. ამასთან 

არაპირდაპირი დამოკიდებულება ჩინეთზე მა-

ინც დარჩა, რადგან მაკომპლექტებელი ისევ ჩი-

ნურია. 

ცხრილი 1 

აშშ-სსაგარეო ვაჭრობის მთავარი პარტნიორები (საქონლით ვაჭრობა )  

2024 – 2025 წწ. მლრდ. აშშ დოლარი 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 
 
 

წყარო: US trade deficit by country 2025. https://www.theepochtimes.com/  
       

აშშ-ის წინაშე მდგარი ეკონომიკური პრობლემე-

ბიდან ალბათ ყველაზე მნიშვნელოვანი სახელ-

მწიფო ვალია, რომელიც შეადგენს 30 ტრლნ.აშშ 

დოლარს. აქედან 9 ტრილიონ 270 მილიარდი 

აშშ დოლარი უცხო ქვეყნის ვალებია (იხ. 

https://ticdata.treasury.gov/resource-center/data-

2025 2024  

ქვეყანა 
ბრუნვა 

იმპო 

რტი 

ექსპო 

რტი 

დეფიც 

იტი 
ბრუნვა 

იმპო 

რტი 

ექსპო 

რტი 

დეფიც 

იტი 

1. მექსიკა 802,3 492,5 309,8 182,7 839,5 505,5 334,0 171,5 

2. კანადა 661,2 351,2 310,0 41,2 761,8 411,9 349,9 62,0 

3. ჩინეთი 385,2 287,3 97,9 189,4 581,9 438,7 143,2 295,5 

4. ტაივანი 226,6 176,7 49,9 126,9 158,8 116,3 42,5 73,7 

5. ვიეტნამი 189,4 175,3 14,1 161,2 149,5 136,5 13,0 123,5 

6. გერმანია 216,7 140,8 75,9 65,0 236,1 160,4 75,7 84,7 

7. იაპონია 209,5 133,8 75,7 58,1 227,4 148,4 79,0 69,4 

8. ირლანდია 147,2 129,7 17,5 112,2 120,1 103,3 16,8 86,5 

9. სამხრეთ 

კორეა 

176,3 113,4 62,9 50,5 197,2 131,6 65,6 66,0 

10. შვეიცარია 169,0 101,3 67,7 33,6 88,3 63,3 25 38,3 
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chart-center/tic/Documents/slt_table5.txt). 2025 

წლის მონაცემებით აშშ-ის სახაზინო ობლიგა-

ციების ყველაზე დიდი მფლობელია იაპონია 1 

ტრლნ 185 მლნ. აშშ დოლარი, შემდეგ მოდის 

დიდი ბრიტანეთი - 866 მლრდ. აშშ დოლარი; 

ჩინეთი - 683 მლრდ. აშშ დოლარი; ბელგია - 477 

მლრდ.; კანადა - 468მ ლრდ. აშშ დოლარი. აღსა-

ნიშნავია, რომ წლის განმავლობაში იაპონიამ და 

კანადამ გაზარდეს აშშ ობლიგაციების მოცუ-

ლობა 124 მლრდ. და 89 მლრდ. აშშ დოლარით, 

ჩინეთმა კი შეამცირა - 76 მლრდ.აშშ დოლარით. 

ამასთან ჩინეთისათვის ეს მაჩვენებელი ყველა-

ზე დაბალია 2008 წლის შემდეგ. ჩინეთის მაქსი-

მუმი იყო 1,3 ტრლნ. აშშ დოლარის ღირებულე-

ბის აშშ სახაზინო ობლიგაციები 2013 წელს. 

     აშშ სახელმწიფო ვალის შემცირების საკითხი 

ძალზე რთულია. ეს არის კომპლექსური საკი-

თხი, რომელიც მოიცავს საგადასახადო პოლი-

ტიკას, საგარეო სავაჭრო ტარიფებს, დოლარის 

კურსს, სახაზინო ობლიგაციების ფასს, ფედერა-

ლური სარეზერვო სისტემის საპროცენტო გა-

ნაკვეთებს და ა.შ. 

    აქსიომატური დებულებაა, რომ ვალი ხარჯის 

შემოსავალზე ნამეტია, მნიშვნელობა არა აქვს ეს 

იქნება შიდა მეურნეობა, თუ სახელმწიფო. სა-

ხელმწიფო ვალის შესამცირებლად უნდა გავ-

ზარდოთ სახელმწიფო შემოსავლები, რაც და-

კავშირებულია გადასახადების ზრდასთან 

(მხოლოდ საგადასახადო ბაზის გაფართოება 

საკმარისი არ იქნება), ან შევამციროთ სახელ-

მწიფო ხარჯები, თუმცა შემცირდება ეკონომი-

კური აქტივობაც მათ შორის სოციალურიც. 

ორივე შემთხვევაში დემოკრატიულ სახელმწი-

ფოში ეს იწვევს ამომრჩევლის განაწყენებას 

მმართველი პარტიის მიმართ და ამ პარტიის გა-

რანტირებულ დამარცხებას მორიგ არჩევნებში. 

ამდენად, სახელმწიფო ვალის შემცირებას 

სჭირდება ზუსტი ეკონომიკური ქმედება, პო-

ლიტიკური გადაწყვეტილება და მმართველი 

პარტია, რომელიც სახელმწიფო ინტერესს თა-

ვის პოლიტიკურ ინტერესზე მაღლა დააყენებს. 

აშშ-ს დღევანდელი პოლიტიკური ისტებლიშ-

მენტისათვის ნაკლებსავარაუდოა ასეთი 

მტკივნეული, მაგრამ აუცილებელი გადაწყვე-

ტილების მიღება. მით უფრო, რომ ამ რთული 

საკითხის გადაჭრას არ ეყოფა 1 თუ 2 საარჩევნო 

ოთხწლიანი ციკლი. პრობლემა ძალზე სერიო-

ზულია. ალბათ მართალი იყო დიდი უინსტონ 

ჩერჩილი, რომელმაც თქვა (ზუსტი წყარო არ 

არსებობს), რომ ამერიკელები ყოველთვის ღე-

ბულობენ სწორ გადაწყვრტილებას - მას შემ-

დეგ, რაც მოსინჯავენ ყველა დანარჩენს.  

        სახელმწიფო ვალის შემცირებასთან არის 

დაკავშირებული აშშ დოლარის საკითხიც. ბო-

ლო ათწლეულების მანძილზე მცირდება დო-

ლარის წილი საერთაშორისო საბანკო რეზერ-

ვებში, საერთაშორისო ანგარიშსწორებაში, ვა-

ლუტებში ნომინირებული აქტივების მოცუ-

ლობაში, მაგრამ მისი ჰეგემონია მსოფლიო სა-

ფინანსო სისტემაში კვლავ ურყევია. არ არსე-

ბობს სხვა ვალუტა, რომელსაც არა თუ შეუძ-

ლია შეცვალოს იგი როგორც საფინანსო ჰეგე-

მონი, არამედ გაუტოლდეს მას მნიშვნელობით 

უახლოეს პერიოდში. 

   IMF  მონაცემებით 2025 წლის III კვარტალში 

დოლარის წილი საერთაშორისო საბანკო რე-

ზერვებში იყო 57% (2000 წლისათვის 70% იყო) 

ევროსი - 20%; იუანის 2-2,5%; იენის- 5-6%; ბრი-

ტანული ფუნტის - 4-5%; სხვა დანარჩენი ≈10%.  

     საერთაშორისო ანგარიშსწორებაში (SWIFT-

ის მონაცემებით) 2025 წელს დოლარის წილი 

იყო 47-49%; ევროსი-22-24%; ფუნტი-7%; იუა-

ნი-4-5%; იენა-4%. (IMF Data Brief) 

     ვალუტებში ნომინირებული აქციების მოცუ-

ლობა (სააქციო კაპიტალი) მთელს მსოფლიოში 

შეადგენს დაახლოებით 110-120 ტრილიონ დო-

ლარს. აქედან აშშ დოლარშია ნომინირებული 

55-60 ტრლნ.დოლარის აქციები, ევროში-12-14 

ტრლნ აშშ დოლარი; ჩინეთის კაპიტალიზაცია 

ჰონკონგის ჩათვლით 11-13 ტრლნ აშშ დოლა-

რია.  

      „მიუხედავად ბოლო 12 თვის მანძილზე 

შემცირებისა, დოლარის გაცვლითი კურსი 

(რომელიც ითვალისწინებს ქვეყნებში ინფლა-
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ციის დონეს) 13%-ით მაღალი იყო თავის 30 

წლიანი საშუალო მაჩვენებელზე. ჟურნალ The 

Economist-ის „ბიგ-მაკ“-ის ინდექსით (რომელიც 

ეყრდნობა „ბიგ-მაკის“ ფასებს სხვადასხვა ქვეყ-

ნებში), დოლარის კურსი მაღალია 70 ვალუტი-

დან 49 ვალუტასთან შედარებით“ (The 

Economist. 29.01.2025). საგარეო სავაჭრო დეფი-

ციტისა და სახელმწიფო ვალის შემცირების 

ამოცანისა და ფედერაციული სარეზერვო სის-

ტემის საპროცენტო განაკვეთების შემცირების 

მიმდინარე ტრენდიდან გამომდინარე, ალბათ 

დოლარის კურსი მინიმუმ 3 წელი განაგრძობს 

შემცირებას. 

 

ევროკავშირი  

რუსეთ-უკრაინის ომმა, აშშ-ს დღევანდელი ად-

მინისტრაციის არამეგობრულმა დამოკიდებუ-

ლებამ ევროპისადმი და ჩინეთის ეკონომიკურ-

მა ექსპანსიამ ნათლად წარმოაჩინა ევროპის 

სუსტი მხარეები:  

 განუვითარებელი სამხედრო ინდუსტრია 

და აშშ-ს დახმარების გარეშე თავდაცვის 

უზრუნველყოფის შეუძლებლობა; 

  მრავალრიცხოვანი სამართლებლივი ბარიე-

რები ბიზნესის განვითრებაში და შესაბამი-

სად ზრდის დაბალი ტემპები და ჩამორჩენა 

თანამედროვე ტექნოლოგიებში; 

  მაღალი სოციალური ვალდებულებებით 

დატვირთული სახელმწიფო ბიუჯეტები; 

  ერთიან ევროკავშირში სწრაფი გადაწყვეტი-

ლებების მიღების მექანიზმის არქონა და 

წარმოქმნილ პრობლემებზე  დაგვიანებული 

რეაქცია; 

  ჩინეთთან და აშშ-თან კონკურენციულ 

ბრძოლაში მარცხის საშიშროება. 

     აშშ-ის მოთხოვნა ევროპის ქვეყნებისადმი 

სამხედრო ხარჯების გაზრდისა და საკუთარ 

უსაფრთხოებაზე მეტი ზრუნვის შესახებ ობიექ-

ტური და რეალურია, მაგრამ აქ უნდა გამოვყოთ 

3 საკითხი: 

       1. აშშ ევროპის დღევანდელი დაძაბული 

ურთიერთობისა და ხვალინდელი მოსალოდნე-

ლი კონფრონტაციების ფონზე აუცილებლად 

უნდა აღინიშნოს ერთო მნიშვნელოვანი ფაქტი: 

ორი მსოფლიო ომის შემდეგ ეკონომიკურად, 

პოლიტიკურად, იდეოლოგიურად, სამხედრო 

თვალსაზრისით დასუსტებული (განადგურე-

ბული თუ არა) დასავლეთ ევროპა ვერ შეძლებ-

და ეკონომიკურ აღორძინებას და თავდაცვას 

აშშ-ის მხარდაჭერის გარეშე. აშშ-მა 80 წლის 

მანძილზე რეალურად საკუთარი ხარჯებით 

უზრუნველყო ევროპის თავდაცვა, რამაც საშუ-

ალება მისცა ევროპულ ქვეყნებს საკუთარი 

თავდაცვისათვის საჭირო თანხები ძვირი სა-

ხელმწიფო სოციალური პროგრამების დასაფი-

ნანსებლად გამოეყენებინა და შეექმნა დღევან-

დელი ევროპული კეთილდღეობა. 

      2. აშშ-ის მხრიდან ნატოს ქვეყნების შანტაჟი 

ნატოდან გამოსვლის და გრენლანდიის ანექსი-

ის შესახებ (რომ არაფერი ვთქვათ კანადის 51 

შტატად გამოცხადების შესახებ), იმ დროს, რო-

დესაც ევროპის ქვეყნები პრაქტიკულად ჩარ-

თული არიან  ომში რუსეთის წინააღდეგ, 

არადროულია და დიდ საშიშროებას უქმნის ნა-

ტოს მის აღმოსავლეთ ფლანგზე (ევროპისა და 

შესაბამისად, უკრაინისათვის იარაღის მიყიდვა 

აშშ-სათვის ბიზნეს პროექტია, ხოლო სადაზ-

ვერვო მონაცემების გაზიარება უკრაინის მხარ-

დამჭერი კონგრესისათვის ხარკის გადახდაა). 

აშშ-ს „ობიექტური მოსამართლის“ პოზიციაში 

ჩადგომა საერთო დასავლური ფასეულობების 

უგულებელყოფაა. 

    3. ევროპის ქვეყნების მიერ აშშ-ს მოთხოვნის 

შესრულება სამხედრო ხარჯების გაზრდის შე-

სახებ ნიშნავს დაახლოებით 7 ტრილიონ ევ-

რომდე გამოყოფას 2035 წლამდე. წარმოუდგე-

ნელია, რომ ევროპის ქვეყნების მიერ  გამოყო-

ფილი ეს უზარმაზარი თანხა მათ ნატოს ბიუ-

ჯეტში გადაიხადონ, რათა ამერიკული იარაღი 

შეიძინონ და შესაბამისად ამერიკული სამხედ-

რო ინდუსტრია განავითარონ. ევროპა სიამოვ-

ნებით იყო ამერიკული სამხედრო ქოლგის 

ქვეშ, სანამ მას იქ ყოფნა იაფი უჯდებოდა, და-

ახლოებით მშპ-ს 1,2-1,7%. როგორც კი ეს ხარ-
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ჯები მიაღწევს 3,5-5%-ს, მყისიერად დღის წეს-

რიგში დადგება შეიარაღებული ძალების საკუ-

თარი წარმოების იარაღითა აღჭურვილობით 

შექმნის და აღჭურვის საკითხი. 

      ევროპაში უკვე ამოქმედდა პროგრამა SAFE, 

ევროკავშირში შეიარაღების ახალი ერთობლივი 

შესყიდვის სქემა, რომელიც მოითხოვს, რომ 

შესყიდული შეიარაღების კომპონენტების 65% 

წარმოებული უნდა იყოს ევროკავშირის ან მას-

თან ასოცირების შეთანხმების მქონე ქვეყნებში. 

      ეს უზარმაზარი თანხა საშუალებას მისცემს 

ევროპას სწრაფად განავითაროს საკუთარი სამ-

ხედრო ინდუსტრია, რაც ბიძგს მისცემს მთლია-

ნად ეკონომიკის განვითარებას. სამხედრო ხარ-

ჯების ზრდა აუცილებლად გამოიწვევს ევრო-

პის განვითარებულ ქვეყნებში მრავალი სოცია-

ლური პროგრამის შეზღუდვას ან გაუქმებას. 

      ევროპის მიზანია რაც შეიძლება დიდი ხნით 

შეინარჩუნოს ნატო დღევანდელი სახით და 

იყოს ნატოს ატომური ქოლგის ქვეშ, რათა უკეთ 

მოემზადოს ევროპის თავდაცვის ახალი სისტე-

მის შექმნისათვის, რომელიც კარდინალურად 

განსხვავებული იქნება დღევანდელისგან, სა-

დაც ევროკავშირი თავისი ჯარით და სამხედრო 

შეიარაღებით თვითონ უზრუნველყოფს საკუ-

თარ თავდაცვას და ატომურ შეკავებას.  

     აშშ-ს ევროპაში ყოფნის დიდი პერიოდი (ის-

ტორიისთვის ძალიან მცირე) დასასრულს უახ-

ლოვდება. მთავარია სამხედრო და პოლიტიკუ-

რი ურთიერთობების (ეკონომიკური ურთიერ-

თობები რამდენიმე ათეული წელია კონკურენ-

ტულ რეჟიმშია გადასული) გარდაქმნა მოხდეს 

თანდათანობით, სახელმწიფო ინტერესების 

ურთიერთპატივისცემით და მომავალი თანამ-

შრომლობის ფართო შესაძლებლობებით. თავი-

დან უნდა იქნეს აცილებული ტრამპის დღევან-

დელი ადმინისტრაციისათვის ჩვეული მკვეთ-

რი და მკვახე განცხადებები ევროპის მომართ 

და შეწყდეს მუქარა ევროპული სახელმწიფოს 

ანექსიის შესახებ. 

       ევროკავშირმა უნდა დანერგოს გადაწყვე-

ტილების მიღების ახალი მექანიზმი, რომელიც 

მას საშუალებას მისცემს კონსესუსის გარეშე მი-

იღოს გადაწყვეტილება, რაც  აუცილებელია ევ-

როკავშირის გარდაქმნის დასაჩქარებლად; ფარ-

თოდ აწარმოოს „ღია კარის“ პოლიტიკა 2030 

წლისათვის გაფართოების პროგრამის რეალი-

ზაციისთვის (იმედია საქართველო იქნება ამ 

პოლიტიკის ბენეფიციარი), რათა შემდგომ რამ-

დენიმე წელიწადი კონცენტრირდეს შიდა ევ-

როპულ საკითხებზე; სხვადასხვა სოციალური, 

იურიდიული, ბიუროკრატიული ბარიერების 

მოხსნით ეცადოს ბიზნესისათვის ხელსაყრელი 

გარემოს შექმნას; ინსტიტუციონალური გარ-

დაქმნებით აამაღლოს ევროპული  საფინანსო 

სისტემისა და ევროს მიმზიდველობა; თანა-

მედროვე სამხედრო ინდუსტრიის განვითარე-

ბასთან ერთად შეიმუშავოს მაღალტექნოლოგი-

ური დარგებისათვის სახელმწიფო მხარდაჭე-

რის ფართო პროგრამა. „ევროპა შეეჯახა გეოპო-

ლიტიკურ და გეოეკონომიკურ განსაკუთრე-

ბულ გამოწვევებს. თუ კონტინენტი არ ჩადებს 

ინვესტიციებს თავის ეკონომიკაში და სწრაფად 

არ მოხსნის ბარიერებს ზრდის გზაზე, მას გააქ-

რობს ამერიკული ტექნოლოგიები და ჩინური 

იმპორტი“ (The Economist, 10.02.26). 

       ევროპის სამხედრო ინდუსტრიის განვითა-

რებაში განსაკუთრებული როლი გერმანიამ უნ-

და ითამაშოს. მას აქვს ყველა რესურსი - მატე-

რიალური, ფინანსური, რაც მთავარია მცირე 

სახელმწიფო ვალი. იგი უნდა გახდეს ევროპის 

გარდაქმნის ლოკომოტივი. გერმანიის კან-

ცლერმა გამოთქვა დაპირება, შექმნას ევროპაში 

„ყველაზე ძლიერი არმია. მისი გეგმით გერმა-

ნიის სამხედრო ხარჯები გაიზრდება მშპ-ს 

3,5%-მდე 2029 წელს, 6 წლით ადრე ნატოს მო-

თხოვნამდე“. შეიარაღების საერთო ხარჯები 

2021 წელის 47 მილიარდი ევროდან გაიზარდე-

ბა 2026 წლისათვის 108 მლრდ €-მდე (The 

Economist, 12.02.26). 

       ევროპა თავისი 450 მლნ, მოსახლეობით, 20 

ტრლნ. აშშ დოლარის მშპ-თი, მსოფლიო საგა-

რეო ვაჭრობაში ყველაზე დიდი წილით - 15,8% 

(აშშ-სა და ჩინეთის შესაბამისი მონაცემია 13,6% 
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და 13,4%) შეიძენს მისი ეკონომიკის შესაბამის 

სამხედრო ძალას და პოლიტიკურ იდენტობას 

და გახდება მსოფლიო გადაწყეტილებების მი-

ღების მესამე მსოფლიო ცენტრი აშშ-სა და ჩი-

ნეთთან ერთად ან დადგება დაშლის საშიშროე-

ბის წინაშე. როგორც მაკ კარნიმ, კანადის პრემი-

ერ-მინისტრმა დავოსის კონფერენციაზე (2026 

წ.) აღნიშნა: „შენ ხარ მაგიდასთან, ან ხარ მენიუ-

ში“. 

 

ჩინეთი 

ჩინეთის მზარდი პოლიტიკური და ეკო-

ნომიკური როლი მსოფლიოში ნათელია. მისი 

გეოპოლიტიკური მიზნები განსაზღვრულია მი-

სი მზარდი სამხედრო და ეკონომიკური პოტენ-

ციალის შესაბამისი ადგილის დამკვიდრების 

სურვილით მსოფლიოში და ტაივანის შემოერ-

თებაში მისთვის სასურველი პოლიტიკური ფა-

სის გადახდით. ჩინეთის საგარეო პოლიტიკა 

არაექსპანსიურია, ის ცდილობს თავი აარიდოს 

კონფრონტაციას სხვა ქვეყნებთან (განსაკუთრე-

ბით აშშ-თან), რომელიც შეიძლება სამხედრო 

დაპირისპირებაში გადაიზარდოს. ამის მაგალი-

თია ჩინეთის პასიური პოზიცია ვენესუელასა 

და ირანთან მიმართებით, ასევე რუსეთისადმი 

არაგაცხადებული დახმარება სამშვიდობო გან-

ცხადებების ფონზე. 

    ჩინეთის საგარეო პოლიტიკა მნიშვნელოვნად 

შეიცვლება ტაივანის შეერთების შემთხვევაში. 

მას გადაჭრილი ექნება მისთვის მთავარი, თით-

ქმის 100 წლიანი ამოცანა და იგი უფრო გლობა-

ლურ ამოცანებს დაისახავს - მსოფლიო ოკეანე-

ებში სტატუს-ქვოს შეცვლას (პირველ რიგში 

აშშ-ს და ბრიტანეთის შევიწროებას). ამ ამოცა-

ნის გადაჭრის პირველი ეტაპი იქნება მეზობელ 

სახელმწიფოებთან - ფილიპინებთან, ვიეტნამ-

თან, მალაიზიასთან, ბრუნეისთან სამხრეთ-ჩი-

ნეთის ზღვაში ტერიტორიული საკითხების 

მშვიდობიანი თუ არამშვიდობიანი გზით მოგ-

ვარება. 

    მსოფლიო შეძლებს კომუნისტური ჩინეთის 

შეკავებას თუ ის დაიცავს ტაივანის დამოუკი-

დედბლობას, რაც შესაძლებელია მხოლოდ სა-

ერთო დასავლური ძალებით. აშშ ან ახდენს ჩი-

ნეთის შეკავებას ფართო სტრატეგიული პარ-

ტნიორობით ევროპის, კანადის, იაპონიის, სამ-

ხრეთ კორეის, ფილიპინების, ავსტრალიის 
ჩართულობით, ან მას მოუწევს ჩინეთისაგან 

თავის დაცვა მარტოდ დარჩენილს. ჩინეთის 

ეკონომიკურ ექსპანსიას ხელს უწყობს მისი 

იდეოლოგიური დოგმა: მნიშვნელობა არა აქვს 

რა ფერია კატა, მთავარია თაგვებს იჭერდეს 

(დენ სიაო-პინი). მთავარია ეკონომიკური და 

სახელმწიფო სარგებელი, მნიშვნელობა არა 

აქვს ვინ არის პარტნიორი - დემოკრატი სახელ-

მწიფო მოღვაწე თუ სისხლიანი დიქტატორი. 

    ჩინეთი 2026 წლის 1 მაისიდან უხსნის საქო-

ნელზე საბაჟო გადასახადს აფრიკის 53 ქვეყა-

ნას, რათა კიდევ უფრო გაზარდოს მათთან სა-

ქონელბრუნვა, რომელმაც 2025 წელს შეადგინა 

348 მლრდ $ (წლიური ზრდა-17,7%), აქედან ეს-

პორტი 225 მლრდ$ (ზრდა 25,8%) („Независиьая 

Газета“, 18.02.26). 

    XIX საუკუნეში ეკონომიკურად ძლიერი და-

სავლეთი სამხედრო ძალით ხსნიდა ჩინურ ბა-

ზარს, რათა შეეტანა თავისი საქონელი და კაპი-

ტალი. სამწუხაროდ დღეს დასავლეთი (აშშ, ევ-

როპა) არის თავდაცვის რეჟიმში. მაგალითი-

სათვის ავტომანქანების ექქსპორტი ჩინეთიდან 

მთელს მსოფლიოში ბოლო რვა წლის განმავ-

ლობაში დაახლოებით 800%-ით არის გაზრდი-

ლი. „2026 წლისათვის მოსალოდნელია ჩინური 

მანქანების ექსპორტის ზრდა 10-15%-ით და მი-

აღწევს 6,5-7 მილიონს, 2018 წლის 750 ათასის 

ნაცვლად“. იმედია, არ გამეორდება ისტორია 

და ამ ჯერად ჩინეთი არ მოითხოვს სამხედრო 

ფლოტილიით დასავლური ბაზრების გახსნას 

(The Economist, 17.02.2026). 

     ჩინეთის მსოფლიო ეკონომიკური ექსპანსია 

გრძელდება და უახლოეს წლებში უფრო ფარ-

თო ხასიათს შეიძენს. მის გეოეკონომიკურ გა-

ფართოებას გარკვეულად აფერხებს და მომა-

ვალში შეიძლება სერიოზულად დაამუხრუჭოს 

იუანის, ჩინური ვალუტის მსოფლიო სარეზერ-
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ვო ვალუტის განუვითარებლობა. იუანის წილი, 

როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, საერთაშორისო სა-

ბანკო რეზერვებში, საერთაშორისო ანგარიშ-

სწორებაში 2025 წლისთვის შესაბამისად შეად-

გენს 2,88%-ს და 4,5%-ს. 

 II მსოფლიო ომის შემდეგ სსრ კავშირი, რო-

გორც კომუნისტური იმპერია, სერიოზული გა-

მოწვევა იყო მთელი დასავლეთისათვის, პირ-

ველ რიგში, ევროპისათვის და შემდგომ აშშ-

თვის. ევროპისათვის იდგა პირდაპირი სამხედ-

რო აგრესიის საშიშროება, ხოლო აშშ-თვის სსრ 

კავშირის საზღვაო ფლოტილიის მსოფლიო 

ოკეანეებში გასვლა და აშშ საზღვაო ფლოტილი-

ისთვის დომინაციის შეზღუდვა, მისთვის 

მთელს მსოფლიოში სამხედრო ძალების თავი-

სუფალი რეკოგნოსცირების ხელშეშლა. მაგრამ 

სსრ კავშირი იყო ეკონომიკურად სუსტი, ტექ-

ნოლოგიურად ჩამორჩენილი, სამხედრო ძა-

ლით გაერთიანებული ქვეყანა, რაც შეუძლე-

ბელს ხდიდა მის გამარჯვებას ერთიანი დასავ-

ლეთის წინააღმდეგ  „ცივ ომში“. 

     სხვა შემთხვევაა ჩინეთი. იგი დიდი და წარ-

მატებული ისტორიით (ჩინეთი თავისი არსებო-

ბის 40 საუკუნოვანი ისტორიის მანძილზე ყო-

ველთვის ერთ-ერთი განვითარებული ქვეყანა 

იყო), მოსახლეობით (1 მლრდ. 405 მლნ კაცი), 

უდიდესი ეკონომიკით (2025 წლისთვის მშპ-

19,2 ტრლნ $,ხოლო მშპ მსყიდველუნარიანობის 

პარიტეტის მიხდვით 40-43 ტრლნ.$), სწრაფად 

განვითარებადი სამხედრო ძალებით უკვე ჩამო-

ყალიბდა სახელმწიფოდ, რომლის კონკურენ-

ცია (დაპირისპირება თუ არა) ნებისმიერ გეოპო-

ლიტიკურ და გეოეკონომიკურ სივრცესა და 

სფეროში, ძირითადად აშშ-თან და ნაწილობრივ 

ევროპასთან, იქნება შემდგომი ათწლეულის ძი-

რითადი მსოფლიო დღის წესრიგის განმსაზ-

ღვრელი (აჯემოღლუ, რობინსონი, 2018:329). 

         შედარებიათვის, „ჩინური საზღვაო ექსპე-

დიცია სამხრეთ აზიაში, არაბეთში და აფრიკაში 

1405 წელს. ადმირალ ჩჟენ ხეს მეთაურობით 

შედგებოდა 62 დიდი გემისაგან (თითოეულის  

სიგრძე 150მ.) და 190 უფრო მცირე გემისაგან. ამ 

საზღვაო არმადაში მონაწილეობდა 27800 კა-

ცი“. 87 წლის შემდეგ კოლუმბი გაემართა ამე-

რიკისაკენ (უფრო ზუსტად ინდოეთისაკენ) სა-

მი გემით (ყველაზე გრძელი 25 მეტრი იყო) და 

90 კაცით (აჯემოღლუ, რობინსონი, 2018:329). 

 

ნავთობისა და გაზის მიწოდების მარშრუტე-

ბის ცვლილება 

მსოფლიო გეოპოლიტიკის მთავარი ხაზი 

მთელი XX საუკუნის მანძილზე იყო ქვეყნის 

ნავთობით გარანტირებული მომარაგების უზ-

რუნველყოფა. XX საუკუნის ომებისა და სამ-

ხედრო კონფლიქტების დიდი ნაწილი, პირდა-

პირ თუ არაპირდაპირ, ნავთობთან იყო დაკავ-

შირელი (ოსმალეთის იმპერიის დაშლა, პიერ-

ჰარბორი, ერაყ-კუვეიტის ომი...)  

   ფიქალის ნავთობმა და გაზმა აშშ ნავთობისა 

და გაზის უმსხვილეს იმპორტიორიდან უმ-

სხვილეს ექსპორტიორად აქცია, რაც დროთა 

განმავლობაში გამოიწვევს აშშ-სა და სხვა ნავ-

თობმომპოვებელ ქვეყნებს, მათ შორის ნავთო-

ბით მდიდარი არაბულ ქვეყნებთან ურთიერ-

თობის რევიზიას, რადგან ისინი სასიცოცხ-

ლოდ აუცილებელი საქონლის მიმწოდებლი-

დან ჩვეულებრივ სავაჭრო კონკურენტებად იქ-

ცნენ. დღეს ამერიკული სამხედრო ბაზები და 

ამერიკული იარაღით შეიარაღებული ადგი-

ლობრივი ძალები უზრუნველყოფენ არაბეთის 

ნახევარკუნძულის დაცვას, მაგრამ პერსპექტი-

ვაში ეს ურთიერთობები ობიექტურად შესუს-

ტდება. კონკურენტებს შორის შესაძლოა სიტუ-

აციური და არა ხანგრძლივი, სტრატეგიული 

თანამშრომლობა. 

    აშშ-ის ახლო აღმოსავლეთისა და ზოგადად 

ნავთობმომპოვებელი ქვეყნებისადმი დამოკი-

დებულების ცვლილების მაგალითია ერაყი. 

ქვეყანაში, სადაც  „ნავთობისა და გაზის დადას-

ტურებული მარაგების მესამედზე მეტი  და 

მიმდინარე მოპოვების ორ მესამედზე მეტი ჩი-

ნურ კომპანიებზე მოდის. ჩინური კომპანიები 

ერაყში ერთობლივად ფლობენ 24 მილიარდი 

ბარელის მარაგებს და მოიპოვებენ 3 მლნ.ბა-
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რელს დღე-ღამეში. ამასთან West Qurna-1-ს, 

მსოფლიოში ერთ-ერთ ყველაზე რენტაბელურ 

საბადოს 2024 წლამდე ამერიკაში Exxonbllobie 

მართავდა, დღეს მას ჩინელები მართავენ (Qurpa 

-2-სანქციებამდე რუსული Lukoili მართავდა). 

    ნავთობისა და გაზის საბადოების დამუშავე-

ბის კონტრაქტები შეიცავენ დამუშავების ობი-

ექტების სრული უსაფრთხოების უზრუნველ-

ყოფას ნებისმიერი საშუალებებით, რომელთაც 

ჩინური კომპანიები ჩათვლიან საჭიროდ. ამაში 

შედის უსაფრთხოების სამსახურის თანამშრო-

მელთა განუსაზღვრელი რაოდენობა ობიექტზე 

და მის ირგვლივ. ასევე ერაყის რამდენიმე სამ-

ხედრო და სამოქალაქო საზღვაო პორტებისა და 

აეროპორტების გამოყენების უფლება ჩინური 

სამხედროების მიერ.    ზემოაღნიშნულიდან გა-

მომდინარეობს, რომ აშშ-მიერ ერაყში წარმოე-

ბული თითქმის 20 წლიანი ომის, ასობით და-

ხარჯული მილიარდის შემდეგ ერაყის ყველაზე 

ძვირფას ნავთობის საბადოებს ჩინელები მარ-

თავენ. ანალოგიური სიტუაციაა ირანშიც. დღეს 

ჩინეთის მიერ ზღვით იმპორტირებული 10,27 

მილიონი ბარელი დღეში, დაახლოებით 13,4%, 

ირანული ნავთობია. თავის მხრივ ირანული 

ნავთობის ექსპორტის 80% ჩინეთზე მოდის (ანა-

ლიტიკური სააგენტო Kpler-ის მონაცემებით). ეს 

შეიძლება ნაწილობრივ იყოს არასწორი გათ-

ვლების შედეგი, მაგრამ მთავარი საბაზრო მო-

თხოვნაა, აშშ-ს არ ჭირდება დამატებითი ნავ-

თობი. 

      უახლოეს წლებში კიდევ უფრო გამყარდება 

ბოლო ათი წლის მანძილზე ჩამოყალიბებული 

ტრენდი - ნავთობისა და გაზის მსოფლიო ბა-

ზარზე მთავარი მომხმარებელია და არა მწარ-

მოებელი. აშშ ჩაერთო ამ კონკურენტულ ბრძო-

ლაში, როგორც ერთ-ერთი უდიდესი ნავთობექ-

სპორტიორი, რომლის მთავარი ამოცანაა გასა-

ღების ბაზრების გაფართოება. ეს კონკურენტუ-

ლი ბრძოლა წარიმართება შედარებით ცივილი-

ზებული ფორმით, სანამ შენარჩუნებული იქნე-

ბა ნავთობის დოლარში ვაჭრობის ათწლეულო-

ბით ჩამოყალიბებული პრაქტიკა, რაც საშუალე-

ბას აძლევს აშშ-ს შეინარჩუნოს დოლარის, რო-

გორც მთავარო საგარეო სავაჭრო ვალუტის 

სტატუსი (დაახლოებით 2 ტრლნ.$-ნავთობის 

დოლარზე ვაჭრობის მოცულობა). ამ წესის შეც-

ვლა, ნავთობით ვაჭრობაში კონკურენციას, უფ-

რო მძაფრს და ძალადობრივს გახდის. 

 

საქართველო 

 საქართველოში მიმდინარე პოლიტიკური 

და ეკონომიკური პროცესები და მისი განვითა-

რების პერსპექტივები მოცემული სტატიის 

კვლევის საგანს არ წარმოადგენს, მაგრამ თეზი-

სების სახით, მოკლედ შეიძლება ვთქვათ შემ-

დეგი: 

   1. საქართველოს მომავალი ერთიან ევროპა-

შია. ყველაფერი უნდა ვიღონოთ, რომ შესაძ-

ლებლობების ფანჯარა, რომელიც რუსეთ-უკ-

რაინის ომმა გახსნა, მაქსიმალურად გამოვიყე-

ნოთ. ევროკავშირში გაერთიანებით ჩვენ მივი-

ღებთ: 

 მეტ უსაფრთხოებას; 

  კანონის უზენაესობასა და წესებზე დამყა-

რებულ ურთიერთობებს; 

  450 მილიონიან სამომხმარებლო ბაზარს; 
  მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღლების 

მნიშვნელოვან შესაძლებლობას.  

          ნებისმიერი ქვეყნის ნებისმიერ, მოქალა-

ქის მთავარი სოციალური მიზანი არის ხან-

გრძლივი სიცოცხლე, უზრუნველყოფილი მო-

ხუცებულობა, სამუშაო ადგილების ფართო არ-

ჩევანი, მაღალი ანაზღაურება. საქართველოს 

მოქალაქეებისათვის ამ მთავარი სოციალური 

მიზნების დაკმაყოფილება ევროკავშირში უფ-

რო მაღალ დონეზეა შესაძლებელი. 

     საქსტატის მონაცემებით საქართველოში  სი-

ცოცხლის მოსალოდნელი ხანგრძლივობა 2024 

წელს შეადგენდა 74,9 წელს. აქედან მამაკაცე-

ბის-70,5 წელი, ქალებისათვის-79,3 წელი. ევრო-

კავშირში 2024 წლის მაჩვენებლები ასეთია- სა-

შუალო ასაკი- 81,7 წელი, მამაკაცები-78,7 წელი, 

ქალები-84,0 წელი (ec.europa.eu; euronews.com). 
      საქართველოში ასაკობრივი პენსია 2025 
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წელს დაახლოებით 210 ევრო იყო თვეში, ევრო-

კავშირში საშუალო პენსია იყო 2023 წელს დაახ-

ლოებით 1440 ევრო თვეში. ეს ციფრი ძალზე 

განსხვავებულია ქვეყნების მიხედვით. ყველაზე 

მაღალი პენსია ლუქსემბურგში, ნორვეგიასა და 

დანიაში- 2500€ და მეტია თვეში. ყველაზე დაბა-

ლი იყო ბულგარეთში-373 ევრო თვეში. 

      საქართველოში უმუშევრობის დონემ 2025 
წლის IV კვარტალში შეადგინა 13,3%, ევროკავ-

შირში უმუშევრობის დონემ 2025 წლის მაჩვე-

ნებლით შეადგინა 5,9%. (https://www.geostat.ge) 

      საქართველოში საშუალო თვიური ნომინა-

ლური ხელფასი 2025 წლის III კვარტალში-2271 
ლარი, ანუ დაახლოებით 720 ევროა. 2024 წლის-

თვის ევროკავშირში საშუალო დასაქმებული 

ღებულობს 3320 ევროს თვიურ ხელფასს. ყვე-

ლაზე მაღალი ხელფასებია ლუქსემბურგში ≈ 

6900 €; დანიაში ≈ 6000 €, ირლანდიაში ≈ 50090 

€. ყველაზე დაბალი ხელფასებია - ბულგარეთ-

ში ≈ 1280 €, საბერძნეთი ≈ 1500 €, უნგრეთი ≈ 

1540 €. 

     საქართველოს ისტორია არის შეზღუდული 

(ხშირად ძალადობრივი) არჩევანის პირობებში 

გადაწყვეტილების მიღების მტკივნეული საუ-

კუნეებრივი პროცესი. დღესაც ასეთი არჩევანია- 

ჩრდილოეთი თუ დასავლეთი, მაგრამ ასეთი 

თვალნათელი არჩევანი დასავლეთის სასარგებ-

ლოდ, ალბათ ჩვენს ისტორიაში ნაკლებად მოი-

ძებნება. 

  2. აშშ-ს როლი საქართველოში შემცირდება, 

რაც განპირობებულია აშშ-თვის რუსეთის საფ-

რთხის შემცირებისა და ევროპიდან თანდათა-

ნობით გასვლით. სომხეთთან და აზერბაიჯან-

თან აშშ-ს დღევანდელი თანამშრომლობის და-

წყება სიტუაციურია და ვერ მიიღებს დიდ გან-

ვითარებას რეგიონის მცირე მასშტაბისა და აშშ-

ს ინტერესების სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიაში 

გადატანის გამო. 

     ჩვენს რეგიონში აშშ-ს ინტერესების სფეროს 

წარმოადგენს ირანი, როგორც ისრაელის სახელ-

მწიფოს მტერი და შესაბამისად აშშ-ის მოწინა-

აღმდეგე. ეს საკითხი ალბათ გადაიჭრება უახ-

ლოეს პერიოდში ირანის სამხედრო პოტენცია-

ლის დასუსტებით და მნიშვნელოვანი შეზ-

ღუდვით. რაც შეეხება აშშ-ს ინტერესს ირანის 

ნავთობ ინდუსტრიაში, ამას ზემოთ შევეხეთ. 

       3. რუსეთთან მიმართებით ჩვენ გვაქვს ერ-

თი მთავარი და ორი მნიშვნელოვანი საკითხი. 

      მთავარი საკითხია რუსეთის მიერ საქარ-

თველოს ოკუპაცია. საქართველოს ნებისმიერი 

ეროვნული მთავრობის უპირველესი ამოცანა 

საქართველოს გაერთიანება უნდა იყოს. აქედან 

გამომდინარე, რუსეთთან მიმართებით ნების-

მიერი საუბარი, დიალოგი, კონტაქტი, გადაწყ-

ვეტილება, მოლაპარაკება, ქმედება უნდა ემსა-

ხურებოდეს ოკუპაციის დასრულების საკითხს, 

წინააღმდეგ შემთხვევაში იგი მიუღებელია - 
„რად გვინდა გზა, რომელსაც ტაძრამდე არ მივ-

ყავართ“.  

      მნიშვნელოვანი საკითხები: ა)  რაც უნდა 

დასუსტდეს რუსეთი, მას ყოველთვის ექნება 

რესურსი სერიოზული (თუ არა გამოუსწორებე-

ლი) ზიანი მიაყენოს მეზობელს. შესაბამისად, 

ყველა შესაძლო გზა უნდა იქნეს გამოყენებუ-

ლი მასთან სამხედრო კონფრონტაციის თავი-

დან ასაცილებლად. 

      ბ) უნდა შევინარჩუნოთ რუსეთთან ჰუმანი-

ტარული და ეკონომიკური კავშირები. ჰუმანი-

ტარული - რუსეთში მცხოვრები ასი ათასობით 

ქართველის ინტერესების დაცვის და ეკონომი-

კური სარგებლის მიღების მიზნით. რუსეთთან 

ეკონომიკური საქმიანობა საქართველოსთვის 

მისაღები და ხელსაყრელია. 

       

საქართველო და სამეზობლო 

 ყარაბახის ომის დამთავრებამ მნიშვნელოვ-

ნად შეცვალა ჩვენი რეგიონი. სომხეთს, აზერბა-

იჯანს და თურქეთს შორის კომუნიკაციების 

ამოქმედება ასუსტებს ირანის და განსაკუთრე-

ბით რუსეთის როლს სამხრეთ კავკასიაში და 

აძლიერებს თურქეთის პოზიციებს. 

     სომხეთს, აზერბაიჯანსა და თურქეთს შო-

რის ეკონომიკური და პოლიტიკური კავშირე-

ბის განვითარების მიუხედავად მათი თანამ-
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შრომლობის პერსპექტივა შეზღუდულია. სომ-

ხეთის ОДКБ-დან (რუსეთის საერთაშორისო 

სამხედრო ორგანიზაცია) გამოსვლა, დროის სა-

კითხია. 

     საქართველო, სომხეთისა და აზერბაიჯანი-

სათვის, სასიცოცხლოდ აუცილებელი პარტნი-

ორიდან, ჩვეულებრივ მეზობლად იქცა, აქედან 

გამომდინარე შესაძლო პოლიტიკური და ეკო-

ნომიკური ცვლილებებით. 

       სამხრეთ კავკასიაში თურქეთის მზარდი 

როლიდან გამომდინარე, პროდასავლური 

თურქეთი დააჩქარებს ჩვენს ინტეგრაციას ევ-

როპაში და ავტორიტარული -სერიოზულად შე-

აფერხებს მას. 

      ზანგეზურის სატრანსპორტო კორიდორი იქ-

ნება  „შუა დერეფნის“ კონკურენტი. ის ვერ ჩაა-

ნაცვლებს ჩვენს დერეფანს რთული ბუნებრივი 

პირობებით გამოწვეული შეზღუდული შესაძ-

ლებლობების გამო, მაგრამ ყოველთვის იქნება 

საქართველოსთან განსახილველი საკითხებისას 

ზემოქმედების ბერკეტი. 

 

ანაკლიის პორტი 

საერთაშორისო სატრანსპორტო მარშუტებისა 

და ნაკადების ჩამოყალიბებისათვის მნიშვნე-

ლოვანია სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურის 

არსებობა და მისი ხარისხი, უსაფრთხოება და 

ტარიფები, მაგრამ ყველაზე მნიშვნელოვანია 

ტვირთი - გადასაზიდი საქონელი. 

      თუ არსებობს გადასაზიდი ტვირთი, ის აუ-

ცილებლად მოძებნის გზას (ზოგჯერ ძვირს, ხი-

ფათიანს, გრძელს), მაგრამ ის აუცილებლად მი-

ვა მომხმარებლამდე. თუ არ არის ტვირთი, ვე-

რავითარი სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურა 

ვერ იფუნქციონირებს. პორტი, აეროპორტი, 

რკინიგზა არ ქმნის გადასაზიდ საქონელს, ის 

არის შუამავალი მომწოდებელსა და მომხმარე-

ბელს შორის. 

     ანაკლიის პორტში დასამუშავებელი ტვირ-

თი, როგორც მოსალოდნელია, იქნება აზიიდან 

მომავალი ტვირთები ევროპისაკენ და არა პი-

რიქით. შუა აზიიდან-ნედლეული, ჩინეთიდან 

მზა საქონელი. მაგრამ ძირითადი მაინც ჩინუ-

რი საქონელი იქნება. 

      რაც შეეხება ჩვენი ძირითადი პოლიტიკური 

პარტნიორების ინტერესებს (მათ შორის სამ-

ხედრო-პოლიტიკური) ანაკლიის პორტში: აშშ 

თავისი სტრატეგიული მიზნების ცვლილები-

დან გამომდინარე, თანდათანობით კარგავს შავ 

ზღვაში სამხედრო ინტერესებს (ეკონომიკური 

ინტერესი მას არასოდეს ქონია), რადგან 

თვლის, რომ შავ ზღვაში რუსეთის შეკავება ევ-

როპამ და თურქეთმა უნდა შეძლონ. 

      შედარებით მეტი ინტერესი შეიძლება ჰქონ-

დეს ევროპას, განსაკუთრებით, რუმინეთს, კონ-

სტანცის პორტთან თანამშრომლობისა, ან უკ-

რაინას-ოდესის პორტის დატვირთვისათვის, 

მაგრამ ევროპას უახლოეს წლებში არ ექნება 

დამატებითი საექსპორტო ტვირთები ანაკლიის 

პორტის დასატვირთად. სამხედრო თვალსაზ-

რისით ევროპისათვის ანაკლიის პორტი არასა-

ინტერესოა, რადგან ევროპას თავად სჭირდება 

თავისი სამხედრო ინფრასტრუქტურის განახ-

ლება და უკრაინის სამხედრო შესაძლებლობე-

ბის გაძლიერება, მათ შორის უკრაინული პორ-

ტების. 

      თურქეთისათვის ანაკლია უმნიშვნელო, 

მაგრამ მაინც კონკურენტი იქნება (თურქეთის 

სამი ყველაზე დიდი პორტი წელიწადში ამუშა-

ვებს 70 მლნ.ტ-დან 90 მლნ.ტ-მდე. ტვირთს, 

თითოეული მათგანი). 

     ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, უახ-

ლოეს წლებში ანაკლიის პორტის ფუნქციონი-

რება, ანუ მისი დატვირთვა ჩინური კომპანიის 

მონაწილეობის გარეშე შეუძლებელი იქნება. 

იდეალური იქნებოდა ქართულ - ჩინურ - ევ-

როპული კონგლომერატის მიერ პორტის აშენე-

ბა და მართვა. 

      
დასკვნები 

1. უახლოეს ათწლეულში აშშ შეინარჩუნებს 

მის წამყვან გეოპოლიტიკურ და გეოეკონომი-

კურ პოზიციებს: 

 ა) თუ არ გაზრდის დიდ სახელმწიფო ვალს 
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და ჩამოაყალიბებს მისი კლების მყარ ტენდენ-

ციას; 

 ბ) თანამედროვე ტექნოლოგიების და ხე-

ლოვნური ინტელექტის განვითარებაში დარჩე-

ბა ლიდერის პოზიციაზე და მოახდენს მის მო-

ნეტიზაციას; 

 გ) შეამცირებს ქვეყნის შიგნით მოსახლეო-

ბის პოლიტიკურ პოლარიზაციას და ქვეყნის გა-

რეთ განამტკიცებს ათწლეულების (ასწლეულე-

ბის თუ არა) მანძილზე ჩამოყალიბებული 

სტრატეგიული პარტნიორების მხარდაჭერას. 

მიუხედავად ყველა ამ ამოცანის გადაჭრისა,  

XXI საუკუნის აშშ-ს არ ექნება ის უნიკალური 

როლი რომელიც მას ჰქონდა XX საუკუნეში. 

2. ჩინეთი ძალზე ახლოსაა გახდეს მსოფ-

ლიო გეოპოლიტიკის (გეოეკონომიკის უკვე 

არის) მეორე პოლუსი. ამისათვის ჩინეთმა: 

 ა) ტაივანის შემოერთება უნდა შეძლოს და-

სავლეთთან სერიოზული სამხედრო დაპირის-

პირების გარეშე, კომფრონტაციის  გარდუვა-

ლობის შემთხვევაში, მაქსიმალურად გადასწი-

ოს იგი  დროში, უკეთ მომზადებისათვის, რო-

დესაც აშშ სამხედრო უპირატესობის მიუხედა-

ვად, მის მიერ მიყენებული ზარალი აშშ-სათვის 

იქნება მიუღებელი; 

 ბ) მოახდინოს იუანის სრული კონვერტირე-

ბადობა და მსოფლიო სარეზერვო ვალუტად გა-

დაქცევა, წინააღმდეგ შემთხვევაში, მისი ეკონო-

მიკური განვითარება გარკვეულ ეტაპზე შეფერ-

ხდება. 

3. ევროპა შეიძლება რუსეთ-უკრაინის ომის 

მთავარი ბენეფიციარი აღმოჩნდეს თუ II მსოფ-

ლიო ომში გამარჯვების შედეგად სსრ კავშირმა 

ევროპა გაყო, რუსეთი დღევანდელი ომით აჩქა-

რებს ევროპის გაერთიანებას. ამ ომის გარეშე 

დემოკრატიულ მთავრობებს ევროპაში გაუჭირ-

დებოდათ თავიანთი ამომრჩევლების დარწმუ-

ნება სამხედრო ხარჯების მნიშვნელოვან გაზ-

რდაში და ეროვნული სუვერენიტეტის საერთო 

ევროპის სასარგებლოდ ნაწილობრივ დათმობა-

ში, საერთო ევროპული გადაწყვეტილებების 

მიღების აუცილებლობაში. 

დღეს, ევროპა მნიშვნელოვნად ზრდის სამ-

ხედრო ინდუსტრიას, ქმნის მექანიზმებს ბიუ-

როკრატიული ბარიერების მოსახსნელად ეკო-

ნომიკური განვითარების დაჩქარებისათვის; ამ-

თავრებს ინსტიტუციონალურ გარდაქმნებს გა-

დაწყვეტილებების მიღების სისტემის ჩამოყა-

ლიბებაში, რაც საშუალებას მისცემს მას, გადაჭ-

რას უახლოეს ათწლეულში მის წინაშე მდგომი 

შემდეგი საკითხები: 

 ა) რუსეთის, როგორც ევროპისათვის მთა-

ვარი საშიშროების, განეიტრალება; 

 ბ) ამერიკული თავდაცვითი  სისტემის სა-

ერთო ევროპული სისტემით შეცვლა; 

 გ) ჩინური ეკონომიკური ექსპანსიის შეჩე-

რება, აშშ-ს საექსპორტო ბაზრის შენარჩუნება 

და ეკონომიკური კავშირების გაფართოება 

მსოფლიოს სხვადასხვა რეგიონებში. 

       აღნიშნული საკითხების გადაჭრა ევრო-

პას საშუალებას მისცემს მართოს მსოფლიო გე-

ოპოლიტიკური და გეოეკონომიკური პროცესე-

ბი აშშ-თან და ჩინეთთან ერთად.  
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Summary 

 
The purpose of this paper is to analyze the major geopolitical and geoeconomic changes shaping today’s 

world and to identify the trends that will determine global political and economic transformations over the 
coming decade. 

Due to the scale, complexity, and hypothetical nature of the issue, the paper will be limited to a general 
discussion of the subject and an outline of the main trends of future development. 
In reality, the geopolitics of the 21st century began in the 2020s. The previous two decades represented the 
automatic and gradually diminishing continuation of the world order established after the end of the Cold War, 
namely the further development of the key characteristics of the final decade of the 20th century: the political, 
military, and economic hegemony of the United States; Europe’s gradual movement toward integration; the 
rapid growth of China’s economy; and the expansion of the liberal global trading system. 

The global events of the last five years have transformed the current political reality of the world: 
1. the Russia–Ukraine war; 
2. the transformation of China’s economic potential into a powerful military and political resource; 
3. the change in the United States’ approach toward NATO member states. 
Alongside geopolitical transformations, significant geoeconomic changes are also taking place. These 

processes are closely interconnected and strongly influence one another. 
The period under review has demonstrated that ongoing geoeconomic transformations in the world are driven by 
three major trends: 

(1) China’s expanding economic presence, which compels developed countries to partially shift from a 
liberal global trade policy toward economic protectionism; 

(2) the objective decline in the relative importance of the United States in the global economy, marking 
the end of its century-long economic hegemony, while still maintaining its position as a leader or at least as 
primus inter pares;  

(3) technological transformations and the advancement of artificial intelligence, which are expected to 
fundamentally reshape economic relations at both the macro and micro levels. 
Those who achieve success in this domain will, figuratively speaking, trigger the Fourth Industrial Revolution. 
Just as the First Industrial Revolution gave rise to 19th-century Britain as the leading global power, and the 
Second and Third Industrial Revolutions established the United States as the dominant force of the 20th century, 
leadership in this new technological era will largely determine the trajectory of global economic development in 
the 21st century. 
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