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 სარედაქციო საბჭო 

ო რ გ ა ნ ი ზ ა ც ი უ ლ - ა დ მ ი ნ ი ს ტ რ ა ც ი 
უ ლ ი საბჭო: გოჩა თუთბერიძე (თავმჯდომარე, 
ქუთაისის უნივერსიტეტის რექტორი); თეონა 
გრიგოლაშვილი (ქუთაისის უნივერსიტეტი); 
ნიკოლოზ ჩიხლაძე (ქუთაისის უნივერსიტეტი); 
გივი ბედიანაშვილი (ევროპის უნივერსიტეტი); 

სარედაქციო კოლეგია: პროფესორი ნიკოლოზ 
ჩიხლაძე (მთავარი რედაქტორი, ქუთაისის 
უნივერსიტეტი); პროფესორი იოსებ არჩვაძე 
(ქუთაისის უნივერსიტეტი); პროფესორი გივი 
ბედიანაშვილი (ევროპის უნივერსიტეტი); 
ასოც. პროფესორი ბადრი გეჩბაია (ბათუმის 
შოთა რუსთაველის სახელობის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); პროფესორი როსტომ ბერიძე 
(ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელობის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); პროფესორი 
ლია ელიავა (საქართველოს ეროვნული 
უნივერსიტეტი); პროფესორი მირზა ხიდაშელი 
(ქუთისის უნივერსიტეტი); პროფესორი 
პანტელეიმონ კლდიაშვილი (ქუთისის 
უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი ნაირა 
ვირსალაძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი ხათუნა 
შალამბერიძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი გურამ 
უფლისაშვილი (ქუთაისის უნივერსიტეტი); 
ლაშა ბერიძე (წმ. ტბელ აბუსერისძის 
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(ქუთისის უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი 
გოდერძი შანიძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); პროფესორი ნანა შონია (აკაკი 
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სახელმწიფო უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი 
მურმან ცეცხლაძე (ბათუმის შოთა რუსთაველის 
სახელობის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
პროფესორი ციური დურული (გორის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); პროფესორი 
იური პაპასქუა (სოხუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); ეკონომიკის დოქტორი 
გოჩა უგულავა (ქუთაისის უნივერსიტეტის 
ეკონომიკის კვლევითი ინსტიტუტი); 
პროფესორი გიორგი ღავთაძე (საქართველოს 
ეროვნული უნივერსიტეტი); პროფესორი 

რევაზ შენგელია (საქართველოს ტექნიკური 
უნივერსიტეტი); პროფესორი პაატა კოღუაშვილი 
(საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი); 
პროფესორი ევგენი ბარათაშვილი (საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტი); პროფესორი, 
საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული 
აკადემიის აკადემიკოსი ავთანდილ სილაგაძე 
(ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი 
ლოიდ ქარჩავა (კავკასიის საერთაშორისო 
უნივერსიტეტი); პროფესორი ნანა რინკიაშვილი 
(იაკობ გოგებაშვილის თელავის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი ინეზა გაგნიძე 
(ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი 
ნინო ფარესაშვილი (ივ. ჯავახიშვილის  
სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); პროფესორი მიხეილ 
თოქმაზიშვილი (წმ. ანდრია პირველწოდებულის 
სახელობის საქართველოს საპატრიარქოსთან 
არსებული ქართული უნივერსიტეტი); 
პროფესორი, საქართველოს მეცნიერებათა 
ეროვნული აკადემიის აკადემიკოსი მიხეილ 
ჯიბუტი (ანდრია პირველწოდებულის 
სახელობის საქართველოს საპატრიარქოსთან 
არსებული ქართული უნივერსიტეტი); 

სარედაქციო კოლეგიის უცხოელი წევრები: 
პროფესორი სერგეი ლუკინი (ბელორუსის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); ასოცირებული 
პროფესორი იულიან იგნატოვი (ალექსანდრუ 
იოან კუზას უნივერსიტეტი, რუმინეთი); 
ასოცირებული პროფესორი, წამყვანი მეცნიერ-
თანამშრომელი, ვერა კომაროვა (დაუგავპილსის 
უნივერსიტეტი, ლატვია); ასოცირებული 
პროფესორი ევგენი გაიდანკა (ტრნავას 
უნივერსიტეტი, სლოვაკეთი); პროფესორი 
ლევან ჩიხლაძე (რუსეთის ხალხთა მეგობრობის 
უნივერსიტეტი); პროფესორი სერგეი ზახარინი 
(ეკონომიკური განვითარების კვლევითი 
ინსტიტუტი, უკრაინა); ასოცირებული 
პროფესორი თეიმურაზ აბესაძე (სამხრეთ 
ნორვეგიის უნივერსიტეტი, ნორვეგია); 
პროფესორი ელენა ბაკულიჩ (ტრანსპორტის 
ნაციონალური უნივერსიტეტი, უკრაინა); 
პროფესორი გინდრუტ კასნაუსკიენე (ვილნიუსის 
უნივერსიტეტის, ლიეტუვა)        
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Abstract. This paper discusses current studies on 
interbank transactions and the financial performance 
and sustainability of Nigeria’s deposit money banks 
(DMBs). Banks’ capacity to absorb liquidity shocks 
and lend to one another is critical for financial stability 
and economic development, since strains in interbank 
transactions may put pressure on non-financial 
companies and consumers’ financing circumstances, 
resulting in increased credit risk. The sub-market 
analysis may be used to determine the performance 
of other financial markets. The data for DMBs were 
examined using appropriate statistical methods. In 
light of the study performed, it can be concluded that 
interbank transactions have an effect on the financial 
performance and sustainability of deposit money 
banks in Nigeria. The research found that, while 
adhering to regulatory requirements for credit policy, 
deposit money banks  should perceive interbank loans 
and deposits as less hazardous investment alternatives 

and thus be prepared to trust one another in order to 
improve their financial performance.

Introduction
Interbank transactions include any loan, deposit 

transaction, or other connection between two 
banks and contribute significantly to the market’s 
liquidity (Bucher, Hauck, & Neyer,  2019). At any 
point in time, some banks may find themselves 
with more deposits than they can use, while 
others may be unable to take advantage of lending 
opportunities due to a funding shortage; thus, non-
bank depositors and end-users can be brought 
together more efficiently if banks transfer funds 
between themselves (Bluhm, Georg, & Krahnen, 
2016). The term “interbank fund” derives from the 
fact that the funds banks exchange are their central 
bank deposit balances (Bräuning, & Fecht, 2017). 
The primary function of financial intermediation is 
to move money from savers to investors (Diemo & 
Achim, 2019). Banks’ ability to withstand liquidity 
shocks and lend to one another is critical for 
financial stability and the real economy, as strains 
in the interbank money market can exert pressure 
on non-financial corporations and households’ 
financing conditions, resulting in increased credit 
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risk (Temizsoy, Iori, & Montes-Rojas, 2015).
The Nigerian interbank funds market like all 

other interbank funds market worldwide, functions 
primarily to facilitate liquidity adjustment, with 
the primary concerns of funds’ safety, liquidity, 
and rate of return (Bakare & Awotundun, 2014). A 
fundamental quality of the interbank funds  market 
is that it must be sufficiently deep and broad to 
absorb a substantial volume of financial transactions 
without materially altering financial assets prices and 
interest rates (Zainal, Nassir & Yahya, 2014). This 
attribute necessitates a large number of active market 
participants, so that the actions of any single bank 
have little impact on asset prices and interest rates 
(Langfield, Liu, Ota, 2014). The importance of this 
feature is to ensure that funds are constantly accessible 
to market participants with a range of return-risk 
choices (Sujewaa, 2015). An interbank funds market 
with the necessary depth and breadth will be both 
informative and efficient, contributing considerably 
not only to financial performance and sustainability 
of banks but also to financial stability and economic 
development of the country (Ismail, 2016).

In terms of security breadth and transaction volume, 
the Nigerian interbank funds market has grown 
significantly since the country’s financial system 
was liberalized, but it still requires further growth. 
A significant portion of the economy’s transactions 
are negotiated and paid in over-the-counter (OTC) 
marketplaces in Nigeria. The overnight interbank 
loan market is a unique OTC market among Nigeria’s 
deposit money institutions (Daramola & Olateju, 
2013). The Nigeria’s exceptional financial sector 
growth was due to a liberalization strategy mixed with 
a poor regulatory structure that resulted in interbank 
funds market with low capital and operational 
inefficiency (Ochei & Osabuohiehe, 2012). It was 
more active in providing short-term loans/overdrafts 
and foreign currency trading, but had little effect on 
the real economy (Takon et al, 2021).

The Nigerian interbank funds market lacks the 
required credit instruments to generate liquidity for 
corporations, governments, and individuals, unlike 

in industrialized nations where the interbank funds 
market acts as the principal institution (Philip, 2018). 
The Nigerian government continues to control the 
money market to which interbank funds market 
belongs. On the other hand, this is not to say that the 
financial sector in Nigeria is inefficient (Mwarumba,, 
2013). The purpose of the study is to determine, 
among other things, the extent to which interbank 
transactions have impacted the financial performance 
of deposit money banks in Nigeria.

Literature Reiew
The interbank funds market is a subset of the 

money market’s bank-to-bank transactions in which 
banks grant loans to one another for a defined period 
(Martin, Puri, & Ufier, 2018). The majority of 
interbank loans have a one-week or shorter maturity, 
with the majority being overnight. Loans of this 
kind are made at the interbank rate (Allen, Carletti, & 
Marquez, 2015). The interbank lending market assists 
in delivering financing liquidity to banks in need of 
funding that day or week and enables banks with 
a temporary surplus of cash to invest it safely. The 
market is sizable and vibrant (Odunga, 2016). The 
Nigeria Inter-Bank Settlement System (NIBSS) is the 
regulatory body in charge of interbank payments in 
Nigeria. Apart from the market’s interest rate (cost of 
transaction) other determining factors include banks’ 
liquidity positions and changes in foreign exchange 
demand, both of which affect how frequently banks 
access the market for funds to cover their bids at 
the Autonomous Foreign Exchange Market (Craig, 
Fecht, & Tumer-Alkan, 2015). 

Interbank payments in Nigeria are handled by the 
Nigeria Inter-Bank Settlement System. It is not only 
the interest rate that determines the frequency with 
which banks access the market for funds but also 
their liquidity position and changes in the demand 
for foreign exchange, which affects the frequency 
with which banks access the market for funds to 
cover their bids (Ibe, 2013). For a few days to a few 
months, banks lend to each other in massive quantities 
and at low interest rates. Many banks rely solely on 
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interbank loans for funding (Martín-Oliver,  Ruano, 
& Salas-Fumás, 2017). For even the most heavily-
deposit-based banks, interbank credit can be a vital 
source of additional cash flow (Nather, 2018). The 
interbank funds market is frequently the most liquid, 
aside from the short-term government debt market. 
Another important determinant of long-term asset 
prices and other types of loans is the interest rate on 
interbank loans (Ayadi et al, 2016).  Transactions in 
the interbank funds market serve as a proxy for open 
credit market activity (Alshatti, 2014). The overnight 
rate, which is the market’s short-term interest rate, 
is the average interest rate on overnight loans and 
therefore plays a critical role in term of structure 
models. In addition, monetary policy is influenced by 
it (Brauning & Fecht, 2017)..

Interbank transactions include overnight lending, 
foreign currency buying and selling, and interbank 
deposits and loans (Iyer et al, 2014). The interbank 
market for unsecured overnight loans is critical for 
transmitting monetary policy and redistributing liquid 
assets throughout the banking sector (Hale,  Kapan,  
& Minoiu, 2019). Interbank interest rates are often 
used as a proxy for other interest rates  (Bargigli et 
al, 2015). Policymakers want a strong and well-
functioning interbank market, one that enables the 
central bank to attain its target rate of interest while 
allowing institutions to trade liquidity effectively 
European Central Bank, (2018). In normal times, 
central banks direct their policy interest rates via 
such networks in order to influence inflation and 
the real economy (Afonso, & Lagos, 2015. At the 
microeconomic level, banks redistribute liquidity 
through the interbank funds market, with those with 
surplus liquidity transferring money to those with 
shortfalls (Roengpitya et al, 2017). The interbank 
network strengthens financial integration by boosting 
bank linkages and systemic risk exposure (Behn, 
Haselmann, & Wachtel,  2016). 

Theoretical Issues
The relative market model may be used to explain 

the path of interbank transactions advancement in 

order to accomplish firm performance. Battacharya & 
Gale (1987) created the model. The model assumed 
that banks experience different degrees of liquidity 
demand. Some banks may need rapid cash realisation 
in order to meet the expectations of customers who 
draw on committed lines of credit or demandable 
deposits. Due to the non-contractibility of idiosyncratic 
liquidity shocks, this provides an opportunity for 
an interbank market in which banks with surplus 
liquidity trade with banks in need of liquidity. Banks 
may invest in a variety of asset classes, including 
liquid assets (cash), illiquid assets (loans), and bonds. 
They must choose between liquidity and profitability 
or return while constructing their portfolios (Berger 
& Humphrey, 1997). Banks may get financing in 
the unsecured interbank market by making claims 
on an illiquid investment with low market liquidity. 
Banks could become bankrupt as a result of illiquid 
investments and therefore be unable to repay their 
interbank loan. This increases the risk associated with 
unsecured interbank financing. Borrowers must pay 
a premium for money acquired via the unsecured 
interbank market in order to reimburse lenders. This 
provides the benefit of improving banks’ performance 
in the face of bank concentration (Brauning & Fecht, 
2017). 

Epirical Issues
Theoretical debates on the impact of interbank 

transactions on financial performance of deposit 
money banks have resulted in empirical expositions 
aiming at establishing an economic relationship 
between interbank transactions and bank financial 
performance and identifying the causative factors 
influencing both. Previous researchers have 
examined interbank funds market’s activities on bank 
performance, in both developed and emerging nations, 
in one way or another throughout the years. Dieno 
& Achim (2019), for example, examined interbank 
borrowing and lending between constrained banks. 
The study’s findings indicate that although lending to 
another bank involves some risk on the part of the 
interbank lender, a more diverse loan portfolio may 
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assist such a bank reduce its costs and provide funding 
for a financially restricted bank. Interbank borrowing 
and lending affect the aggregate credit supply, the 
banking sector’s stability, and price stability.

Ireta (2014) examined the factors of bank efficiency 
in the Czech Republic from 2001 to 2012. The 
research used panel data analysis to determine the 
drivers of banking efficiency. The findings indicated 
that although liquidity risk and portfolio riskiness 
have a favourable impact on banking efficiency, 
GDP has a negative effect on the efficiency of Czech 
commercial banks.

Takon et al. (2021) evaluated the effect of capital 
adequacy structure on the efficiency of Nigerian 
deposit money banks. The study set out to do two 
things: look at how equity capital influences bank 
performance, and analyse how total bank assets affect 
the success of Nigeria’s deposit money institutions. 
This study used a desk survey approach, using data 
collected from bank annual reports, the Central 
Bank of Nigeria’s Statistical Bulletin, and scholarly 
literature, and analysed with the least squares multiple 
regression method. The empirical analysis showed 
that the ratio of total assets to equity yielded a positive 
result, and that the ratio of equity capital to equity 
yielded a positive result as well.

Lina & Indre (2014) investigated the asset and 
liability management (ALM) practises of Lithuanian 
banks. The findings indicated that the assets and 
liabilities of commercial banks in Lithuania are 
inextricably linked. Additionally, the research showed 
that banks had a tendency to take on greater risk over 
time. Bank asset and liability cycles are not similar to 
those of commercial operations. They determined that 
banks’ assets and liabilities should be managed more 
efficiently and effectively.

Kolapo, Ayeni, & Oke (2012) evaluated credit 
risk and the performance of deposit money banks in 
Nigeria. Secondary data were analysed using a panel 
data regression model. The study discovered that 
the Loan and Advances ratio has the most beneficial 
impact on the profitability of banking companies. 
They suggest that banks in Nigeria strengthen their 

credit analysis and loan administration capabilities.
Despite the many beneficial effects of the interbank 

market on bank performance, further in-depth 
research in this area is still possible, since interbank 
transactions are the primary source of financing 
liquidity in the interbank market.

Methodology
This study made use of panel data from DMBs listed 

on the Nigerian Stock Exchange. The study made use 
of secondary data. The data was derived from the 
DMBs’ audited financial statements from 2001-2020. 
Secondary sources were chosen due to their consistent 
track record of delivering sufficient, accurate, and 
reliable information. Moreover, descriptive analysis 
and econometric approaches were utilised to assess 
the relationship between independent and dependent 
variables. To undertake a descriptive analysis of the 
study’s numerous variables, the summary of statistics 
was used in conjunction with the e-views programme 
and OLS-based multiple regression analysis. The 
following three models (regression equations) 
were employed to test the relationships between 
independent and dependent variables in their linear 
form.

ROA = f(IBL + IBD + IBR + CAQ + LQR + BKZ + 
FEXT)---------- ------------------------ (1)
ROE = f(IBL + IBD = IBR + CAQ + LQR + BKZ + 
FEXT)-------------------- -------------- (2)
Performance variables= βo + β1 (Interbank 
transaction variables) -------------------------   (3)

Where:  
ROA = Return on asset, ROE = Return on equity, 

IBL = Interbank Loans, IBD = Interbank deposits, 
IBR = Interbank rate, CAQ = Capital adequacy ratio, 
LQR = Liquid assets to deposit ratio, BKZ = Bank’s 
size, FEXT= Foreign Exchange Transactions

Expressing the functional relationship between 
independent variables and dependent variables 
in linear equation model, the resulting regression 
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equations are as follows:  

ROAit = βO + β1IBLit + β2IBDit + β3IBRit + β4CAQit + 
β5LQRit + β6ΒKZit + β7FEXTit+ µit------- (4)
ROEit = βO + β1IBLit + β2IBDit + β3IBRit + β4CAQit + 
β5LQRit + β6ΒKZit + β7EXTit + µit -------- (5)
Data Analysis and Discussion of Results 

Model: 1 

Table: 1. Lagrange Multiplier Tests for Random 
Effects

Null hypotheses: No effects

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-
Pagan) and one-sided
        (all others) alternatives

Test Hypothesis
Cross-
section Time Both

Breusch-
Pagan  1.862612  0.189601  2.052213

(0.1723) (0.6632) (0.1520)

Source: Author Computation Using Eview

As shown in Table 1, the p-value of 0.1723 is greater 
than the 0.05 level of significance for the Breusch-
Pagan test. Thus, the null hypothesis that pooled 
ordinary least squares (POLS) is a good fit for this 
model has been ruled out. This indicates that POLS 
should be used to estimate the model, so Table 2 shows 
the POLS estimate of the model.

Table: 2. POLS for Model 1 
Dependent Variable: ROA 

Method: Panel Least Squares

Vari-able Coeffi-
cient Std. Error t-Statistic Prob.  

IBL 0.004401 0.001973 2.230768 0.0386

IBD 0.029171 0.010525 2.771573 0.0047

IBR -0.024572 0.017130 -1.434438 0.1589

CAQ 0.007923 0.003048 2.599802 0.0128

LQR 0.048143 0.059909 0.803607 0.4261

BKZ 0.075228 0.002958 2.543029 0.0203

FEXT 0.032089 0.035734 0.898010 0.3743

C 0.042424 0.152727 0.277779 0.7825

R-

squared
0.636848 Mean dependent var 0.023065

Adju-

sted R-

squared

0.599656 S.D. dependent var 0.028091

F-

statistic
8.862128 Durbin-Watson stat 2.044114

Prob

(F-

statistic)

0.000505

Source: Author Computation Using Eview

The value for the coefficient for interbank loan 
(IBL)  is 0.004, which indicates that, keeping all 
other factors constant, a unit increase in interbank 
loan (IBL) will result in a 0.004 increase in return on 
asset (ROA). Similarly, the value for the coefficient 
for interbank deposit (IBD) is 0.029, which indicates 
that, holding all other factors constant, a unit increase 
in interbank deposit will result in 0.029 rise in ROA. 

The value for the coefficient for interbank rate 
(IBR) is -0.024, indicating that a unit increase in 
interbank rate (IBR) will result in a decrease of 0.024 
in return on asset (ROA), while the value for the 
coefficient for capital adequacy ratio (CAQ) is 0.007, 
indicating that a unit increase in capital adequacy ratio 
(CAQ) will result in a 0.007 rise in ROA. The value 
of the coefficient for liquidity ratio (LQR) is 0.048, 
indicating that, leaving all other factors constant, a 
unit increase in liquidity ratio (LQR) will result in a 
0.048 rise in return on asset (ROA)

The coefficient for bank size (BKZ) is 0.075, 
indicating that a one-unit increase in bank size (BKZ) 
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will result in a 0.075 rise in return on assets (ROA). 
The coefficient for foreign exchange transaction 
(FEXT) is 0.032, which indicates that a unit increase 
in foreign exchange transaction (FEXT) will result 
in a 0.032 increase in return on asset (ROA), while 
the constant intercept, 0 is 0.042, represents return on 
asset (ROA) without the explanatory variables.

R-squared (R2) 0.636 reflects the proportion of 
variance in return on asset (ROA) that can be attributed 
to the variables used for explanation (IBL, IBD, IBR, 
CAQ, LQR, BKZ and FEXT). The R-squared value 
of 0.636 implies that approximately 63.6% of the total 
variance in return o n asset (ROA) can be attributed 
to changes in the explanatory variables, while 36.4% 
can be attributed to factors outside the model.

The F-value (8.862) is significant at the 1% 
level (since p = 0), indicating that interbank loan, 
interbank deposit, interbank rate, capital adequacy 
ratio, liquidity ratio, bank size, and foreign exchange 
transaction all influence return on asset (ROA). It may 
be inferred that interbank loan, interbank deposit, 
capital adequacy ratio, and bank size greatly influence 
return on assets (ROA).

Model: 2.

Table: 3. Lagrange Multiplier Tests for Random 
Effects

Null hypotheses: No effects
Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) 
and one-sided
        (all others) alternatives

Test Hypothesis
Cross-
section Time Both

Breusch-
Pagan  0.404766  2.526896  2.931662

(0.5246) (0.1119) (0.0869)

Source: Author Computation Using Eview

The Breusch-Pagan test result in Table.3 has a 
p-value of 0.5246, which is greater than the acceptable 
level of significance of 0.05. Thus, the null hypothesis 
is accepted that pooled ordinary least squares (POLS) 
is appropriate for this model. Indicating the model 

should be estimated using POLS, therefore Table 4  
shows the result of the POLS estimate

Table: 4.  POLS for Model 2
Dependent Variable: ROE

Method: Panel Least Squares

Va
ria

bl
e

C
oe

ffi
ci

en
t

St
d.

 E
rr

or

t-S
ta

tist
ic

Pr
ob

.  

IBL 0.015121 0.007158 2.112459 0.0410

IBD 0.281653 0.123330 2.283727 0.0363

IBR -0.150645 0.200719 -0.750527 0.4571

CAQ 0.081190 0.035710 2.273606 0.0280

LQR -0.196149 0.701981 -0.279421 0.7813

BKZ 0.054421 0.022140 2.458056 0.0293

FEXT 0.585095 0.418710 1.397375 0.1696

C 1.670408 1.789569 0.933414 0.3559
R-
squa-
red

0.667206  Mean dependent var 0.126165

Adjus-
ted R-
squared

0.628407 S.D. dependent var 0.315088

F
-statis-
tic

9.204662 Durbin-Watson stat 1.899119

Prob
(F-
statis-
tic)

0.001492

Source: Author Computation Using Eview

The value for the coefficient for interbank loan 
(IBL)  is 0.015, which indicates that, holding all 
other factors constant, a unit increase in interbank 
loan (IBL) will result in a 0.015 increase in return on 
equity (ROE). Similarly, the value for the coefficient 
for interbank deposit (IBD) is 0.281, which indicates 
that, holding all other factors constant, a unit increase 
in interbank deposit will increase ROE by 0.281. 

The value of the coefficient for interbank rate 
(IBR) is -0.150, which indicates that, holding all other 
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factors constant, a unit increase in interbank rate 
(IBR) will result in a decrease of 0.150 in return on 
equity (ROE). The value of the coefficient for capital 
adequacy ratio (CAQ) is 0.081, which indicates that, 
holding all other factors constant, a unit increase in 
(CAQ will cause a rise of 0,081 in ROE. The value of 
the liquidity ratio (LQR) coefficient is -0.196, which 
indicates that, leaving all other factors equal, a one-
unit increase in liquidity ratio (LQR) will result in a 
0.196 decrease in return on equity (ROE)

The coefficient for bank size (BKZ) is 0.054, which 
indicates that, leaving all other parameters constant, 
a one-unit increase in bank size (BKZ) will result in 
a return on equity rise of 0.054. The coefficient for 
foreign exchange transactions (FEXT) is 0.585, which 
indicates that a unit increase in foreign exchange 
transactions (FEXT) will result in a 0.585 increase in 
return on equity (ROE), while the constant intercept 
is 1.670, which is c and represents return on equity 
(ROE) without the explanatory variables.

R-squared (R2) represents the proportion of 
variance in return on equity (ROE) that can be 
attributed to the explanatory factors (IBL, IBD, IBR, 
CAQ, LQR, BKZ and FEXT). The R-squared value 
of 0.667 implies that about 66.7% of the total variance 
in return on equity (ROE) is due to changes in the 
explanatory variables, while 33.3% is due to factors 
outside the model

.The F-value (9,204) is statistically significant at 
the 1% level (because the p-value is zero, indicating 
that interbank loan, interbank deposit, interbank rate, 
capital adequacy ratio, liquidity ratio, bank size, and 
foreign currency transactions all influence return on 
asset (ROA). Conclusion: interbank loan, interbank 
deposit, capital adequacy ratio, and bank size have a 
substantial impact on return on equity (ROE)

Conclusion and Recommendations
The research results reveal that interbank 

transactions influence financial performance and 
sustainability of deposit money banks in Nigeria. It 
was also found that the market is active and vibrant. 
Interbank borrowing and lending helps banks re-

allocate liquidity through the interbank funds 
market. The interbank network reinforces financial 
integration, while increasing banks association is 
crucial for financial stability. Deposit money banks 
in Nigeria should learn to trust in one another by 
providing sufficient loan. Such loan should target high 
interest yielding options so as to guarantee returns 
and better financial performance. The Central Bank 
of Nigeria (CBN) needs to pursue a stable exchange 
rate as an essential element of its monetary policy. 
The CBN should also institute measure of enforcing 
compliance of its policies and regulations in this 
directive to understand exactly the transactions that 
are accounting for bank performance. There should 
be policy directive to encourage interbank deposit and 
lending but not to the detriment of the receiving bank. 
The CBN should be watchful to ensure that interbank 
lenders and borrowers in the interbank funds market 
are operating within the authorized limit and ensuring 
that the main purpose of money creation in the 
economy is achieved. 
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რეზიუმე
ნაშრომი განიხილავს მიმდინარე 

კვლევებს ბანკთაშორის ტრანზაქციებზე 
და ნიგერიის სადეპოზიტო ფულის 
ბანკების (სფბ) ფინანსურ მაჩვენებლებსა და 
მდგრადობაზე. ლიკვიდურობის შოკების 
შთანთქმისა და ერთმანეთისათვის სესხების 
გაცემის შესაძლებლობა ბანკებისათვის 
გადამწყვეტია ფინანსური სტაბილურობისა 
და ეკონომიკური განვითარებისთვის, 
ვინაიდან ბანკთაშორისი ტრანზაქციების 
დაძაბულობამ შეიძლება ზეწოლა მოახდინოს 
არაფინანსურ კომპანიებზე და მომხმარებელთა 
დაფინანსებაზე, რაც გაზრდის საკრედიტო 
რისკს. სუბ-ბაზრის ანალიზი შეიძლება 
გამოყენებულ იქნას სხვა ფინანსური ბაზრების 
ეფექტურობის დასადგენად. წარმოდგენილ 
ნაშრომში სადეპოზიტო ფულის ბანკების 
მონაცემები შესწავლილია შესაბამისი 
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სტატისტიკური მეთოდების გამოყენებით. 
ჩატარებული კვლევის ფონზე, შეიძლება 
დავასკვნათ, რომ ბანკთაშორისი ტრანზაქციები 
გავლენას ახდენს ნიგერიის სადეპოზიტო 
ფულის ბანკების ფინანსურ მდგრადობაზე. 
კვლევამ აჩვენა, რომ საკრედიტო პოლიტიკის 

მარეგულირებელი მოთხოვნების დაცვით, 
სადეპოზიტო ფულის ბანკებმა ბანკთაშორისი 
სესხები და დეპოზიტები უნდა აღიქვან  
როგორც ნაკლებად სახიფათო საინვესტიციო 
ალტერნატივები და შესაბამისად, შეუძლიათ 
ენდონ ერთმანეთს ფინანსური მაჩვენებლების 
გასაუმჯობესებლად.
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ციტირებისთვის: უგლავა დ., (2023) საქარ
თველოში საპენსიო ფონდების ბუღალტრუ
ლი აღრიცხვისა და ფინანსური ანგარიშგების 
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ანოტაცია
საქართველოს საპენსიო ფონდში დაგროვე

ბული თანხების ოდენობა დამოკიდებულია 
ინდივიდუალური შენატანების სიდიდეზე, 
ფონდის მოგებასა და მონაწილეთა რაოდენო
ბაზე. საპენსიო სისტემა გრძელვადიანი ფი
ნანსური რესურსების წყაროა, რომელიც  ხელს 
უწყობს კაპიტალური ბაზრის განითარებას, ეს 
უკანასკნელი დადებითად მოქმედებს ქვეყნის 
ეკონომიკაზე. საპენსიო ფონდების  ეფექტუ
რობის სერიოზულ გამოწვევას ქმნის საზოგა
დოების ცნობიერების ამაღლება, ინფორმი
რებულობა, თუ როგორ ხორციელდება საპენ
სიო შენატანები, ინვესტირება დაგროვებული 
თანხებისა, როგორია მათი სარგებლიანობა და 
რისკები. სახელმწიფომ უნდა უზრუნველყოს 
საპენსიო ფონდების დაცულობა, გამჭირვალო
ბა და კონტროლი. 

ჩვენს ქვეყანაში კერძო დაგროვებითი საპენ
სიო ფონდი  ახლო წარსულში ჩამოყალიბდა და 
აუცილებელია ანგარიშგების  წარდგენისათვის 
სრულყოფილად დაინერგოს ბუღალტრული 
აღრიცხვის და ფინანსური ანგარიშგების საერ
თაშორისო სტანდარტები,   მათი მოთხოვნების 

საქართველოში საპენსიო ფონდების ბუღალტრული 
აღრიცხვისა  და ფინანსური ანგარიშგების საკითხისათვის

დიანა უგლავა
ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორი, 
ქუთაისის უნივერსიტეტი, diana.uglava@unik.edu.ge

საკვანძო სიტყვები: საპენსიო ფონდი; ბუღალტრული აღრიცხვა; ფინანსური ანგარიშგება; სა
პენსიო აქტივები. 
J.E.L. classification:  M41, M48                DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.10

საფუძველზე  მომზადდეს და გამოქვეყნდეს 
ფინანსური ანგარიშგება.

შესავალი
საქართველოში ბოლო სამი ათეული წლის 

განმავლობაში გაიზარდა საპენსიო ასაკის მო
ქალაქეთა რაოდენობა.  ეს ნიშნავს, რომ შრო
მისუნარიანი მოსახლეობის წილმა, რომელიც 
თითქმის ყოველწლიურად მცირდება, უნდა 
იტვირთოს პენსიონერთა სოციალური უზრუნ
ველყოფის პირიქით, მზარდი ოდენობა. აქედან 
გამომდინარე, საპენსიო შემოსავალი იმ შემ
თხვევაში იქნება  ხელფასის ადექვატური, თუ 
იფუნქციონირებს დამატებითი დანაზოგების 
მექანიზმები. 

საქართველოში კერძო საპენსიო სისტემის 
დანერგვა არის ყველაზე ოპტიმალური გადაწყ
ვეტილება, რითაც გაუმჯობესდება პენსიონერ
თა გრძელვადიანი საპენსიო უზრუნველყოფა. 
საქართველოს მსგავს მდგომარეობაში მყოფ 
ქვეყნებს არ უწევთ რაიმე  ძირეული სიახლე
ების გამოგონება აღნიშნულ სფეროში, რადგან 
ევროპის ქვეყნებს სოციალური სფეროს გან
ვითარების მდიდარი და  მრავალფეროვანი 
გამოცდილება გააჩნიათ. მათი გამოცდილე
ბის გაზიარებაც საკმარისია საკუთარი მოდე
ლის შემუშავებისა და პრაქტიკაში წარმატე
ბით დასანერგად. სახელმწიფომ უნდა გასცეს 
გარანტიები, რომ ყველა მოქალაქეს საპენსიო 
დაზღვევით ხანდაზმულობის შემდეგ არ დაე
მუქრება სიღარიბეში ცხოვრება და თავისი შე
ნატანების მეშვეობით შეეძლება შეინარჩუნოს 
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პენსიამდელი ცხოვრების დონის ნაწილი მაინც 
(ჭიკაიძე, 2017:25).

ძირითადი ტექსტი
საქართველოში საპენსიო შენატანები არა

კომერციულ საპენსიო დანაზოგების საპენსიო 
ფონდში  მიიმართება. ცნობილია, რომ აღნიშ
ნული საპენსიო მოდელი ასევე  ფუნქციონი
რებს დიდ ბრიტანეთში. საპენსიო ფონდების 
ეფექტურობისათვის აუცილებელია საპენსიო 
აქტივების ინვესტირება როგორც ქვეყნის შიგ
ნით, ასევე ქვეყნის გარეთაც. ადგილობრივ ეკო
ნომიკაში საპენსიო აკუმულირებული თანხები 
ინვესტირდება ფასიანი ქაღალდების მეშვეო
ბით, რითაც ის ხელს შეუწყობს საქართველოში 
ფასიანი ქაღალდების ბაზრის განვითარებასაც. 
კანონმდებლობის თანახმად, საპენსიო სახსრე
ბის ინვესტირებისათვის საპენსიო სააგენტოში 
შეიქმნა საინვესტიციო საბჭო. მისი მთავარი 
ფუნქციაა საინვესტიციო დოკუმენტების შე
მუშავება, რის შესაბამისად განხორციელდება 
საპენსიო აქტივების ინვესტირება. სწორედ სა
პენსიო სააგენტო, რომელიც დამოუკიდებელი 
საჯარო სამართლის სუბიექტია, ვალდებულია    
განახორციელოს პროცესები დაგროვებითი 
საპენსიო სისტემის მართვისა და კონტროლი
სათვის. 

სახელმწიფოს დიდი გამოწვევაა თვალი 
ადევნოს და აკონტროლოს საპენსიო ფონდების  
მოძრაობის ნორმები, მათი უფლებები, ვალდე
ბულებები და  გარანტიები, რომლითაც დაცუ
ლი იქნებიან დაზღვევით მოსარგებლე პირები, 
საკანონმდებლო ნორმებით უზრუნველყოს სა
პენსიო ფონდების მოძრაობის ბუღალტრული 
აღრიცხვა და ფინანსური ანგარიშგება საერთა
შორისო  პრაქტიკით აღიარებული  სტანდარ
ტებით. სწორედ ამან უნდა აამაღლოს საპენსიო 
ფონდების ფინანსური ინფორმაციის საჯარო
ობა,  მოსახლეობის ცნობიერება და სანდოობა 
საპენსიო ფონდების წარმატებით ფუნქციონი
რებასა და  სარგებლიანობაში. ეს საწინდარია 
მოსახლეობის ჩართვისა საპენსიო ფონდების 
შექმნა-ინვესტირებაში. 

საპენსიო ფონდების დიდი მნიშვნელობი

დან გამომდინარე, მათი ბუღალტრული აღ
რიცხვა და ანგარიშგება თავიდანვე ჩაერთო  
ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო 
სტანდარტებში. საერთაშორისო პრაქტიკით 
პენსიების საბუღალტრო აღრიცხვის მოსაწეს
რიგებლად  პირველი სტანდარტი- Statement of 
Standard Accounting Practice (SSAP) 24 -  შეიქმნა 
ბრიტანეთში, რომელიც ძალაში შევიდა 1988 
წლიდან და დარჩა 12 წლის განმავლობაში.
(P.J.Sweeting,2011). SSAP 24 ითვალისწინებდა, 
რომ აქტუარული შეფასება აუცილებელი იყო 
საპენსიო სქემის  წლიური ღირებულების შესა
ფასებლად. 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო 
სტანდარტი 26 „საპენსიო პროგრამების ბუღალ
ტრული აღრიცხვა და ანგარიშგება,“ რომელიც 
ძალაში შედის იმ ფინანსური ანგარიშგებისათ
ვის,   მოიცავს 1988 წლის 1 იანვარს ან მის შემ
დგომ დაწყებულ საანგარიშგებო პერიოდებს, 
განიხილავს საპენსიო პროგრამას, როგორც 
ანგარიშვალდებულ ერთეულს, განცალკევე
ბულს პროგრამაში მონაწილე დამქირავებელ
თაგან. ყველა სხვა ბუღალტრული აღრიცხვის 
საერთაშორისო სტანდარტი საპენსიო პროგრა
მის ანგარიშგებას მხოლოდ იმ ნაწილში ეხება, 
რომელსაც ვერ ცვლის მოცემული სტანდარტი. 
აღნიშნული სტანდარტი საპენსიო პროგრამის 
ბუღალტრულ აღრიცხვასა და ანგარიშგებას გა
ნიხილავს მის ყველა მონაწილესთან, როგორც 
ერთ მთლიან ჯგუფთან მიმართებით. სტან
დარტი არ ეხება პროგრამის თითოეული მო
ნაწილის ანგარიშგებას. იმ შემთხვევაში, თუ 
გვაქვს  ისეთი საპენსიო პროგრამები, რომლის 
აქტივები ფინანსდება სადაზღვევო კომპანიე
ბის მიერ, ექვემდებარება ბუღალტრული აღ
რიცხვისა და დაფინანსების ისეთივე მოთხოვ
ნებს, როგორც ის პროგრამები, რომლებიც 
ფინანსდება კერძო ბიზნესის მიერ (ბასს 26:1), 
მაშინ გამოყენებულ უნდა იქნას ბასს 26 „საპენ
სიო პროგრამების ბუღალტრული აღრიცხვა და 
ანგარიშგება”.

ბასს 19 – „დასაქმებულთა გასამრჯელოები“ 
- ეხება საპენსიო ხარჯების განსაზღვრას იმ სა
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წარმოებისათვის, რომლებსაც აქვთ შესაბამისი 
საპენსიო პროგრამები. ბასს 26  სტანდარტი ავ
სებს ბასს 19-ს.

ცნობილია, რომ საპენსიო პროგრამები შე
საძლოა არსებობდეს დადგენილშენატანიანი 
და დადგენილგადასახდელიანი პროგრამის 
სახით. მონაწილენი დაინტერესებულნი არი
ან ფონდის საქმიანობის შედეგებით,  რომლე
ბიც ზემოქმედებას ახდენს მათ სამომავლო  
გასამრჯელოების დონეზე. აღნიშნულიდან 
გამომდინარე, საპენსიო ფონდების მონაწილე
ებს აინტერესებთ, შემოსულია  თუ არა ფონ
დში შენატანები, ხორციელდება მათზე სათა
ნადო კონტროლი და ინვესტირება. ფონდის 
ხელმძღვანელობა დაინტერესებულია თუ არა  
პროგრამის ოპერაციების მოგებიანობით და კა
ნონიერებით. შესაბამისად, აუცილებელია სა
პენსიო ფონდების  აღრიცხვა და ანგარიშგება.

ზოგიერთ საპენსიო პროგრამას, დამქირავებ
ლის გარდა, სხვა სპონსორებიც ჰყავს. მაგალი
თად, საქართველოში საპენსიო სისტემაში შენა
ტანებს ერთობლივად აფინანსებენ როგორც ამ 
სისტემის მონაწილე პირები, ისე მათი დამსაქ
მებელი და თავად სახელმწიფოც. მოცემული 
სტანდარტი ამგვარი პროგრამების ანგარიშგე
ბასაც ეხება.

საპენსიო პროგრამით მოსალოდნელი სამო
მავლო გადახდების დღევანდელი ღირებულე
ბის გაანგარიშება და წარდგენა შესაძლებელია 
ხელფასის მიმდინარე დონის საფუძველზე, ან 
პროგრამის მონაწილეთა ხელფასის საპროგ
ნოზო დონის მიხედვით, რომელიც ეხება მათი 
სამსახურის მთელ პერიოდს პენსიაზე გასვლამ
დე. ქვეყანათა უმრავლესობაში აქტუარული 
შეფასებები ხორციელდება სულ მცირე ყოველ 
სამ წელიწადში ერთხელ. თუ აქტუარული შე
ფასებები ანგარიშგების თარიღისათვის მზად 
არ არის, გაანგარიშებების ბაზად გამოიყენება 
ყველაზე უახლოესი პერიოდის აქტუარული 
შეფასებები და მიეთითება შეფასების თარიღი.

საპენსიო პროგრამების ინვესტიციები რეა
ლური ღირებულებით უნდა აისახოს. საბაზრო 
ფასიანი ქაღალდებისთვის რეალური ღირებუ

ლება მათი საბაზრო ფასია. როდესაც პროგრა
მის ინვესტიციები ისეთია, რომ შეუძლებელია 
მათი რეალური ღირებულების დადგენა, გან
მარტებით შენიშვნებში უნდა დასაბუთდეს, 
რატომ არ იქნა გამოყენებული რეალური ღირე
ბულება  (ხარაბაძე, 2018:94) 

ბასს 26-ის  მოთხოვნათა თანახმად, რა სა
ხითაც უნდა იყოს წარმოდგენილი საპენსიო 
პროგრამა, ფინანსური ანგარიშგება უნდა შეი
ცავდეს შემდეგ ინფორმაციას:
•	 ანგარიშგება საპენსიო გასამრჯელო

სათვის განკუთვნილი არსებული წმინდა აქ
ტივების ცვლილების შესახებ;
•	 ძირითადი სააღრიცხვო პოლიტიკის 

მოკლე მიმოხილვა; 
•	  პროგრამის შინაარსისა და საანგარიშგე

ბო პერიოდში პროგრამაში მომხდარი ნებისმი
ერი ცვლილების შედეგების აღწერა. (ბასს 26:7)

საპენსიო ფონდების ფინანსური ანგარიშგე
ბის მომზადება და წარდგენა ევალებათ ამ ფონ
დების მმართველობით ორგანოებს (დირექტო
რი, სამეთვალყურეო საბჭო, საინვესტიციო საბ
ჭო და უფროსი საინვესტიციო ოფიცერი). 

საქართველოში საპენსიო სქემის ამოქმედე
ბიდან, 2019 წლის 1 იანვრიდან 31 დეკემბრის 
ჩათვლით სისტემაში დარეგისტრირდა სულ 
960 394 უნიკალური მონაწილე. 2020 წელს კი 
საპენსიო სქემაში ჩაერთო 146 303 ბენეფიცია
რი, რის შედეგადაც მონაწილეთა საერთო რაო
დენობა გაიზარდა 1 106 683-მდე. 2021 წლის 31 
დეკემბრის მდგომარეობით საპენსიო სქემაში 
გაწევრიანებულ დასაქმებულთა რაოდენობამ 
ჯამში შეადგინა 1,235,938. 2022 წლის 1 იანვრი
დან 30 ივნისის ჩათვლით პერიოდში საპენსიო 
შენატანების სისტემაში გაწევრიანდა 56 357 
დასაქმებული. 

საპენსიო სააგენტოს მიერ წარმოდგენილ 
უახლეს ანგარიშში, 2022 წლის 30 ივნისის 
მდგომარეობით სქემაში გაწევრიანებულ და
საქმებულთა რაოდენობამ ჯამში შეადგინა 1 
292 246 (საპენსიო სააგენტო, 2022)

საპენსიო აქტივზე დარიცხული ნებისმიერი 
და ყველა სარგებელი/ან ზარალი აისახება და 
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ინახება ინდივიდუალურ საპენსიო ანგარიშებ
ზე, რომლებიც გახსნილია და იმართება სააგენ
ტოს მიერ.

საპენსიო ფონდი აღრიცხავს ყველა მონაწი
ლის დანაზოგს „ერთეულების სისტემის“ გა
მოყენებით. ერთეულები არის საპენსიო სქემის 
მონაწილეების მიერ, შენატანების განხორციე
ლების დროს შეძენილი და საკუთრებაში მყო
ფი აქტივები. საპენსიო სქემის მონაწილეთა 
საკუთრებაში არსებული ერთეულების რაოდე
ნობა აისახება მათ ინდივიდუალურ საპენსიო 
ანგარიშებზე. საპენსიო აქტივის ერთეულს აქვს 
ფასი, რომელიც დენომინირებულია ლარში და 
ნებისმიერ დროს, როდესაც საპენსიო ფონდში 
განხორციელდება შენატანი, მოხდება ერთეუ
ლების შეძენა და ასახვა მონაწილის ინდივი
დუალურ საპენსიო ანგარიშზე. 

2022 წლის იანვრიდან, საინვესტიციო პო
ლიტიკის დოკუმენტით განსაზღვრული წესის 
მიხედვით, საინვესტიციო სამსახურმა დაიწყო 
საინვესტიციო პორტფელის შედეგების ყოველ
თვიური საჯარო ანგარიშის გამოქვეყნება, რაც 

ხელს უწყობს საინვესტიციო საქმიანობის გამ
ჭვირვალობას და საპენსიო ფონდის მონაწი
ლეთა მიმართ ანგარიშვალდებულების ზრდას. 
სსიპ „საპენსიო სააგენტომ“ წარმოადგინა დაგ
როვებითი საპენსიო სქემის შუალედური ფი
ნანსური ანგარიშგება 2022 და 2021 წლების 
30 ივნისის მდგომარეობით. იგი მომზადებუ
ლია ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტებთან („ფასს“) სრულ შესაბამისო
ბაში: ბასს 26 - საპენსიო პროგრამების ბუღალ
ტრული აღრიცხვა და ანგარიშგებასთან.

საქართველოში  საპენსიო ფონდის საინვეს
ტიციო აქტივების წმინდა ღირებულებამ  2022 
წლის 30 ივნისის მდგომარეობით 2.436.907.086 
ლარი შეადგინა, მ.შ.   საინვესტიციო საქმია
ნობის შედეგად მიღებული წმინდა ამონაგები 
335.679.787  ლარია. საპენსიო ფონდის წმინდა 
ამონაგებმა 2019 წლის 1-ლი იანვრიდან 2022 
წლის 30 ივნისამდე 35.6%, ხოლო რეალურ
მა ამონაგებმა ინფლაციის გათვალისწინებით 
0.77% შეადგინა (საპენსიო სააგენტო, 2022). აქ
ტივების განაწილება საინვესტიციო ინსტრუ
მენტების და ვალუტის მიხედვით  წარმოდგე

ნილია ქვემოთ მოტანილი დიაგრამებით.              
დიაგრამა 1

აქტივების განაწილება საინვესტიციო ინსტრუმენტების მიხედვით
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წყარო: საპენსიო სააგენტო.
პირველი დიაგრამიდან ჩანს, რომ საანგარიშ

გებო პერიოდის ბოლოს 60.8% განთავსებულია 
8 ქართულ კომერციულ ბანკში სადეპოზიტო 
სერტიფიკატებსა და ვადიან ანაბრებში, რაზეც 
ირიცხება ფიქსირებული სარგებელი. 3.8% მიმ
დინარე ანგარიშებზეა, რომელთაც ერიცხება 
ცვლადი სარგებელი. უცხოურ აქციებში ინვეს
ტირებული იყო 7.3%, ადგილობრივ კორპორა
ციულ ობლიგაციებში 0.1%, აშშ-ის სახაზინო 
ვალდებულებებში 10.6%, ხოლო 16.4% საქარ
თველოს სახაზინო ფასიან ქაღალდებში. ვა
ლუტის მიხედვით  განაწილება ასეთია: 81% 
განთავსებული იყო ლარში და 19% უცხოურ 
ვალუტაში დომინირებულ აქტივებში (იხ.დი
აგრამა 2). უნდა აღნიშნოს, რომ აქტივების მო
ცემული განაწილება აკმაყოფილებს კანონით 
და საინვესტიციო პოლიტიკის დოკუმენტით 
დადგენილ წილობრივ ფასიან ქაღალდებსა 
და უცხოურ ვალუტაში აქტივების განთავსე
ბის ლიმიტებს, საკრედიტო რეიტინგის, ბანკის 
საერთო კაპიტალისა და კონცენტრაციის შეზ
ღუდვებს.

საპენსიო ფონდის 2022 წლის დამტკიცებუ
ლი ბიუჯეტი შეადგენს 8,115 მლნ ლარს, რომე
ლიც ფინანსდება საპენსიო აქტივების წლიური 
მომსახურების საფასურით, კანონით მინიჭე

81%

19% ლარი

უცხოური 
ვალუტა

წყარო: საპენსიო სააგენტო.                                                                                                                      
	 დიაგრამა 2

         აქტივების განაწილება ვალუტის მიხედვით 

ბული უფლებამოსილების ფარგლებში. ბიუ
ჯეტის 65% განკუთვნილია სააგენტოს მმარ
თველობით და ადმინისტრაციული საქმიანო
ბისთვის, ხოლო 35% საინვესტიციო საქმიანო
ბისთვის. 

დასკვნა
აუცილებელია, რომ საპენსიო ფონდების აღ

რიცხვა ასახავდეს საპენსიო ვალდებულების 
და აქტივების გრძელვადიან ხასიათს, რათა შე
ფასდეს მონაწილეთა  საპენსიო უზრუნველსა
ყოფა. საპენსიო ვალდებულებები ვითარდება 
დროთა განმავლობაში, საბუღალტრო სტან
დარტები იყენებენ შერეული მოდელის მიდ
გომას და ამიტომ, აუცილებელია შეირჩეს მო
დელი, რომლითაც საპენსიო აქტივები და სა
პენსიო ვალდებულებები აღირიცხება თანმიმ
დევრულად. ბუღალტრული აღრიცხვის აღია
რებისთვის, აქტივების გეგმური ღირებულება 
უნდა შემცირდეს, რათა ასახოს გრძელვადიანი 
ხასიათის საპენსიო ვალდებულება. თუ საპენ
სიო აქტივები აღირიცხება დისკონტირებული 
ფულადი ნაკადების საფუძველზე, ეს გულის
ხმობს, რომ ინვესტიციების გრძელვადიანი ხა
სიათი, რომელიც დაგეგმილია საპენსიო ვალ
დებულების შესასრულებლად, აღირიცხება 
იმავე სისტემური გზით, რომლითაც საპენსიო 
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Summary
In Georgia, A pension fund includes pension 

contributions made by employers, employees, the 
government, as well as any investment returns, gains 
or losses accrued on pension assets. The amount 
of accumulated funds depends on the amount of 
individual contributions, the profit of the fund and the 
number of participants. The pension system is a source 
of long-term financial resources, which contributes 
to the development of the capital market, the latter 
having a positive effect on the country’s economy.

Implementation a private pension system in 
our country is the most optimal decision, which 
will improve the long-term pension provision of 
pensioners. Countries in a situation similar to Georgia 
do not have to invent any radical innovations in the 
mentioned field, because European countries have 
a rich and diverse experience in the development 
of the social sphere. Sharing their experience is 
enough to develop your own model and successfully 
implement it in practice.

Due to the great importance of pension funds, 
their accounting and reporting were included in 
the international accounting standards from the 
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beginning. The first standard to regulate pension 
accounting with international practice - Statement 
of Standard Accounting Practice (SSAP) 24 - was 
created in Great Britain, which was launched in 
1988 and remained for 12 years. 

The present value of the expected future payments 
under the pension program can be calculated and 
presented based on the current salary level, or on 
the basis of the projected salary level of the plan 
participants covering their entire period of service 
until retirement.

In many countries, actuarial valuations are 
carried out at least every three years. If the actuarial 
valuations are not ready by the reporting date, the 
actuarial valuations of the nearest period are used as 
the base of the calculations and the valuation date 
is indicated.

The management of pension funds are responsible 
for preparing and submitting financial statements 
of these funds.

The government of the pension agency in 
Georgia are: the director, the supervisory board, 
the investment board and the senior investment 
officer. The director’s responsibility is to ensure 
the continued operation and management of the 
agency.

Pension Agency of Georgia presented the interim 
financial statements of the accumulative pension 
scheme as of June 30, 2022 and 2021, which include: 
financial statement; Statement of changes in net 
assets and explanatory notes to financial statements. 
The presented financial statements are prepared 
in full compliance with International Financial 
Reporting Standards (“IFRS”): IAS 26 - Accounting 
and Reporting for Pension Programs.

The approved budget of the pension fund for 2022 
amounts to 8,115 million GEL, which is financed 
by the annual service fee of pension assets, within 
the scope of the powers granted by the law. 65% of 
the budget is intended for agency management and 
administrative activities, and 35% for investment 
activities.

This indicates that the management and 

administrative costs of the agency are presented in a 
large volume. It is necessary to increase investment 
assets at the expense of reducing them, which will 
contribute to the increase in profitability.

Thus, it is essential that pension fund accounting 
reflects the long-term nature of pension liabilities and 
assets. They need to be reflected in order to assess 
the pension provision of the participants. Pension 
liabilities evolve over time, accounting standards use 
a mixed model approach, and therefore it is necessary 
to choose a model in which pension assets and 
pension liabilities are accounted for consistently. For 
accounting recognition, the plan value of the assets 
must be reduced to reflect the long-term pension 
liability. If pension assets are accounted for on the 
basis of discounted cash flows, this implies that the 
long-term nature of the investment planned to meet 
the pension obligation is accounted for in the same 
systematic manner as pension liabilities.

References:
1. Chikaidze N., (2017) Socio-economic 

perspectives of accumulated pension, Economics, 
#3-1;

2. P. J. Sweeting (2011) What SSAP 24 can tell 
us about accounting quality. Published online by 
Cambridge University Press. URL: https://bit.
ly/3Bgd2l4 (verified: 10.04.2023)

3. IAS 26 “Accounting and Reporting of Pension 
Programs” URL: https://saras.gov.ge/ka/Ifrs/
Pdf/596   (verified: 10.04.2023)

4. Kharabadze E., (2018) Financial accounting 
(2nd level), lecture course;

5. Interim financial statements of the 
accumulative pension scheme of LSI “Pension 
Agency”. URL:https://pensions.ge/ka/public-
information/financial-reports/non-audited-
financial-statements/06-2022-IFRS  (verified: 
10.04.2023)



trjyjvbrehb ghjabkb7 njvb !(7 !~@%`7 @_@#2Economic Profile, Volume 18, Issue 1(25), 2023

25

For citation: Bakulich O., Samoilenko E., 
Peskovets Yu., (2023) Methodology for assessing 
the level of atmospheric pollution by road transport 
in the projects of management of environmental 
state of a city. Economic Profile. Vol. 18, 1(25), p. 
25–29. DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.12

Abstract. The level of environmental pollution 
is the main criterion that determines the quality 
of living conditions in cities. One of the most 
dangerous environmental problems of cities that 
affects the health of the population is atmospheric 
air pollution by road transport. In the city of 
Kyiv, the total volume of pollutant emissions 
from stationary sources in 2020 amounted to 25.5 
thousand tons, from mobile sources almost 9 times 
more – 225.8 thousand tons. The comprehensive 
air pollution index (API) is used to characterize 
air quality in cities which allows you to determine 
how many times the total level of air pollution with 
several impurities exceeds the permissible value and 
to identify substances that contribute the most to 
atmospheric pollution. In most European countries, 
the USA, Canada and others, the air quality index 
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(AQI) is used to control the level of atmospheric 
air pollution. When calculating the AQI, the 
concentration of pollutants is determined by field 
studies (monitoring) or mathematical modelling. In 
contrast to monitoring, which is a rather expensive 
study, mathematical modelling provides not only an 
operational assessment of the level of atmospheric 
pollution but also makes it possible to forecast 
the state of the air and to determine strategies for 
reducing pollutant emissions. In this regard, the 
creation of methods that allow making operational 
forecasts of the level of atmospheric pollution in 
cities and preventing critical situations in which the 
concentration of pollutants exceeds the maximum 
permissible values is an extremely urgent task.

The purpose of the work is to create a methods for 
assessing the level of atmospheric air pollution by road 
transport in the projects of managing the ecological 
state of the city by modelling the concentration of the 
main pollutants in street canyons.

The main part. 
The methodology for assessing the level of 

atmospheric air pollution by road transport in the 
projects of managing the ecological state of the 
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city includes the determination of the intensity of 
emissions of pollutants and the conditions of their 
dispersion. Pollution fields that are formed in the 
surface layer of the atmosphere have spatio-temporal 
heterogeneity, which is explained by dynamic and 
static factors: intensity, composition of traffic flow, 
meteorological conditions, geometric characteristics 
of the street-road network (SRN), topography of the 
area, presence of green spaces, regulated intersection, 
spatial orientation of the street, etc. The main 
approaches to determining the level of air pollution 
by road transport are methods based on Gaussian 
models: CALINE-4 (California Line Source Model), 
Roadway 2.0, Hiway-2; GFLSM (General Finite 
Line Source Model), etc. and urban canyon models. 
The most common among urban canyon models are: 
STREET (Johnson et al., USA, 1973); Canyon Plum 
Box Model (Yamartino et al., 1986); Operational 
Street Pollution Model (Berkowicz, 1996). The main 
disadvantages of most methods are that they do not 
take into account the microclimatic features of the 
city, the relief of the area, etc.

The algorithm of the methodology for assessing the 
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category is a virtual vehicle, the technical and 
operational characteristics of which correspond to 
the average weighted characteristics of vehicles of all 
makes, models, series of vehicles belonging to this 
category, taking into account their weighting factors. 
When building an “efficient” vehicle, technical and 
operational characteristics (engine capacity, power, 
type of fuel, fuel consumption, mass, dimensions, 
etc.) are applied which directly or indirectly affect the 
level of pollution;

4) Intensify emissions of pollutants is determined 
on the basis of data on daily dynamics of traffic 
characteristics, namely: intensity of traffic flow; traffic 
flow density; speed of traffic flow; the composition of 
the traffic flow; traffic delays; road loading level;

5) The concentration of pollutants is determined 
within the street canyon and is equal to the sum of the 
concentration of direct dispersion of pollutants, the 
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concentration caused by air recirculation in the street 
canyon and the urban background concentration. The 
concentration of direct dispersion of pollutants from 
the traffic flow is equal to:

                                                          
   (2)

where Q – the intensity of emissions of polluting 
substances from the “effective” traffic flow, mg/m*s

Us – wind speed at street level, m/c;
W – width of the street canyon, m;

 – the vertical dispersion parameter at the 
distance x from the emission source; 

This model is based on the following assumptions: 
it is assumed that the traffic flow and emissions 
from it are evenly distributed over the canyon, the 
wind speed at the street level ( )  is determined by 
assuming a logarithmic decrease in the wind speed 
from the average height of the roof of the buildings to 
the ground of the street. 

6) The topography of the area can be taken into 
account by multiplying the total emissions by the 
emission intensity factor (ε). During movement on a 
horizontal section ε=1, during movement on an ascent 

ε=1.1–1.2, during movement on a descent ε=0.7-0.9. 
The emission intensity factor is selected empirically 
depending on the slope of the ascent (descent). With 
oncoming traffic, the total value ε will be close to 1.

7) Visualization of the level of atmospheric 
air pollution is carried out by drawing city street 
pollution maps using modern geographic information 
systems (GIS). GIS is a system of collection, storage, 
analysis and graphic visualization of spatial data 
and related information about the necessary objects. 
Street canyons can be represented on the map in the 
form of linear objects, with corresponding attribute 
information (name and type of street, length of the 
street canyon, road category, level of pollution by the 
corresponding harmful substance, etc.).

This methodology was used to assess the level of 
atmospheric air pollution in the city of Kyiv. The 
results of modelling the level of atmospheric pollution 
by road transport are presented in the form of a map of 
pollution of the street canyons of Pechersk district of 
Kyiv (Fig. 1). Drawing the map was carried out with 
the help of a geographic information system (GIS), 
which is a system of collection, storage, analysis 
and graphic visualization of spatial data and related 
information about the necessary objects.

Figure 1 – Map of the average daily level of carbon monoxide pollution of the street canyons of Kyiv at a 
wind speed of 5 m/c
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Street canyons on the map are presented in the 
form of linear objects, with corresponding attribute 
information (name and type of street, length of the 
street canyon, road category, level of pollution by the 
corresponding harmful substance, etc.). The average 
daily concentration of carbon monoxide is displayed 
in different colours, depending on the pollution level 
of each of the street canyons.

Conclusions. Therefore, the proposed algorithm 
of the methodology for assessing the level of 
atmospheric air pollution in the projects of managing 
the ecological state of the city makes it possible to 
quickly determine and forecast the concentration of 
harmful substances. The research results will make 
it possible to warn of critical situations in which the 
concentration of pollutants exceeds the maximum 
permissible values, to determine emission reduction 
strategies and to introduce preventive measures.
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აბსტრაქტი. გარემოს დაბინძურების დონე 
არის მთავარი კრიტერიუმი, რომელიც განსაზ
ღვრავს ქალაქებში ცხოვრების ხარისხს. ქალა
ქების ერთ-ერთი ყველაზე საშიში ეკოლოგი
ური პრობლემა, რომელიც გავლენას ახდენს 
მოსახლეობის ჯანმრთელობაზე, არის ატმოს
ფერული ჰაერის დაბინძურება საგზაო ტრან
სპორტით. ქალაქ კიევში 2020 წელს სტაციო
ნარული წყაროებიდან დამაბინძურებლების 
ემისიების საერთო მოცულობამ შეადგინა 25,5 
ათასი ტონა, მობილური წყაროებიდან თით
ქმის 9-ჯერ მეტი - 225,8 ათასი ტონა. ჰაერის და

ბინძურების ყოვლისმომცველი ინდექსი (API) 
გამოიყენება ქალაქებში ჰაერის ხარისხის და
სახასიათებლად, რომელიც საშუალებას გვაძ
ლევს განვსაზღვროთ რამდენჯერ აღემატება 
ჰაერის დაბინძურების საერთო დონე დასაშვებ 
მნიშვნელობას და დავადგინოთ ნივთიერებე
ბი, რომლებიც ყველაზე მეტად ხელს უწყობენ 
ატმოსფეროს დაბინძურებას. ევროპის უმეტეს 
ქვეყნებში, აშშ-ში, კანადაში და სხვებში, ჰაე
რის ხარისხის ინდექსი (AQI) გამოიყენება ატ
მოსფერული ჰაერის დაბინძურების დონის 
გასაკონტროლებლად. AQI-ის გაანგარიშები
სას დამაბინძურებლების კონცენტრაცია განი
საზღვრება საველე კვლევებით (მონიტორინგი) 
ან მათემატიკური მოდელირებით. მონიტო
რინგისგან განსხვავებით, რომელიც საკმაოდ 
ძვირადღირებული კვლევაა, მათემატიკური 
მოდელირება უზრუნველყოფს არა მხოლოდ 
ატმოსფერული დაბინძურების დონის ოპერა
ტიულ შეფასებას, არამედ შესაძლებელს ხდის 
ჰაერის მდგომარეობის პროგნოზირებას და 
დამაბინძურებლების ემისიების შემცირების 
სტრატეგიების განსაზღვრას. ამასთან დაკავში
რებით, უკიდურესად გადაუდებელი ამოცანაა 
ისეთი მეთოდების შექმნა, რომლებიც საშუა
ლებას მოგვცემს გაკეთდეს ქალაქებში ატმოს
ფერული დაბინძურების დონის ოპერატიული 
პროგნოზები და თავიდან ავიცილოთ კრიტი
კული სიტუაციები.
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ციტირებისთვის: ფოლოდაშვილი ა., (2023) 
სამეწარმეო ეკოსისტემა - ცნებიდან პოლიტი
კამდე (ლიტერატურის მოკლე მიმოხილვა). 
ეკონომიკური პროფილი. ტ. 18, 1(25), გვ. 30–39. 
DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.01

ანოტაცია. ნაშრომში განხილულია „სამეწარ
მეო ეკოსისტემის“, როგორც ტერმინის მნიშ
ვნელობის კვლევა წინა საუკუნიდან - უახლო
ეს პერიოდამდე. მრავალი მეცნიერის  კვლევის 
შედეგი ცხადყოფს, რომ თანამედროვე პერი
ოდშიც კი ტერმინი „ეკოსისტემა“ მხოლოდ ნა
წილობრივ დამკვიდრდა ეკონომიკურ სამეც
ნიერო ლიტერატურაში, ხშირად მას მხოლოდ 
ბიოლოგიურ-ეკოლოგიური კონტექსტით მო
იაზრებენ.  წარმოდგენილი ნაშრომი სწორედ 
ტერმინის - „სამეწარმეო ეკოსისტემა“ ეკონომი
კური მნიშვნელობით გააზრებას ემსახურება. 
ვფიქრობთ, შემდგომში ეს მიდგომა აქტიურად 
იქნება გამოყენებული ეკონომიკური პოლიტი
კის შემუშავებისათვის.

შესავალი
ქვეყნის ეკონომიკის მდგრადი განვითარების 

მისაღწევად განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია 
სამეწარმეო საქმიანობის ხელშეწყობა სტრა
ტეგიული სახელმწიფო პოლიტიკის შემუშა
ვება-განხორციელებით. განსაკუთრებით კი 
ისეთი იმპორტდამოკიდებული ქვეყნისათვის, 
როგორიც საქართველოა. აქსიომაა -  ეკონომი
კური ზრდა და პროგრესი სწორედ წარმოების 
განვითარებით მიიღწევა. იმისათვის, რომ სა

სამეწარმეო ეკოსისტემა - ცნებიდან პოლიტიკამდე
(ლიტერატურის მოკლე მიმოხილვა)

ანა ფოლოდაშვილი
შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდის 
სამეცნიერო დეპარტამენტის სპეციალისტი
apolodashvili@rustaveli.org.ge 	

საკვანძო სიტყვები: მეწარმეობა; სამეწარმეო ეკოსისტემა; სამეწარმეო უნივერსიტეტი; სამე
წარმეო პოლიტიკა
J.E.L. classification: D85, B21, P42             DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.01

ხელმწიფომ შეიმუშაოს ეფექტიანი სამეწარმეო 
პოლიტიკა სისტემურ კონტექსტში, თავდაპირ
ველად მნიშვნელოვანია თეორიულ დონეზე 
ადეკვატურად იყოს განმარტებული ტერმინთა 
მნიშვნელობები. საინტერესოა განვიხილოთ, 
თუ რა არის „სამეწარმეო ეკოსისტემა“, ეკონო
მიკის რომელ სფეროებში და როდის გამოიყე
ნეს ეს ტერმინი მეცნიერებმა და რომელი მდგე
ნელების/კომპონენტების არსებობა განაპირო
ბებს წარმატებული სამეწარმეო ეკოსისტემების 
არსებობას.

„სამეწარმეო ეკოსისტემის“, როგორც ტერ
მინის მნიშვნელობის გააზრება მრავალგვარია 
და იგი დროთა განმავლობაში ცვლილებას გა
ნიცდიდა. იმისათვის, რომ გავიგოთ მისი თანა
მედროვე შინაარსი, აუცილებელია სათანადო 
სამეცნიერო ლიტერატურის ანალიზი. 

ძირითადი ნაწილი
2015 წელს ერიკ სტემი თავის ნაშრომში წერ

და: „სამეწარმეო ეკოსისტემა, როგორც მიდგო
მა, მხოლოდ უკანასკნელი ხუთი წლის განმავ
ლობაში გაჩნდა. მისი ფართოდ გავრცელებუ
ლი განსაზღვრება კი ჯერაც არ არსებობს. სამე
წარმეო ეკოსისტემა თავისი განსაზღვრებით არ 
შეიცავს მეწარმეობის ტრადიციულ სტატისტი
კურ მაჩვენებლებს, როგორიცაა „თვითდასაქ
მება“ ან „მცირე ბიზნესი“ მეწარმეობაში“ (Stam, 
2015: 1761).

ტერმინის პირველი კომპონენტია „სამეწარ
მეო“ და ეხება მეწარმეობას, პროცესს, რომლის 
დროსაც ხდება ახალი პროდუქტისა და მომსა
ხურების შექმნის შესაძლებლობების შესწავლა, 
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შეფასება და გამოყენება (Shane... 2000: 2018). 
საზოგადოდ, მეწარმეობა მოიცავს პროცესს, 
როდესაც ადამიანები იყენებენ ინოვაციურ შე
საძლებლობებს. როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, 
მეწარმეობას სამეწარმეო ეკოსისტემის კონ
ტექსტში განსხვავებული მნიშვნელობა აქვს: ეს 
განსხვავება მეწარმეობის ტრადიციულ მიდგო
მასა და მეწარმეობის კონცეპტუალურად უფრო 
ადეკვატურ განსაზღვრებას შორის, სულ უფრო 
მეტად ხაზგასმულია თანამედროვე  ლიტერა
ტურაში. 

ტერმინის მეორე კომპონენტია „ეკოსისტე
მა“. ამ შინაარსის ბიოლოგიური ინტერპრეტა
ცია, სადაც ცოცხალი ორგანიზმების ფიზიკურ 
გარემოსთან ურთიერთქმედება ცენტრალურ 
ადგილს იკავებს, ცხადია, სიტყვა-სიტყვით არ 
უნდა იქნას გაგებული სამეწარმეო ეკოსისტე
მების კონტექსტში. სამეწარმეო ეკოსისტემის 
კონცეფცია ხაზს უსვამს იმას, რომ სამეწარმეო 
პროცესები ურთიერთდამოკიდებულ აქტორ
თა შორის მიმდინარეობს (Stam, 2015: 1761). 
უფრო მოკლედ რომ ვთქვათ, ამ შემთხვევაში, 
ტერმინი „ეკოსისტემა“ უნდა გავიგოთ რო
გორც „ეკონომიკური სისტემა“ და არა როგორც 
„ეკოლოგიური სისტემა“.

უფრო მოგვიანებით, 2018 წელს, ანჯელო კა
ვალლომ სხვა მეცნიერებთან ერთად ეკოსის
ტემის ბიოლოგიურ განსაზღვრებაზე კვლავ გა
ამახვილა ყურადღება: „ეკოსისტემა კომპლექ
სური სისტემაა, რომელიც სხვადასხვა შემად
გენელ კომპონენტებს მოიცავს. ეკოსისტემის 
ცნება ძირითადად ბიოლოგიის სფეროში იქნა 
გამოყენებული, თუმცა, ამ ბიოლოგიურ ანა
ლოგს ხშირად იყენებენ მეცნიერები ეკონომი
კასა და მენეჯმენტში“ (Cavallo… 2018: 10). 

ჩვენ უკვე განვიხილეთ ცალ-ცალკე ტერმი
ნები „სამეწარმეო“ და „ეკოსისტემა“, რაც შე
ეხება მათ ერთობლივ გამოყენებას, ტერმინი 
„სამეწარმეო ეკოსისტემა“ პირველად 2005-2006 
წლებში გამოიყენეს მეცნიერებმა პრაჰალადმა 
და კოჰენმა ისეთი პირობების აღწერისათვის, 
როდესაც ცალკეული პირები, ბიზნესის წარმო
მადგენლები, მთავრობის წევრები, სამოქალაქო 

სექტორი და პარტნიორები ერთად იკრიბებიან 
რეგიონული სამეწარმეო აქტივობების მხარ
დასაჭერად, რაც ეკონომიკურ კეთილდღეობას 
უზრუნველყოფს (Cohen, 2006: 3).

ოდრეჩისა და სხვა მეცნიერების აზრით, 
ტერმინი „სამეწარმეო ეკოსისტემა“ ეკოლოგი
ურ კონტექსტზე დაყრდნობით წარმოიშვა, სა
მეწარმეო საქმიანობის ახლებურად განხილვის 
მიზნით. ავტორები მიიჩნევენ, რომ „სამეწარ
მეო ეკოსისტემა“ არის მექანიზმი, რომელიც  
ინდივიდუალურ და კოლექტიურ ქმედებებს 
უბიძგებს მეწარმეობის სფეროს უფრო ფართო 
გააზრებამდე (Audretsch... 2018: 316).

სპიგელი და სტემი სამეწარმეო ეკოსისტე
მის განსხვავებულ მიდგომაზე საუბრობენ 
და აღნიშნავენ, რომ სამეწარმეო ეკოსისტემის 
მიდგომა ინდუსტრიული უბნის, კლასტერუ
ლი და ინოვაციური სისტემის მიდგომებისგან 
იმით განსხვავდება, რომ თავად მეწარმე (და 
არა ფირმა) არის ანალიზის მთავარი ფოკუსი. 
ამგვარად, სამეწარმეო ეკოსისტემის მიდგომა 
იწყება მეწარმე ინდივიდით, მაგრამ ასევე ხაზს 
უსვამს სამეწარმეო პროცესის გარშემო არსებუ
ლი სოციალური და ეკონომიკური კონტექსტის 
როლს (Spigel… 2018: 3).

ეპოქაში, სადაც მაქსიმალური ყურადღე
ბა ექცევა მეწარმეობის განვითარებას, სამე
წარმეო ეკოსისტემების კონცეფცია  კვლევის 
პერსპექტიულ დარგად მოიაზრება, იგი ხელს 
უწყობს ურთიერთდაკავშირებულ სამეწარმეო 
საქმიანობას (ანალიზის სხვადასხვა დონეზე) 
და მოიცავს საკმაოდ მრავალფეროვან დაინ
ტერესებულ მხარეებსა და აქტორებს ბაზარზე 
(Simatupang... 2015 : 394). 

დღევანდელობისგან განსხვავებით, საინ
ტერესოა გავეცნოთ, წარსულში რამდენად 
იყვნენ მეცნიერები დაინტერესებულნი სამე
წარმეო ეკოსისტემის შესწავლით. სწორედ ამ 
მიმართულებით კავალლომ სხვა მეცნიერებ
თან ერთად 2018 წელს Scopus-ის ბაზებზე დაყ
რდნობით ძალიან საინტერესო კვლევა ჩაატარა. 
კვლევას საფუძვლად დაედო სამეცნიერო სტა
ტიები, საკონფერენციო მასალები და წიგნები 
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სამეწარმეო ეკოსისტემის შესახებ, რომლებიც 
გამოქვეყნდა 1970 წლის იანვრიდან 2017 წლის 
სექტემბრამდე. შერჩევის პირველ ეტაპზე, ბა
ზაში მოიძებნა ჯამში 118 ჟურნალში გამოქვეყ
ნებული 163 დოკუმენტი. დოკუმენტების ძებ
ნისას გამოიყენეს 2 ტერმინი: „entrep* ecosystem“ 
და entrep* system“.

უნდა აღინიშნოს, რომ 2012 წლამდე ბაზა
ში ამგვარი დოკუმენტების მხოლოდ  რამდე
ნიმე ერთეული იძებნებოდა. 2013 წლიდან ამ 
საკითხზე ნაშრომები უფრო ინტენსიურად გა
მოქვეყნდა და 2017 წელს მათმა რაოდენობამ 
50-ს გადააჭარბა. 

კვლევის მეორე ეტაპზე, ძიების შედეგების 
შესამცირებლად და დასაზუსტებლად გამოი
ყენეს 3 კრიტერიუმი: 1) სიტყვები „სამწარმეო 
ეკოსისტემა/ები“ (entrepreneurial ecosystem/s”) 
გამოყენებული უნდა ყოფილიყო ნაშრომის სა
თაურში, აბსტრაქტში და/ან საკვანძო სიტყვებ
ში; 2) დოკუმენტები უნდა ყოფილიყო ინგლი
სურ ენაზე; 3) დოკუმენტები შინაარსობრივად 
აუცილებლად უნდა ყოფილიყო სამეწარმეო 
ეკოსისტემების შესახებ.

ანალიზის მეორე ეტაპის შემდეგ, ზემოთ მოხ
სენიებული 163 დოკუმენტი საბოლოოდ,  სულ 
რაღაც 47-მდე შემცირდა (Cavallo… 2018: 4,5).

ჩატარებული კვლევისა მიხედვით რამდენი
მე მნიშვნელოვანი საკითხი გამოიკვეთა, კერ
ძოდ, Scopus-ის ბაზაში არსებულ დოკუმენტებ
ში საანალიზო  პერიოდში (1970 წლიდან 2017 
წლამდე):

1)	 სამეწარმეო ეკოსისტემის (თავისი კლა
სიკური შინაარსით) შესახებ ნაშრომი   პირვე
ლად 1979 წელს გამოქვეყნდა;

2)	 ამ ბაზაში მომდევნო  25 წლის განმავ
ლობაში (2004 წლამდე) ამ თემატიკაზე არ იძებ
ნება არც ერთი სამეცნიერო ნაშრომი;

3)	 ზემოთ წარმოდგენილი 47 ნაშრომიდან 
ნახევარზე მეტი - 25 ნაშრომი დაწერილია 2014-
2017 წლებში;

4)	 განხილულ პერიოდში (1970-2017 წწ.) სა
მეწარმეო ეკოსისტემის შესახებ ყველაზე მეტი 
ნაშრომი სკოპუსის ბაზაში იძებნება 2017 წელს. 

როგორც ანალიზიდან ჩანს, 1970 წლიდან მო
ყოლებული, სამეწარმეო ეკოსისტემის მკვლე
ვართა წინამორბედები განსხვავებულ აქცენ
ტებს აკეთებენ ამ მიმართულებით, თუმცა მათ 
შორის მაინც იკვეთება საერთო მიდგომები და 
კვლევის შედეგად გაკეთებული დასკვნები. 

დღესაც კი, სამეწარმეო ეკოსისტემის მეცნი
ერული შესწავლისას, კვლევის პროცესში გარ
კვეული პრობლემები იჩენს თავს. სხვადასხვა 
მეცნიერთა აზრით, სამეწარმეო ეკოსისტემის 
კონცეფცია გასავითარებელია სამი მიმართუ
ლებით: პირველი, მეწარმეობის ეკოსისტემის 
კონცეფცია და მასთან დაკავშირებული ემპი
რიული კვლევები დარჩა მხოლოდ თეორიულ 
დონეზე. მეორე, ჯერ კიდევ ცოტა რამ არის 
ცნობილი იმის შესახებ, თუ ანალიზის სხვა
დასხვა დონეზე რომელ ფაქტორთა ურთიერ
თქმედება იწვევს ეკონომიკური განვითარების 
სასურველ შედეგებს. მესამე, კვლავ რჩება  კონ
ცეპტუალური უთანხმოება იმასთან დაკავში
რებით, თუ მაინც რა არის სამეწარმეო ეკოსის
ტემის სასურველი შედეგი და რა გზებით უნდა 
მოხდეს ამ შედეგის  მიღწევა (Simatupang... 2015 
: 389-390). 

ერიკ სტემი აღნიშნავს, რომ სამეწარმეო ეკო
სისტემების შესახებ ბოლოდროინდელ პოპუ
ლარულ ლიტერატურაში ყურადღება გამახ
ვილებულია ეკოსისტემის მთავარ დაინტერე
სებულ მხარეებზე, ძირითადად მეწარმე ლი
დერებზე და პოლიტიკის შემქმნელებზე და 
არა იმდენად აკადემიურ სექტორზე. შეიძლება 
ითქვას, იგი „პირდაპირ ესაუბრება“ პრაქტიკო
სებს. (Stam, 2015:1759).

სწორედ სტემის ამ ნაშრომზე დაყრდნობით, 
2018 წელს მეცნიერებმა კავალლომ, გეზიმ და 
ბალოკომ შემდგომი ანალიზისთვის გამოი
ყენეს სტემის მიერ სამეწარმეო ეკოსისტემის 
ძირითადი განსაზღვრებები და კონცეპტუა
ლური მიდგომები, შეიმუშავეს კონკრეტული 
მითითებები (გაიდლაინები) სამეწარმეო ეკო
სისტემის კვლევისათვის. მითითება პირველი: 
სამეწარმეო დინამიკის შესწავლა და მისი მმარ
თველობა; მითითება მეორე: სამეწარმეო ეკო
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სისტემის ანალიზი მისი შემადგენელი ქვესის
ტემების ან მიკროსისტემების ანალიზიდან; 
მითითება მესამე: ფოკუსირება ინოვაციურ და 
ზრდაზე ორიენტირებულ მეწარმეობაზე; მი
თითება მეოთხე: ფოკუსირება კონკრეტულ ტე
რიტორიაზე (Cavallo… 2018: 18-22).

მოცემული კვლევის ავტორების გარდა, შემ
დგომი კვლევების აუცილებლობაზე საუბ
რობენ სხვა მეცნიერებიც და აღნიშნავენ, რომ 
სამეწარმეო ეკოსისტემის ფენომენი ძალიან 
რთული და კომპლექსურია, ხოლო ამჟამინდე
ლი ცოდნა არ არის საკმარისი იმისათვის, რომ 
შემუშავდეს სპეციფიკური მითითებები სამე
წარმეო ეკოსისტემის შესახებ მნიშვნელოვანი 
ცოდნის მომცემი კვლევისთვის (Simatupang... 
2015 : 394).

ფელდმენი და სხვა მეცნიერები მიიჩნევენ, 
რომ სამეწარმეო ეკოსისტემების „წარმატება
ზე“ გავლენას ახდენს ხუთი ფაქტორი: 1. ადა
მიანური კაპიტალი, რომელთაგან ზოგიერ
თი განვითარებულია ადგილობრივ კვლევით 
უნივერსიტეტებში და სხვა ორგანიზაციებში; 
2. ცოდნის შექმნა, რომელიც ასევე ძირითადად 
მოდის კვლევითი უნივერსიტეტებიდან, ადგი
ლობრივი მაღალტექნოლოგიური ფირმებიდან 
და სტარტაპებიდან; 3. ფინანსებზე ხელმისაწ
ვდომობა; 4. ბაზარზე წვდომა; 5. ინოვაციები
სა და მეწარმეობისთვის შესაბამისი გარემო და 
ინფრასტრუქტურა (Feldman… 2019 : 9).

სტემმა და ვენმა სამეწარმეო ეკოსისტემის 
შემადგენელი 10 ელემენტი შეიმუშავეს, ეს 
ელემენტებია: ფორმალური ინსტიტუციები, 
კულტურა, კავშირები, მატერიალური ინფრას
ტრუქტურა, ფინანსები, ლიდერობა, ტალანტი/
ცოდნა, მოთხოვნა, შუალედური სერვისები, 
პროდუქტიული მეწარმეობა. შემდგომ გამოიკ
ვლიეს სამეწარმეო ეკოსისტემის ელემენტებს 
შორის ურთიერთკავშირი. კვლევის შედეგების 
მიხედვით, სამეწარმეო ეკოსისტემის რამდე
ნიმე ელემენტი, ერთმანეთთან მჭიდრო კორე
ლაციაში აღმოჩნდა. ურთიერთდამოკიდებულ 
ელემენტთა სამი კლასტერი გამოიკვეთა. პირ
ველი, განათლება, ახალი ფირმები და ბიზნეს 

მომსახურება მჭიდრო კორელაციაშია ერთმა
ნეთთან. მეორე, კვლევა და განვითარება (R&D) 
და პროექტის ხელმძღვანელები ასევე მჭიდრო 
კორელაციაშია ერთმანეთთან. ეს ორი კლასტე
რი თავის მხრივ, ცოდნის ეკონომიკის საკვანძო 
საკითხებს ასახავს. მესამე, ხელმისაწვდომო
ბასა და ბაზარზე მოთხოვნას შორის ძლიერი 
დადებითი კორელაცია შეინიშნება. საგულის
ხმოა, რომ მმართველობის ხარისხი, რომელიც 
მოცემული კვლევის მიხედვით 4 ინდიკატო
რით განისაზღვრება (კორუფცია, კანონის უზე
ნაესობა, მთავრობის ეფექტიანობა და ანგარიშ
ვალდებულება) მუდმივად უარყოფით კორე
ლაციაშია სხვა ელემენტებთან (Stam... 2021: 
814, 819).

კანტისი და ფედერიკო სამეწარმეო ეკოსის
ტემის დინამიკურ თვისებებზე ამახვილებენ 
ყურადღებას და თვლიან რომ სამეწარმეო ეკო
სისტემის მოდელი ევოლუციას განიცდის. მა
თი აზრით, კვლავ არსებობს მრავალი პასუხ
გაუცემელი კითხვა იმის თაობაზე, თუ როგორ 
უკავშირდება თითოეული ელემენტი ერთმა
ნეთს. ამ მეცნიერთა აზრით, სწორედ ეს კავში
რები განაპირობებენ განვითარებულ და  ნაკ
ლებგანვითარებულ სამეწარმეო ეკოსისტემებს 
შორის განსხვავებას. კვლევის ფარგლებში მეც
ნიერები გამოყოფენ კონკრეტულ ჩარჩო-პირო
ბებს და თვლიან, რომ სწორედ მათი განვითა
რების დონე და ურთიერთდამოკიდებულება 
განსაზღვრავს სამეწარმეო ეკოსისტემის კონ
ფიგურაციას კონკრეტულ მომენტში. ეს ჩარ
ჩო-პირობებია: 1) საგანმანათლებლო სისტემა; 
2) კულტურულ-სოციალური პირობები; 3) სო
ციალური კაპიტალი; 4) ცოდნის პლატფორ
მა (მეცნიერება და ტექნოლოგიები); 5) ბიზნეს 
სექტორი (მრავალფეროვნება და სიმჭიდროვე); 
6) მოთხოვნის პირობები და ინსტიტუციური 
სისტემა (Kantis… 2020:186, 209).

ცხადია, რომ სამეწარმეო ეკოსისტემა მეტად 
რთული, მრავალდონიანი „კონსტრუქციაა“. 
რეგიონულ დონეზე ის მოიცავს სხვადასხვა 
დაინტერესებულ მხარეებს, როგორიცაა აპო
ლიტიკური გადაწყვეტილების მიმღები პირე
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ბი, სამთავრობო უწყებები, უნივერსიტეტები 
და ინდუსტრიული ასოციაციები. 

თანამედროვე პერიოდში სამეწარმეო ეკო
სისტემა სულ უფრო მეტად ექცევა პოლიტიკის 
ფოკუსში, მაგრამ ეკოსისტემის ფენომენის გავ
ლენას პოლიტიკის ფორმირებაზე ჯერ კიდევ 
მხოლოდ თეორიული ხასიათი აქვს (Autio... 
2015: 1). ამავდროულად მეწარმეობას და მის 
როლს მსოფლიო ეკონომიკურ წესრიგში განსა
კუთრებულ როლს ანიჭებენ. 

მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმის 2014 
წლის ანგარიშში - „მეწარმეობის პერსპექტივა 
- მსოფლიოს გარშემო და კომპანიების ზრდის 
საწყისი ფაზის დინამიკა“, შემოთავაზებულია 
სამეწარმეო ეკოსისტემის ფორმირებისთვის 
აუცილებელი 8 მდგენელი. ეს მდგენელებია: 
ხელმისაწვდომი ბაზრები; ადამიანური კაპი
ტალი/სამუშაო ძალა; ფონდები და ფინანსები; 
ხელშემწყობი სისტემები/მენტორები; მთავ
რობა და მარეგულირებელი ჩარჩო; განათლე
ბა და ტრენინგი; ძირითადი უნივერსიტეტები, 
როგორც კატალიზატორები და კულტურული 
მხარდაჭერა. მოცემული სამეწარმეო ეკოსისტე
მის მოდელი ეფუძნება რამდენიმე დოკუმენტს, 
მათ შორის ეკონომიკური თანამშრომლობისა 
და განვითარების ორგანიზაციის (OECD) დო
კუმენტსა და პროფ. დანიელ აიზენბერგის ნაშ
რომს. ანგარიშიდან ირკვევა, რომ ჩატარებული 
კვლევის შედეგად ამ  მდგენელების მზაობის 
მიხედვით მსოფლიოში საუკეთესო საშუალო 
მაჩვენებელი აქვს: აშშ-ის სილიკონის ველს - 
86%; ჩრდილოეთ ამერიკას - 77%; აშშ-ის სხვა 
ქალაქებს - 71%;  ევროპას - 58% და ა.შ. ევროპის 
ყველაზე ძლიერი სამი მდგენელია: ადამიან-კა
პიტალი/სამუშაო ძალა - 81%, ხელმისაწვდომი 
ბაზრები - 72% და  განათლება და ტრენინგი - 
60% (WEF, 2014: 6, 13).  

დომინიჩი და გაგნიძე აღნიშნავენ: „თუ და
ვაკვირდებით, უნივერსიტეტებს, განსაკუთ
რებით კი სამეწარმეო უნივერსიტეტებს, შეუძ
ლიათ ზემოჩამოთვლილი 8 მდგენელიდან 5 
მათგანზე (კერძოდ: ადამიან-კაპიტალი/სამუ
შაო ძალა; ხელშემწყობი სისტემები/მენტორე

ბი; განათლება და ტრენინგი; ძირითადი უნი
ვერსიტეტები, როგორც კატალიზატორები და 
კულტურული მხარდაჭერა) პირდაპირი დადე
ბითი ზეგავლენის მოხდენა. შემთხვევითი არა
ა, რომ სილიკონის ველი, რომელიც სამეწარ
მეო ეკოსისტემის ზემოგანხილულ კვლევაში 
მსოფლიოში პირველ ადგილზეა - სტენფორ
დის უნივერსიტეტის გარშემო ჩამოყალიბდა“. 
(Dominici... 2021: 20).   

სამეწარმეო ეკოსისტემაში უმაღლესი განათ
ლებისა და უნივერსიტეტების არსებით როლ
ზე საუბრობენ სხვადასხვა მეცნიერები. მაგა
ლითისთვის, ერიკ ლემანი სამეწარმეო ეკო
სისტემის მთავარ კომპონენტად უმაღლეს სა
განმანათლებლო დაწესებულებებს ასახელებს, 
თუმცა, ამისათვის აუცილებელ პირობად უნი
ვერსიტეტის ავტონომიას მიიჩნევს: „სამეწარ
მეო ეკოსისტემის წახალისებასა და პოპულა
რიზაციაში წამყვანი როლის შესასრულებლად 
ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ასპექტია უნივერ
სიტეტის, როგორც ორგანიზაციული აქტორის 
ავტონომია“ (Lehmann... 2020: 3).

მსგავს მოსაზრებებს ავითარებენ სხვა მეცნი
ერებიც, მაგალითად ჰეიტერი აღნიშნავს - უნი
ვერსიტეტებს ცოდნის შექმნისა და გამოყენე
ბის თვალსაზრისით  გადამწყვეტი როლი აკის
რიათ, სამეწარმეო ეკოსისტემის ფარგლებში, 
უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება 
წამყვან ორგანიზაციად გვევლინება. იგი არა 
მხოლოდ ხელს უწყობს  მეცნიერების, ტექნო
ლოგიის, „ნოუ-ჰაუს“ და სპეციფიკური უნარე
ბის განვითარებას, არამედ ქმნის და ავითარებს 
სამეწარმეო აზროვნებას. შესაბამისად, უნივერ
სიტეტები საგანმანათლებლო ფუნქციასთან 
ერთად, ეკონომიკურ და სოციალურ ფუნქცია
საც ასრულებენ (Hayter, 2016 : 633).

შინაარსობრივად, ტერმინი “სამეწარმეო-
საუნივერსიტეტო ეკოსისტემა” აღნიშნავს იმ 
იდეას, რომ უნივერსიტეტები მოქმედებენ რო
გორც მეწარმეები და ხელს უწყობენ რეგიო
ნული და ეროვნული ეკონომიკის განვითარე
ბას. უნივერსიტეტების სამეწარმეო საქმიანობა 
პოტენციურად მოიცავს საქმიანობის ფართო 
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სპექტრს, როგორიცაა საპატენტო და სალიცენ
ზიო საქმიანობა, ინკუბატორებისა და სამეცნი
ერო პარკების შექმნა, კაპიტალის ინვესტირება 
დამწყებ კომპანიებში. სამეწარმეო უნივერსი
ტეტში მოიაზრება უნივერსიტეტის ტრადი
ციული როლის გაფართოება. სამეწარმეო უნი
ვერსიტეტის წევრები (პროფესორ-მასწავლებ
ლები, სტუდენტები და პერსონალი) თანამ
შრომლობენ რეგიონში არსებულ აკადემიურ 
საზოგადოებასთან და ბიზნესთან. სამეწარმეო 
მოქმედებებით, უნივერსიტეტები ქმნიან ორ
განიზაციულ სტრუქტურებს, რომლებიც ხელს 
უწყობენ უნივერსიტეტის გამოგონებების კო
მერციალიზაციას (Deshpande… 2019: 5).

ურთიერთკავშირის გაღრმავება უმაღლეს 
განათლებასა და სამეწარმეო ეკოსისტემას შო
რის მინიმუმ ორ დონეზე შეიძლება განხორცი
ელდეს, ესენია: უმაღლესი საგანმანათლებლო 
დაწესებულელების შიდა სტრუქტურებისა და 
მათი შეთავაზებების განვითარება (შიდა დონე) 
და უმაღლესი განათლების პოლიტიკის მიერ 
მოცემული გარემოპირობები, ისევე როგორც 
არსებული ბიზნეს-გარემო (გარე დონე). ამ შემ
თხვევაში მნიშვნელოვანია პასუხი გაეცეს შემ
დეგ კითხვებს: რომელი  შიდა მექანიზმები აყა
ლიბებენ და უზრუნველყოფენ უმაღლესი სა
განმანათლებლო დაწესებულებების შესაბამის 
ქმედებებს სამეწარმეო ეკოსისტემების წახალი
სებისთვის? როგორ განხორციელდეს მთავრო
ბის, საჯარო და კერძო სექტორის მიერ მოცე
მული გარემო პირობების ეფექტიანი დანერგვა 
სამეწარმეო ეკოსისტემების წასახალისებლად? 
პირველი კითხვა ეხება უმაღლესი საგანმანათ
ლებლო დაწესებულების მიერ მიღებულ შიდა 
რეგულაციებს. უნივერსიტეტები ხელს უწყო
ბენ ინოვაციური და სამეწარმეო ქცევის სწავ
ლებას სტუდენტებისათვის. უნივერსიტეტის 
შიგნით არსებული მმართველობითი ორგანო
ები, ისევე როგორც მათი მმართველების  პი
როვნული და ლიდერული მახასიათებლები, 
განსაზღვრავენ სამეცნიერო და სამეწარმეო კავ
შირის სიძლიერესაც. გარე დონეზე, უმაღლესი 
განათლების მენეჯმენტის ყველა შიდა ასპექ

ტი შეიძლება იყოს მხარდაჭერილი პოლიტი
კის კონკრეტული ინიციატივებით (Lehmann... 
2020: 2-3).

ამგვარად, სამეწარმეო ეკოსისტემის ფორმი
რებისთვის დიდი მნიშვნელობა ენიჭება საჯა
რო და კერძო სექტორს შორის კომუნიკაციას 
საგანმანათლებლო, სამეცნიერო, ბიზნესის და 
ადგილობრივი მმართველობის წარმომადგე
ნელთა ეფექტიანი დიალოგის ხელშესაწყობად.

დასკვნა
„სამეწარმეო ეკოსისტემა“ მისი ყველაზე 

უფრო თანამდროვე განმარტებით არის ის 
მექანიზმი, რომელიც  ინდივიდუალურ და 
ჯგუფურ ქმედებებს უბიძგებს მეწარმეობის 
სფეროს უფრო ფართო გააზრებამდე, რაც, სა
ბოლოო ჯამში, ეკონომიკურ კეთილდღეობას 
უზრუნველყოფს. აღსანიშნავია, რომ იგი არ 
მოიაზრებს მეწარმეობის ტრადიციულ სტა
ტისტიკურ მაჩვენებლებს (Stam, 2015: 1761, 
Cohen, 2006:3, Audretsch... 2018: 316). ბოლოდ
როინდელ კვლევებში მეცნიერები სამეწარმეო 
ეკოსისტემის მთავარ კომპონენტად უმაღლეს 
საგანმანათლებლო დაწესებულებებს ასახელე
ბენ (Lehmann... 2020: 3, Hayter, 2016:633).  თა
ნამედროვე პერიოდში, სამეწარმეო ეკოსისტე
მის კონცეფცია კვლევის პერსპექტიულ მიმარ
თულებად შეიძლება ჩაითვალოს. მსოფლიოს 
მასშტაბით სამეწარმეო ეკოსისტემის კვლევას 
ეკონომიკური პოლიტიკის ფორმირების პრო
ცესში მნიშვნელოვანი ადგილი უკავია. აუცი
ლებლად მიგვაჩნია, საქართველოშიც მოხდეს 
პრაქტიკული რეკომენდაციების შემუშავება 
სამეწარმეო ეკოსისტემის განვითარების მი
მართულებით ქვეყნის ეკონომიკის პრიორიტე
ტულ დარგებში. 

აღსანიშნავია სამეწარმეო უნივერსიტეტის 
ფორმირების აუცილებელობის შეთავაზება. 
ისინი მნიშვნელოვან როლს ასრულებენ ქვეყ
ნის ეკონომიკის მდგრად განვითარებაში, ცოდ
ნის კომერციალიზაციასა და სამეწარმეო აქტო
ვობის სხვა თანმდევი დადებითი პროცესების 
გააქტიურებაში. თუმცა, არ უნდა დაგვავიწყდეს 
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რომ ამგვარი უნივერსიტეტების და ზოგადად, 
სამეწარმეო ეკოსისტემის ჩამოყალიბებისთვის 
მხოლოდ სურვილი და მეცნიერთა კვლევის შე
დეგების დამოწმება ვერ იქნება საკმარისი. ამის 
უზრუნველსაყოფად მრავალი ხელშემწყობი 
გარემოსა და ფაქტორის გათვალისწინებაა აუ
ცილებელი, მათ შორის: სოციალური, კულტუ
რული, პოლიტიკური, ეკონომიკური და რეგი
ონული ფაქტორები. რამდენადაც კომპლექსუ
რია სამეწარმეო ეკოსისტემისა და მათ შორის 
სამეწარმეო უნივერსიტეტის ცნება, იმდენად 
მრავალი კომპონენტის მზაობაა საჭირო მისი 
ეფექტიანი ფორმირებისათვის. ჩვენი მოსაზ
რებით, საქართველოში ეფექტიანი სამეწარმეო 
ეკოსისტემის ფორმირებისთვის, მუშაობა უნ
და წარიმართოს იმ 8 მიმართულების შესაბა
მისად, რაც მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმის 
2014 წლის ზემოაღნიშნულ ანგარიშშია მითი
თებული. 
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Summary
In order to achieve sustainable development of 

the country’s economy, it is especially important to 
promote entrepreneurial activities by developing 
and implementing strategic state policies. Economic 
growth and progress is achieved by the development 
of production. In order to develop an effective 
entrepreneurial policy, it is necessary to study the 
definitions of terms.

The understanding of the meaning of 
“entrepreneurial ecosystem” as a term is diverse 
and it has undergone changes over time. In order 
to understand its modern content, it is necessary to 
analyze the appropriate scientific literature.

In general, entrepreneurship involves the process 
by which people take advantage of innovative 
opportunities. The concept of entrepreneurial 
ecosystem emphasizes that entrepreneurial processes 
take place among interdependent actors (Stam, 2015: 
1761). In short, in this case, the term “ecosystem” 
should be understood as “economic system” and not 
as “ecological system”. Later, Angelo Cavallo, along 
with other scientists, focused again on the biological 

definition of an ecosystem (Cavallo… 2018: 10).
The term “entrepreneurial ecosystem” was first 

used in 2005-2006 by scholars Prahalad and Cohen 
to describe conditions where individuals, business 
representatives, government members, civil society 
and partners come together to support regional 
entrepreneurial activities that provide economic 
prosperity (Cohen, 2006: 3).

The concept of entrepreneurial ecosystems is 
considered a promising field of research that promotes 
interconnected entrepreneurial activities (at different 
levels of analysis) and includes a wide variety of 
stakeholders and actors in the market (Simatupang... 
2015: 394).

The entrepreneurial ecosystem approach starts 
with the entrepreneurial individual (rather than the 
firm) but also emphasizes the role of the social and 
economic context surrounding the entrepreneurial 
process (Spigel… 2018: 3).

Predecessors of entrepreneurial ecosystem 
researchers have different emphases in this direction, 
although common approaches and research 
conclusions can be seen between them.

Even today, when there is a scientific study of such 
a complex issue as the entrepreneurial ecosystem, 
certain problems arise in the research process.

According to various scholars, the concept of 
entrepreneurial ecosystem should be developed in 
three directions: first, the concept of entrepreneurial 
ecosystem and related empirical studies remained 
only at the theoretical level. Second, little is still 
known about which interplay of factors at different 
levels of analysis leads to the desired outcomes 
of economic development. Third, there is still a 
substantial, conceptual disagreement about what the 
desired outcome of an entrepreneurial ecosystem 
is and how to achieve that outcome (Simatupang... 
2015: 389-390).

It should be noted that the entrepreneurial 
ecosystem model is evolving. Therefore, it is clear 
that the entrepreneurial ecosystem is a very complex, 
multi-level “construction”. At the regional level, it 
involves various stakeholders such as non-political 
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decision-makers, government agencies, universities 
and industry associations.

In the modern period, the entrepreneurial ecosystem 
is more and more in the focus of politics, but the 
impact of the ecosystem phenomenon on policy 
formation is still only theoretical (Autio... 2015: 1). 
At the same time, entrepreneurship and its role in the 
world economic order have a special role.

Various scientists talk about the essential role of 
higher education and universities in the entrepreneurial 
ecosystem. For example, Eric Lehmann and other 
scientists identify higher educational institutions as 
the main component of the entrepreneurial ecosystem, 
however, they consider university autonomy as a 
necessary condition for this (Lehmann... 2020: 3). 
In essence, the term “entrepreneurial-university 
ecosystem” refers to the idea that universities act as 
entrepreneurs and contribute to the development of 
the regional and national economy. An entrepreneurial 
university involves expanding the traditional role of 
the university.

In this way, for the formation of the entrepreneurial 
ecosystem, public and private sector communication 
is of great importance to promote an effective dialogue 
between educational, scientific, business and local 
government representatives.

Based on the above, the concept of entrepreneurial 
ecosystem can be considered as a promising direction 
of research. The study of entrepreneurial ecosystems 
around the world has an important place in the 
process of policy formation. We definitely believe 
that practical recommendations should be developed 
in Georgia in the direction of the development of the 
entrepreneurial ecosystem according to the priority 
sectors of the country’s economy.

Entrepreneurial universities play an important role in 
the sustainable development of the country’s economy, 
commercialization of knowledge and activation of 
other positive processes of entrepreneurial activity. 
However, we should not forget that for the formation 
of such universities and the entrepreneurial ecosystem 
in general, only the desire and the verification of the 
research results of scientists will not be enough.

Many enabling environments and factors are 
necessary to ensure this, including: social, cultural, 
political, economic and regional factors. As complex 
as the concept of an entrepreneurial ecosystem, 
including an entrepreneurial university, the readiness 
of many components is necessary for its effective 
formation.
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ციტირებისთვის: ბიძინაშვილი დ., (2023) 
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ანოტაცია. ბოლო ორი წლის განმავლობაში, 
საქართველოს ეკონომიკამ ეროვნული მეურნე
ობის განვითარების სხვადასხვა მიმართულე
ბით, უდავოდ კარგ შედეგებს მიაღწია. ქვეყანა
ში ორნიშნა ეკონომიკური ზრდა დაფიქსირდა, 
მატულობს ინვესტიციების მოცულობა, ტუ
რიზმის სექტორმა კორონავირუსის გამო და
კარგული პოზიციები დაიბრუნა და მათი რა
ოდენობა სულ უფრო იზრდება, ხოლო ლარი 
ინტენსიურად მყარდება. აღნიშნულში დასავ
ლელი პარტნიორების მხარდაჭერა უდიდესია. 
საქართველოსთვის ევროპულ ორიენტაციას 
ალტერნატივა არ გააჩნია, მაგრამ ეს გზა ჩვენ 
უნდა გავიაროთ რაც შეიძლება ნაკლები და
ნაკარგით და ეფექტურად. ლარის გამყარებამ 
ხელი შეუწყო იმპორტირებული საქონლის ინ
ფლაციის შენელებას. გარდა ამისა, გაიზარდა 
ნომინალური ხელფასების ზრდის ტემპი. დი
ნამიურად მიმდინარეობს ჯამური პროდუქტი
ულობის აღდგენის პროცესი, რაც ნიშნავს იმას, 
რომ ამ ეტაპისთვის შრომის ბაზრიდან ინფლა
ციაზე მნიშვნელოვანი დატვირთვა არ მიმდი
ნარეობს.
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ნის მიმართულებით გამოვლენილი აგრესია 
და საომარი მოქმედებების დაწყება. უკრაინის 
წინააღმდეგ (რუსეთის მიერ) დაწყებულმა ომ
მა და აგრესიამ ახალ რისკებს ჩაუყარა საფუძ
ველი. კერძოდ, საომარი მოქმედებების შედე
გად რუსეთისთვის დაწესებულმა სანქციებმა 
და მიწოდების შეზღუდვებმა, მნიშვნელოვნად 
გაზარდა სხვადასხვა სახის საქონლის ფასები 
მსოფლიო ბაზრებზე. შესაბამისად, მნიშვნე
ლოვანად გაიზარდა ინფლაცია, როგორც გან
ვითარებულ, ასევე განვითარებად ეკონომიკებ
ში.

ძირითადი ნაწილი
ბოლო პერიოდში საქართველოს ეკონომი

კურ ზრდაში მნიშვნელოვანი პოზიტიური 
ცვლილებები განხორციელდა და ამ ცვლილე
ბებში გამოიკვეთა მშენებლობის, საფინანსო 
და სადაზღვევო საქმიანობების, ტრანსპორტის,   
დასაწყობებისა და ვაჭრობის სექტორები. პო
ზიტიურია ასევე საგარეო ვაჭრობის სფეროს 
ფაქტორიც. ეკონომიკური ზრდის ხელშემწყო
ბი იყო საგარეო ვაჭრობისა და ტურიზმის კუ
თხით დაფიქსირებული ტენდენციებიც. კერ
ძოდ 2023 წლის მარტში ექსპორტის დაახლოე
ბით 33%-ანი ზრდა გვქონდა (საქსტატი, 2023).

აქტიური ზრდის ფაზაშია საქართველოს ექ
სპორტის მაჩვენებლები, თუმცა საყურადღე
ბოა, რომ ქვეყანას ათვისებული აქვს უფრო 
მეზობელი ქვეყნების ბაზარი და დასავლეთის 
ბაზრებზე შედარებით ნაკლებადაა წარმოდ
გენილი. სტატისტიკური მაჩვენებლით, დიდი 
წილი რეექსპორტს, ანუ სხვა ქვეყნიდან შემო
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ტანილ პროდუქციას და შემდგომ აქედან გატა
ნას უჭირავს. წინა წლებთან შედარებით, ბოლო 
პერიოდში იზრდება ექსპორტის მიმართულე
ბა, მაგრამ ამ მხრივ მეტის გაკეთება შეიძლება 
(არჩვაძე, 2023).

საქართველოდან განხორციელებული საქონ
ლის ექსპორტის მოცულობამ მიმდინარე წლის 
იანვარ-მარტში, $1.5 მლრდ შეადგინა, რაც 24.7 
%-ით მეტია გასული წლის შესაბამისი პერიო
დის მაჩვენებელზე. 

ნახაზი 1
 

იანვარ-მარტში (მლნ.აშშ დოლარი) 2023 წლის იანვარ-მარტში ათი უმსხვილესი ქვეყნის წილმა 
საქართველოს მთლიან ადგილობრივ ექსპორტში 79.5% შეადგინა. ამ მხრივ, უმსხვილესი საექ
სპორტო პარტნიორებია: რუსეთი ($141.4 მლნ.), ჩინეთი ($123.4 მლნ.) და თურქეთი ($93.4 მლნ.) 
(საქსტატი, 2023).

ნახაზი 2
ექსპორტის ტენდენციები საქართველოში 2020-2023 წლის 

იანვარ-მარტში (მლნ. აშშ დოლარი)
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ამ პერიოდში, ადგილობრივი ექსპორტის ათე
ულში პირველ ადგილზე სპილენძის მადნე
ბი და კონცენტრატები არის წარმოდგენილი 
($205.6 მლნ). აღნიშნული სასაქონლო ჯგუფის 
წილი მთლიანი ადგილობრივი ექსპორტის 
26.8%-ს შეადგენს. მეორე ადგილზეა ფეროშე
ნადნობები ($81.8 მლნ, მთლიანი ადგილობრი
ვი ექსპორტის 10.7%), ხოლო მესამე ადგილს 
იკავებს ყურძნის ნატურალური ღვინოები 
($56.3 მლნ, მთლიანი ადგილობრივი ექსპორ
ტის 7.4%) (საქსტატი, 2023).

უარყოფითმა სავაჭრო ბალანსმა 2023 წლის 
იანვარ-მარტში 1.9 მლრდ შეადგინა, რაც საგა
რეო სავაჭრო ბრუნვის 38.9%-ია.

კერძო სექტორის მოდერნისტული მოთხოვ
ნების შესაბამისად და სახელმწიფო პოლიტი
კის ხელშეწყობით,  ბოლო 10 წელიწადში ქარ
თული აგროსასურსათო პროდუქციის ექსპორ
ტის თითქმის 147 %-იანი ზრდა დაფიქსირდა. 
მსოფლიოს 96 ქვეყანაში საქართველოდან, ექ
სპორტირებულია რეკორდული მაჩვენებლის 
პროდუქტი, 1.3 მილიარდამდე აშშ დოლარის 
ღირებულების აგროსასურსათო პროდუქცია, 
რაც 34%-ით აღემატება 2020 წლის მაჩვენებელს 
და 10.5%-ით 2021 წლის მაჩვენებელს (შამუგია, 
2023).

მიმდინარე, 2023 წელს უფრო მაღალი ზრდა 
შეინიშნება აგროსასურსათო პროდუქტების 
ექსპორტის მიმართულებით. პირველი კვარ
ტლის მონაცემებით, ექსპორტში, წინა წლის 
ანალოგიურ პერიოდთან შედარებით 29%-იანი 
ზრდაა, ხოლო ევროკავშირში ქართული აგრო
სასურსათო პროდუქციის ექსპორტი 21%-ით 
არის გაზრდილი (შამუგია, 2023).

მნიშვნელოვანია, ასევე რეექსპორტის 
ზრდაც, სადაც საქართველო საიმედო პარტნი
ორის როლსა და შთაბეჭდილებას ტოვებს.

ექსპორტი გაიზარდა, თუმცა მაჩვენებელი, 
ძირითადად, რეექსპორტის ხარჯზეა მომატე
ბული. რეექსპორტის გაზრდა ნიშნავს იმას, 
რომ ჩვენ სავაჭრო პარტნიორები, უშაულო და 
არც თუ უშუალო სახმელეთო მეზობლები გარ
კვეულ ინტერესსა და რაც მთავარია, ნდობას 

იჩენენ საქართველოს მიმართ. ამ მხრივ ჩვენი 
ქვეყანა საიმედო პარტნიორის როლსა და შთა
ბეჭდილებას ტოვებს (არჩვაძე, 2023).

სხვა მხრივ, შეინიშნება ადგილობრივი ექ
სპორტის მაჩვენებლის შემცირება, რაც ორ მი
მართულებასთანაა დაკავშირებული: პირველი 
– ცალკეული სახის მიწოდების  კონტრაქტე
ბის დასრულება, განსაკუთრებით სანედლე
ულო ხაზით და მეორე – ლარის გამყარება. 
ბოლო ერთ წელიწადში ლარის მაჩვენებელი 
საგრძნობლად გაძლიერდა და ეს დამატებით 
ბარიერებს ქმნის საგარეო ვაჭრობის თვალსაზ
რისით, რადგან ქართული პროდუქცია უფრო 
და უფრო ძვირი ხდება დოლარის განზომილე
ბაში (არჩვაძე, 2023).

საქართველო, მეზობელი ქვეყნების ბაზარზე 
უფრო აქტიურადაა წარმოდგენილი ვიდრე და
სავლეთის ქვეყნებში (ევროკავშირი და ამერი
კა). ამ მიმართულებით ზრდა შეინიშნება, თუმ
ცა სასურველია უფრო მაღალი მაჩვენებლებით 
ვიყოთ წარმოდგენილი, რადგან მაღალი მყიდ
ველობითი და გადახდისუნარიანობით სწო
რედ ეს ბაზრები ხასიათდებიან. 

ევროპასთან დადებული სავაჭრო ხელშეკ
რულების გამოყენება ისე ვერ განხორციელდა, 
როგორც საჭიროება მოითხოვდა. მიმდინა
რე მონაცემებით, რუსეთში უფრო მეტი პრო
დუქცია გაგვაქვს, როცა ევროპასთან ვაჭრობის 
მხრივ დიდი ძვრა არ ყოფილა (ბიძინაშვილი, 
2022).

 
დასკვნა:
 - აუცილებელია საქართველომ  დააჩქაროს 

ევროკავშირთან მჭიდრო ინტეგრაცია და გა
დადგას ქმედითი ნაბიჯები საინვესტიციო და 
საექსპორტო გარემოს გაუმჯობესებისათვის, 
ქვეყანაში შექმნილი სოციალურ-ეკონომიკური 
გამოწვევების საპასუხოდ;

- რუსეთ-უკრაინის მიმდინარე ომის გათვა
ლისწინებით, უცხოელი პარტნიორებისა და 
დონორების ჩართულობით აუცილებელია 
კონკრეტული სტრატეგიის შემუშავება უცხო
ური ინვესტიციების მოზიდვის თვალსაზრი
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სით, აგრეთვე პირდაპირი რესურსით - ,,აწარ
მოე საქართველოში“ პროექტის ფარგლებში 
მეტი ახალი პროექტების განხორციელება, რო
მელიც ხელს შეუწყობს საექსპორტოდ გასაგ
ზავნი სამამულო პროდუქციის წარმოებას. 

- დღეს არსებული რესურსით, ახლანდელი 
საექსპორტო მაჩვენებლის არა მხოლოდ შენარ
ჩუნება, არამედ გაუმჯობესებაც შესაძლებელია. 
მკვეთრად შესაცვლელია საექსპორტო გეოგრა
ფია, რათა მთლიანი ექსპორტის რაოდენობამ 
დსთ-ს ქვეყნებიდან თანდათანობით ევროკავ
შირის ქვეყნებისკენ აიღოს ორიენტაცია;

- ჩვენი მოლოდინია, რომ ეკონომიკური 
ზრდის კუთხით არსებული პოზიტიური ტენ
დენცია გაგრძელდება მომავალ პერიოდშიც და 
შევძლებთ იმაზე მაღალი ეკონომიკური ზრდის 
უზრუნველყოფას, ვიდრე ეს წლის დასაწყის
ში იყო პროგნოზირებული საერთაშორისო სა
ფინანსო ინსტიტუტების მიერ. საქართველოს 
ეკონომიკაში დაფიქსირებული პოზიტიური 
ტენდენციები და მაღალი ეკონომიკური ზრდა 
ნათლად მიანიშნებს, რომ საგარეო შოკების, გე
ოპოლიტიკური დაძაბულობისა და გამოწვე
ვების მიუხედავად, საქართველოს ეკონომიკა 
ინარჩუნებს მდგრადობას.

ლიტერატურა:
1. საქონლით საგარეო ვაჭრობა საქართვე

ლოში (2023 წლის იანვარი-მარტი). სტატის
ტიკის ეროვნული სამსახური. URL:https://
www.geostat.ge/ka/single-news/2809/sakonlit-
sagareo-vachroba-sakartveloshi-2023-tslis-ianvar-
marti-tsinastsari-shedegebi (გადამოწმებულია 
29.03.2023)

2. შამუგია ო., (2023) საქართველოდან 96 ქვე
ყანაში ექსპორტირებულია $1.3 მლრდ აგროსა
სურსათო პროდუქცია. URL: https://commersant.
ge/news/economic/saqartvelodan-96-qveyanashi-
eqsportirebulia-13-mlrd-agrosasursato-produqtsia-
otar-shamugia (გადამოწმებულია 29.03.2023)

3. არჩვაძე ი., ადგილობრივი ექსპორტი ვე
ღარ იზრდება - რა უშლის ხელს ქართული ნა
წარმის უცხოეთში გატანას. გაზ. „რეზონანსი“, 
22.03.2023. URL: http://www.resonancedaily.com/

mobile/index.php?id_rub=3&id_artc=177903 (გა
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Summary
    For two years in a row, the economy of Georgia 

has undoubtedly achieved good results in various 
directions of the national economy. The country 
has achieved double-digit economic growth, the 
volume of investments is increasing, the tourism 
sector has regained the positions lost due to the 
coronavirus and their number is increasing, and 
the GEL is strengthening intensively. The support 
of the Western partners is great in this. There is no 
alternative to European orientation for Georgia, but 
we must go through this path with as few losses as 
possible and efficiently.

  Against the background of the difficult situation 
created in the world, the increased risks, the 
Russia-Ukraine war, the stable economic growth of 
Georgia is clearly outstanding and provides a basis 
for solid optimism. 

At the same time, the strengthening of the lari in 
the recent period helped to slow down the inflation 
of imported goods. However, although the growth 
rate of nominal wages has increased recently, the 
total productivity has the dynamics of recovery, 
which means that at this stage there is no significant 
pressure on inflation from the labor market.   

 The aggression shown by Russia towards 
Ukraine and the start of hostilities in the region 
have a significant impact on the economy of 
Georgia. The war started by Russia against Ukraine 
gave rise to new risks, in particular, the sanctions 
and supply restrictions imposed on Russia due to 
the hostilities significantly increased the prices of 
certain categories of goods on the world markets. 
Consequently, inflation has increased significantly 
in both developed and developing economies.

The harmful influence of the Kremlin at the 
international level includes many aspects, in 
which, along with military and political, economic 
and informational directions are no less important. 
In the background of the aggressive invasion of 
the Russian Federation in Ukraine in February 
2022 and the unprecedented package of sanctions 
imposed after the war, the economic aspect has 
acquired special importance. Among the relations 
between Russia and Europe, the energy issues came 
forward with particular intensity.

In the recent period, significant positive changes 
have been made in the economic growth of Georgia, 
and in these positive changes, construction, financial 
and insurance activities, transport and warehousing 
and trade sectors. A special contribution was made 
by the field of foreign trade. According to him, 
trends in foreign trade and tourism contributed to 
economic growth. In particular, in the month of 
March 2023, we have an approximately 33 percent 
increase in exports.

Georgia is convincingly increasing its export 
figures, although the country has better utilized 
its neighbors and is less represented in the western 
markets. Besides, a large share in the statistics is re-
export, i.e. products imported from other countries 
and then exported from there. Compared to the 
previous years, the recent growth is in the direction 
of net exports, but the economics of these indicators 
show that more can be done in this direction.

In January-March of this year, the volume of 
goods exported from Georgia amounted to $1.5 
billion, which is 24.7% more than the corresponding 
period last year. Local exports (exports without 
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re-exports) make up 52.4% of total exports. This 
indicator decreased by 13.5% compared to the 
corresponding period of the previous year and 
equaled $766.3 million.

Along with net exports, the growth of re-exports 
is also important, because at this time Georgia 
leaves the role and impression of a reliable partner. 
Exports have increased, although the indicator 
has increased mainly at the expense of re-exports. 
Increasing re-exports means that our trade partners, 
harmless and not so direct land neighbors, show 
a certain interest and, most importantly, trust in 
Georgia. In this regard, our country leaves the role 
and impression of a reliable partner.

Georgia is more actively represented in the 
neighborhood than in Western countries. Western 
markets mean EU and America. Of course, we 
have growth in this direction, but it is desirable 
to be represented in these markets with higher 
figures, because they are characterized by a fairly 
high purchasing power and payment capacity. This 
requires high quality, safety and price.

Net exports, which are very important for the 
country, have declined relatively, although the 
figure is better than in previous periods. Local 
exports make up 54.3 percent of total exports. The 
mentioned indicator decreased by 10.6% compared 
to the corresponding period of the previous year 
and equaled 497.2 million US dollars.

-We expect that the positive trend in terms of 
economic growth will continue in the coming 
period as well, and we will be able to ensure 
higher economic growth than was predicted at the 
beginning of the year, including by international 
financial institutions. The positive trends and 
high economic growth observed in the Georgian 
economy clearly indicate that despite external 
shocks, geopolitical tensions and challenges, the 
Georgian economy maintains its stability.
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არსებული საზოგადოების სოციალურ - ეკო
ნომიკური და პოლიტიკური ცხოვრების წესს. 
მსოფლიოში ნებისმიერი ქვეყნის სოციალურ� 
-ეკონომიკური განვითარების მნიშვნელოვანი 
ცვლილებები პირდაპირ არის დაკავშირებული 
დემოგრაფიულ ვითარებასთან და პირიქით. 
ეს ორი რეალურად ერთმანეთის განმსაზღვრე
ლი და ერთმანეთზე დამოკიდებული ძალზე 
საყურადღებო საკითხებია, რომელთა დამო
უკიდებლად განხილვა არასოდეს მოგვცემს 
აღნიშნულ მოვლენათა სრულფასოვნად შეფა
სების რეალურ სურათს. სწორედ ამიტომ, ამ 
საკითხების  კომპლექსურ შესწავლას ბოლო 
წლებში განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა.  
კოვიდ-19 პანდემიამ და რუსეთ-უკრაინის ომ
მა არსებითად შეცვალა შობადობის „წონასწო
რობის“ რეჟიმი. 

ისეთი პატარა და მცირერიცხოვანი ქვეყნი
სათვის, როგორიც საქართველოა შობადობის 
შემცირების გამომწვევი მიზეზები და ფაქტო
რები, საკმაოდ მტკივნეულ და დამაფიქრებელ 
მოვლენად იქცა გასული საუკუნის 90-იანი 
წლების დასაწყისიდანვე. ეს თემა მეტად აქ
ტუალურად მიგვაჩნია დღესაც, რადგან ბოლო 
წლებში განვითარებულმა მოვლენებმა კიდევ 
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მოსახლეობის ბუნებრივ მატებაზე. 
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ძირითადი ტექსტი
მოსახლეობა, თავისი ბუნებიდან გამომ

დინარე, საკმაოდ დინამიური და მობილური 
ფენომენია, რაც მის ბუნებრივ და მექანიკურ 
მოძრაობაში გამოიხატება. შობადობის მაჩვე
ნებლებზე მოქმედი ფაქტორების შესწავლა და 
დემოგრაფიული ანალიზი  ყოველთვის განსა
კუთრებული ინტერესის სფეროს წარმოადგენს 
დემოგრაფიული პროცესების კვლევით დაინ
ტერესებულთათვის. 

საინტერესოა, მსოფლიოს მასშტაბით როგო
რი ტენდენციებია მოსახლეობის აღწარმოების 
თვალსაზრისით, როგორია მდგომარეობა საქარ
თველოში და ძირითადად რა ფაქტორები ახდენს  
გავლენას მოსახლეობის  აღწარმოებაზე. 

შობადობის დონის მიხედვით, მსოფლიო არ
სებითად, ორ ნაწილადაა გაყოფილი. ეკონომი
კურად განვითარებულ ქვეყნებში ის დაბალია 
და მარტივ აღწარმოებასაც ვერ უზრუნველ
ყოფს, ხოლო ეკონომიკურად განვითარებად 
ქვეყნებში ის მათზე 2-ჯერ მეტია (ცხრილი 1).

ცხრილი 1.
 შობადობის დონე მსოფლიოში 1950-2020 წწ.

რეგიონი

შობადობის კოეფიციენტები

ზოგადი ჯამობრივი

19
50

-1
95

5

19
95

-2
00

0

20
20

19
50

-1
95

5

19
95

-2
00

0

20
20

მთელ 
მსოფ

ლიოში
37.3 22.1 20.0 5.0 2.7 2.4

განვი
თარე
ბულ 

ქვეყნებ
ში

22.0 	
11.2 11.0 2.8 1.6 1.6

გან
ვითა
რებად 

ქვეყნებ
ში

44.4 24.9 21.0 6.2 3.0 2.6

საქარ
თველო

ში
25.5 11.5 12.5 2.59 1.5 2.0

წყარო: http://demoscope.ru/weekly/app/world2020–2.php   

შობადობის შემცირების ტენდენცია, რომე
ლიც გასული საუკუნის 90-იანი წლების შუა 
პერიოდიდან დაიწყო,  შენარჩუნებულია XXI 
საუკუნის ბოლო პერიოდისათვის. შობადობის 
ჯამობრივი კოეფიციენტი მთელი მსოფლიო
სათვის 2020 წლისათვის 2,4-ია, ყველაზე და
ბალია  ევროპაში (1,6), ყველაზე მაღალი – აფ
რიკაში (4,6). აფრიკის კონტინენტზე  ყველაზე 
მაღალი შობადობა ნიგერიაში (7,3), სომალსა 
და ჩადშია (6,4). ამჟამად შობადობის განსაკუთ
რებით დაბალი მაჩვენებელია ევროპის შემდეგ 
ქვეყნებში: ანდორა, ბოსნია-ჰერცოგოვინა და 
რუმინეთი (1,2). ევროპის მსგავსად, დაბალია 
შობადობის დონე პოსტსოციალისტურ ქვეყ
ნებში. მარტივი და გაფართოებული აღწარმოე
ბის დონეს მხოლოდ შუა აზიის რესპუბლიკები 
(ყირგიზეთი, ტაჯიკეთი, თურქმენეთი და უზ
ბეკეთი) ინარჩუნებენ, ხოლო მეტად დაბალია 
იგი მოლდავეთში (1,3). 

                                                                                                                                               
ცხრილი 2.

 შობადობის ჯამობრივი კოეფიციენტი 
მსოფლიოს ცალკეულ
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წყარო: http://demoscope.ru/weekly/app/world2020_2.php   

შობადობა ასევე დაბალია საქართველოშიც. 
თუ 1981-1991 წწ. ქვეყანაში ყოველწლიურად 
საშუალოდ იბადებოდა 93,0 ათასი ბავშვი, 2000 
წელს დაბადებულთა რიცხოვნობა თითქმის  
2-ჯერ შემცირდა და   48.8 ათასი შეადგინა. 
2010-2013 წლებში მოხდა უმნიშვნელო მატება, 
2014 -2022 წლებში კი ახალშობილთა რიცხოვ
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ნობა 18. 3 ათასით  (60.6 ათასიდან 42.3 ათა
სამდე)   ანუ 30%-ით შემცირდა. აღნიშნული 
მდგომარეობა უმეტესად  განაპირობა სოცია
ლურ-ეკონომიკურმა კრიზისმა და კოვიდ-19-
ის პანდემიამ. შესაბამისად, შემცირდა შობა
დობის კოეფიციენტები. თუ 2014 წელს ყოველ 
1000 კაცზე 16,9 ახალშობილი მოდიოდა, 2022 
წლისათვის ეს მაჩვენებელი 11,4 -მდე შემცირ
და (იხ.ცხრ. 3).

ცხრილი 3
ცოცხლად დაბადებულთა რიცხოვნობისა    

და შობადობის საერთო კოეფიციენტების 
დინამიკა,  2010-2022 წლები

წლები 2010 2014 2015 2021 2022
ცოცხლად 
დაბადება 
(ათასი)

55,2 60.6 59.2 45.9 42.3

შობა დო
ბის  კოე
ფ ი ც ი ე ნ
ტები (‰)

14.6 16.9 15.9 12.4 11.4

წყარო: https://www.geostat.ge/media/50652/

Yearbook_2022.pdf   

შობადობის დონის უფრო ზუსტი დახასია
თების მიზნით დემოგრაფები ითვლიან შობა
დობის სპეციალურ კოეფიციენტს (იხ. ცხრილი 3).

ცხრილი 4
შობადობის სპეციალური და ასაკობრივი 

კოეფიციენტები  2021 წლისათვის

ა ს ა კ ო ბ
რ ი ვ ი 
ჯგუფი

დაბადე
ბულთა 
რიცხვი   

xN
(ათასი)

ქალების 
საშუალო 
რიცხვი   

xW
(ათასი)

შობა
დობის 
სპეცი
ალური 
კოეფი
ციენტე
ბი
(‰)

1               2              3 4 (სვ.2: 
სვ.3)

15-49 
წლის 47,6 827 57.5

მათ შო
რის,
15-19 2.1 100.0 21.0
20-24 9.1 101.0 90.0
25-29 12.3 110.0 111.8
30-34 11.3 138.0 81.9

35-39 5.7 136.0 41.9
40-44 1.4 124.0 11.2
45-49 2.6 118.0 22.0

წყარო: მაჩვენებლები გაანგარიშებულია  ავტორების 

მიერ სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის ოფიციალურ 

მონაცემებზე დაყრდნობით, https://www.geostat.ge/ka/

modules/categories/319/dabadeba 

შობადობის სპეციალურმა კოეფიციენტმა 
2021 წლისათვის შეადგინა 57.5 პრომილი, რაც 
ნიშნავს იმას, რომ წლის მანძილზე  15-49 წლის 
ყოველ 1000 ქალზე საშუალოდ მოდის 57.5 
ახალდაბადებული. შობადობის სპეციალური 
და ასაკობრივი   კოეფიციენტების  დინამიკა 
ასეთი მაჩვენებლებით ხასიათდება (იხ.ცხრი
ლი 3).

ცხრილი 5
შობადობის  სპეციალური და ასაკობრივი 

კოეფიციენტების დინამიკა
საქართველოში 1990-2021 წლებში

ასაკობ
რივი 

ჯგუფები
1990 2000 2021 1990-

2021

1 2 3 5 6
1 5 - 4 9 
წლის
მათ შო
რის

67.8 41.7 57.5 1.17

15-19 58.1 39.9 21.0 2.7
20-24 167.3 110.2 90.0 1.86
25-29 110.5 74.4 111.8 0.99
30-34 64.1 43.3 81.9 0.78
35-39 24.7 19.9 41.9 0.58
40-44 6.2 4.9 11.2 0.55
45-49 0.3 0.9 22.0 0.014

 წყარო: სტატისტიკური წელიწდეული 2010,  2015 და 

2022.

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  სა
ფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დას
კვნები: შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  
2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 
1.17-ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვი
ლიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ 
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ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  
შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში ის 
ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე 
მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი თანდა
თან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, 
ისე სპეციალური კოეფიციენტის  სიდიდეზე 
და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას 
ახდენს საკუთრივ შობადობის ინტენსივობა და 
ასაკობრივი სტრუქტურა. 

ცხრილი 6
 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი

საქართველოში  2010-2021 წლებში
მაჩვენებლები 2010 2021

მოსახლეობის საშუ
ალო რიცხოვნობა  S  
(ათასი)

4452,8 3708,6

  რეპროდუქციული 
ასაკის  ქალების  საშუ
ალო წლიური რიცხვი 

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 

89.0
26.05.53
22.02.56

9.13
4.12

00

11

0

1








CF
CF

n
nI n  

ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 

05.1
77.11
364.12

22.05.53
22.02.56

10

11








CF
CFI F  

 (ათასი)

1170,0 816,1

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 

89.0
26.05.53
22.02.56

9.13
4.12
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0

1






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CF
CF

n
nI n  

ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 

05.1
77.11
364.12

22.05.53
22.02.56

10

11








CF
CFI F  

0,26  
(26,0%)

0,22 
(22,0%)

შობადობის ზოგა
დი კოეფიციენტი 

CFn ×= (‰)

13,9 12,4

შობადობის  სპეცია
ლური კოეფიციენტი 

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 

89.0
26.05.53
22.02.56

9.13
4.12
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
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n
nI n  

ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 

05.1
77.11
364.12

22.05.53
22.02.56
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
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CFI F  

(‰)445

53,5 56,2

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვ

ნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე დაყ

რდნობით

 
მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების სა

ფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დი
ნამიკა შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინ
დექსით ( nI ): 

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 

89.0
26.05.53
22.02.56

9.13
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ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 

05.1
77.11
364.12
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22.02.56
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ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის 
ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემ
ცირდა  11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილე
ბა გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივო
ბის (სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახ
ლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობ
ლივი ცვლილებებმა. შობადობის დინამიკაზე 
შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასად
გენად  ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალუ
რი კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ):

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 
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ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 
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FI = 105.0%, ე.ი. 2010-2021 წლებში შობადო
ბის სპეციალური კოეფიციენტის (შობადობის 
ინტენსივობის)  ზრდის შედეგად  გაიზარდა  
5%-ით (105-100=5).

შობადობის ზოგად კოეფიციენტზე ასაკობ
რივი სტრუქტურის ცვლილების გავლენა გავი
ანგარიშოთ   სტრუქტურული ძვრების ინდექ
სით, CI

FI = 105.0%, ე.ი. 2010-2021 წლებში შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის (შობადობის 

ინტენსივობის)  ზრდის შედეგად  გაიზარდა  5%-ით (105-100=5). 
შობადობის ზოგად კოეფიციენტზე ასაკობრივი სტრუქტურის ცვლილების გავლენა 

გავიანგარიშოთ   სტრუქტურული ძვრების ინდექსით, CI  
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ე.ი. CI =  85%, რაც ნიშნავს იმას, რომ 2010-2021 წლებში რეპროდუქტიული ასაკის  (15-49 წ) 

ქალების ხვედრითი  წილის 26  %-დან 22%-მდე  შემცირებამ   გამოიწვია შობადობის ზოგადი 
კოეფიციენტის შემცირება  15%-ით (100-85=15). მაშასადამე, მოსახლეობაში შობადობის დონე 
განისაზღვრება დემოგრაფიული სტრუქტურით (სქესის, ასაკის, ქორწინებითი და ოჯახის 
სტრუქტურით) და რეპროდუქციული ქცევით.  

დემოგრაფიული სტრუქტურის გავლენით შობადობის ზრდა შესაძლებელია, თუ 
სქესობრივ-ასაკობრივი სტრუქტურა დეფორმირებული არ არის და პროგრესულია. 
მოსალოდნელია ქორწინების მაღალი სიხშირე და, შესაბამისად, ბავშვთაშობის ზრდაც. 
მნიშვნელოვანია სქესთაშორის თანაფარდობა რეპროდუქციულ ასაკში.  თუ რომელიმე სქესში 
მოკვდაობის დონე მაღალია, შესაბამისად, ადგილი აქვს ქორწინების დაბალ დონეს და 
ბავშვთაშობის კლებას. ამასთან, როცა მოკვდაობა მაღალია, ქორწინებაში ყოფნის 
ხანგრძლივობა მცირეა, რაც, სხვა თანაბარ პირობებში, უარყოფით გავლენას ახდენს 
ბავშვთაშობაზე. 

ბუნებრივ-ბიოლოგიური ფაქტორები ქალთა რეპროდუქციული ასაკის 
ხანგრძლივობას გულისხმობს. რეპროდუქციული ასაკი განისაზღვრება 16-დან 50 წლამდე.  
რეპროდუქციული ასაკის განმავლობაში ქალმა  შეიძლება იმშობიაროს საშუალოდ 10-12-ჯერ. 
ასეთ პირობებში შობადობის კოეფიციენტმა შეიძლება მიაღწიოს მაქსიმალურ მაჩვენებელს და 
შეადგინოს 50-60‰. შობადობის ასეთ მაღალ დონე ძირითადად ფიქსირდება სუსტად 
განვითარებულ საზოგადოებებში. აფრიკის რამდენიმე ქვეყანაში შობადობის დონე თითქმის 
50‰-ს ტოლია. შობადობის დონეზე მნიშვნელოვან ზეგავლენას ახდენს სოციალურ-
ეკონომიკური ფაქტორები,  განსაკუთრებით  კი ოჯახში ქალის უფლებრივი მდგომარეობა.  
ტრადიციული ტიპის საზოგადოებებში ბავშვთა ყოლაზე გადამწყვეტი სიტყვა ეკუთვნის 
მამაკაცს. აზიისა და აფრიკის საზოგადოებებში მიღებულია, რომ ოჯახში ერთი ვაჟიშვილი 
მაინც უნდა იყოს, რადგან ის განიხილება ოჯახის ქონების ძირითად მემკვიდრედ.  ბოლო 
პერიოდში ქალთა სოციალურ-ეკონომიკიურ მდგომარეობის გაუმჯობესებასთან ერთად 
ამაღლდა მისი როლი ოჯახის დაგეგმვის საქმეშიც.  
    დემოგრაფიული კვლევებით დადასტურდა, რომ განათლების დონის ამაღლებასთან 
ერთად საზოგადოებაში მცირდება შობადობის დონე. ახალგაზრდები ქორწინდებიან 25-30 
წლის ასაკში და არა 20 წლამდე ასაკში. განვითარებად ქვეყნებშიც კი უმაღლესი განათლების 
მქონე ადამიანებს შორის შობადობის დონე გაცილებით დაბალია. საცხოვრებელი ადგილების 
მიხედვით შობადობის ანალიზის  ცხადყოფს, რომ  სასოფლო დასახლებებში შობადობა უფრო 
მაღალია, ვიდრე ქალაქებში.  ურბანიზაციის პროცესმა კიდევ უფრო განსაკუთრებული როლი 

ე.ი. CI =  85%, რაც ნიშნავს იმას, რომ 2010-
2021 წლებში რეპროდუქტიული ასაკის  (15-49 
წ) ქალების ხვედრითი  წილის 26 %-დან 22%-
მდე  შემცირებამ   გამოიწვია შობადობის ზო
გადი კოეფიციენტის შემცირება  15%-ით (100-
85=15). მაშასადამე, მოსახლეობაში შობადობის 
დონე განისაზღვრება დემოგრაფიული სტრუქ
ტურით (სქესის, ასაკის, ქორწინებითი და ოჯა
ხის სტრუქტურით) და რეპროდუქციული ქცე
ვით. 

დემოგრაფიული სტრუქტურის გავლენით 
შობადობის ზრდა შესაძლებელია, თუ სქესობ
რივ-ასაკობრივი სტრუქტურა დეფორმირებუ
ლი არ არის და პროგრესულია. მოსალოდნე
ლია ქორწინების მაღალი სიხშირე და, შესაბა
მისად, ბავშვთაშობის ზრდაც. მნიშვნელოვანია 
სქესთაშორის თანაფარდობა რეპროდუქციულ 
ასაკში.  თუ რომელიმე სქესში მოკვდაობის დო
ნე მაღალია, შესაბამისად, ადგილი აქვს ქორწი
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ნების დაბალ დონეს და ბავშვთაშობის კლებას. 
ამასთან, როცა მოკვდაობა მაღალია, ქორწინე
ბაში ყოფნის ხანგრძლივობა მცირეა, რაც, სხვა 
თანაბარ პირობებში, უარყოფით გავლენას ახ
დენს ბავშვთაშობაზე.

ბუნებრივ-ბიოლოგიური ფაქტორები ქალ
თა რეპროდუქციული ასაკის ხანგრძლივობას 
გულისხმობს. რეპროდუქციული ასაკი განი
საზღვრება 16-დან 50 წლამდე.  რეპროდუქცი
ული ასაკის განმავლობაში ქალმა  შეიძლება 
იმშობიაროს საშუალოდ 10-12-ჯერ. ასეთ პი
რობებში შობადობის კოეფიციენტმა შეიძლება 
მიაღწიოს მაქსიმალურ მაჩვენებელს და შეად
გინოს 50-60‰. შობადობის ასეთ მაღალ დონე 
ძირითადად ფიქსირდება სუსტად განვითა
რებულ საზოგადოებებში. აფრიკის რამდენიმე 
ქვეყანაში შობადობის დონე თითქმის 50‰-ს 
ტოლია. შობადობის დონეზე მნიშვნელოვან 
ზეგავლენას ახდენს სოციალურ-ეკონომიკუ
რი ფაქტორები,  განსაკუთრებით  კი ოჯახში 
ქალის უფლებრივი მდგომარეობა.  ტრადიცი
ული ტიპის საზოგადოებებში ბავშვთა ყოლა
ზე გადამწყვეტი სიტყვა ეკუთვნის მამაკაცს. 
აზიისა და აფრიკის საზოგადოებებში მიღებუ
ლია, რომ ოჯახში ერთი ვაჟიშვილი მაინც უნ
და იყოს, რადგან ის განიხილება ოჯახის ქონე
ბის ძირითად მემკვიდრედ.  ბოლო პერიოდში 
ქალთა სოციალურ-ეკონომიკიურ მდგომარეო
ბის გაუმჯობესებასთან ერთად ამაღლდა მისი 
როლი ოჯახის დაგეგმვის საქმეშიც. 

დემოგრაფიული კვლევებით დადასტურდა, 
რომ განათლების დონის ამაღლებასთან ერ
თად საზოგადოებაში მცირდება შობადობის 
დონე. ახალგაზრდები ქორწინდებიან 25-30 
წლის ასაკში და არა 20 წლამდე ასაკში. განვი
თარებად ქვეყნებშიც კი უმაღლესი განათ
ლების მქონე ადამიანებს შორის შობადობის 
დონე გაცილებით დაბალია. საცხოვრებელი 
ადგილების მიხედვით შობადობის ანალიზის  
ცხადყოფს, რომ  სასოფლო დასახლებებში შო
ბადობა უფრო მაღალია, ვიდრე ქალაქებში.  
ურბანიზაციის პროცესმა განსაკუთრებული 
როლი ითამაშა შობადობის დონის შემცირე

ბაში. ქალაქებში შრომათმოწყობის შესაძლებ
ლობები გაცილებით მეტია, ვიდრე სოფლად.  
შობადობაზე უარყოფით ზეგავლენას ახდენს  
ხანგრძლივი ეკონომიკური კრიზისები,  ომე
ბი, პანდემია. შობადობაზე განსაკუთრებულ 
ზეგავლენას ახდენს რელიგიური მრწამსი და 
მის შედეგად ჩამოყალიბებული ტრადიციები. 
მსოფლიოში გავრცელებული ყველა რელიგია 
მხარს უჭერს საზოგადოებაში მაღალი შობა
დობის არსებობას და მისი თავიდან აცილების 
ხელოვნური ხერხების (მაგ., აბორტების) წინა
აღმდეგ ილაშქრებს. 

საქართველოში შობადობის მაჩვენებლზე 
მნიშვნელოვანი ნეგატიური გავლენა იქონია 
კოვიდპანდემიამ.  ბოლო პერიოდში კი საქარ
თველოს მოსახლეობის რიცხოვნობის ზრდა  
მოხდა  არა  ბუნებრივი მატების, არამედ   რუ
სეთ-უკრაინის ომის ფაქტორით და იმიგრაცი
ის ტალღის ზრდით.რეალურად ქვეყნის მო
სახლეობის საერთო რიცხოვნობის ზრდა არ 
მომხდარა.  უფრო მეტიც, ქვეყნის მოსახლეო
ბის აღწარმოებაზე ინტენსიურად  დაიწყო და 
აგრძელებს გავლენას მე-20 საუკუნის 90-იანი 
წლების დასაწყისიდან შექმნილი დემოგრაფი
ული მდგომარეობა. სწორედ, ამ პერიოდიდან 
იწყება ქვეყანაში შობადობის მნიშვნელოვანი 
შემცირება და ამასთან ერთად იმ სოციალურ-ე
კონომიკური შიგა და გარე ფაქტორების ზემოქ
მედება, რომელიც კიდევ უფრო გაამძაფრა ქვე
ყანაში შექმნილმა პოლიტიკურმა მოვლენებმა 
და უარესობისკენ შეცვალა  საქართველოს დე
მოგრაფიული სიტუაცია. 

დასკვნა
დემოგრაფიულ და  სოციალურ-ეკონომი

კურ პროცესებს საკუთარი „თამაშის წესები“ 
აქვს, რომელსაც მოცემული ეკონომიკური სის
ტემა განაპირობებს. არანაკლებ მნიშვნელოვა
ნია ის გარე ფაქტორებიც, რომელსაც ადგილი 
აქვს მთელ მსოფლიოში, მეზობელ ქვეყნებში, 
ახლომდებარე რეგიონებში. სწორედ, რიგი ში
გა და გარე ფაქტორების გავლენის შედეგია ის, 
რომ დღეს საქართველოს მოსახლეობის ბუნებ
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რივი მატების საკმაოდ დაბალი მაჩვენებელია. 
გაცილებით უფრო არასასურველი შედეგებია 
მოსალოდნელი, რადგან პრობლემები, რომელ
მაც აქამდე მიიყვანა ქვეყნის მოსახლეობის ბუ
ნებრივი მატება, იგივე „რეჟიმით“  გრძელდება .

აღნიშნული პრობლემების შესწავლა და შე
საბამისი პრევენციული ღონისძიებების კომ
პლექსური შემუშავება უნდა მოხდეს რაც შე
იძლება მოკლე დროში და, აუცილებლად სამ
თავრობო დონეზე, რადგან არსებული დემოგ
რაფიული მდგომარეობის  გაუმჯობესება   წარ
მოუდგენელია დემოგრაფიული განვითარების 
პროგრამის გარეშე. 
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Summary
Due to its nature, the population is quite a 

dynamic and mobile phenomenon, which is 
manifested in its natural and mechanical movement. 
It is significantly influenced by many factors. It 
is significantly influenced by many factors. The 
influence of some of them is reflected in a short 
period of time when the balance of a number of 
indicators of the socio-economic structure of the 
population is disturbed. But there are such vital 
indicators, which in certain periods of time develop 
with similar tendencies based on existing and 
developed demographic events in previous years. 
Both the absolute and relative birth rates of the 
population remind us of the same basic, sharply 
defined signs during the formation of each new and 
subsequent generation. The result of its influence 
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is not visible in the current statistical data of each 
year, but periodically, in an equal period of time, 
in the appropriate time and space, these traits 
are transmitted to the new generation without 
reduction (due to low birth rates, increase in 
migration processes, relatively less number of births 
due to severe social conditions in the reproductive 
age have fewer children throughout the country…) 
Due to this qualitative nature, the study of the 
factors affecting birth rates and demographic 
analysis is always a field of special interest for those 
interested in the study of demographic processes. 
It can be safely said that demographers make a 
“recipe” about the future sex-age structure of the 
population based on the natural movement of the 
population during such analysis. This feature of 
population mobility is a very important vector for 
the future programs and forecasts of the state. 

General birth rates are an approximate measure of 
the birth level, as the number of births is divided by 
the total population, which includes the population 
that is physiologically, due to youth or old age, 
unable to bear children, and the population that 
does. Therefore, the quantity of general birth rates 
depends on the age structure, i.e. On the number 
and share of young women of reproductive age 
(15-49 years) in the population. In order to more 
accurately describe the birth rate, demographers 
calculate a special birth rate. The special birth rate 
for 2021 was 57.5, which means that on average 
there are 57.5 newborns for every 1,000 women 
during the year. The birth rate of the population is 
determined by the demographic structure (sex, age, 
marriage and family structure) and reproductive 
behavior. Birth rate is a mass demographic process 
of the population. It is influenced by various 
kinds of external factors: natural-biological, socio-
economic, psychological, existential-cultural, 
religious and others.

It is interesting what trends characterize the 
main indicators of the population dynamics of 
today’s Georgia. The National Statistical Service of 
Georgia published an official report on the main 

indicators of the natural and mechanical movement 
of the country’s population. In our opinion, special 
attention is paid to a number of internal and 
external factors, which have a direct impact on 
the gender-age structure of the population. At the 
beginning of 2023, the population of the country 
has increased by 1.3% compared to the previous 
year and is equal to 3, 736,4 thousand people. 
The increase in the population of Georgia did not 
occur as a result of natural increase, it was caused 
by the factor of the Russia-Ukraine war and the 
wave of immigration . There was no real increase 
in the total population of the country. Moreover, 
the demographic situation created since the 
beginning of the 90s of the 20th century started and 
continues to intensively affect the reproduction of 
the country’s population: decrease in the birth rate, 
decrease in the reproductive age population in the 
sex-age structure, demographic aging, increase in 
migration processes. 

Next to the negative tendencies of the natural 
movement of the population, migration is an equally 
important problem in the country. Especially in the 
last 5 years, the number of population in almost all 
regions of Georgia has significantly decreased as a 
result of migration outside the country.

It is a pity that the main causes of the aggravation 
and complication of the demographic situation have 
been neglected for years, and the issue has become 
the subject of discussion only in a narrow circle of 
demographers and small groups of people interested 
in these issues. Very soon, along with such large and 
intensive migration processes in the country, the 
flow of immigrants will definitely begin to increase. 
Accordingly, an equally important problem arises - 
the alienation of Georgian lands.

The study of the mentioned problems and the 
complex development of relevant measures should 
be done as soon as possible and necessarily at the 
governmental level, because stopping the current 
demographic situation and turning it towards 
positive trends is unthinkable without the state 
program of demographic development. There are 
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two most important and vital problems facing 
Georgia and the Georgian nation. Reduction of 
birth rate and migration should become the main 
concern of the state.
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ციტირებისთვის: ჩიბურდანიძე ლ., ზარან
დია ც., (2023) აკვაკულტურის განვითარების  
როლი საქართველოს სამცხე-ჯავახეთის რე
გიონის ეკონომიკის ზრდის საქმეში. ეკონომი
კური პროფილი.  ტ. 18, 1(25), გვ. 54–61. DOI: 
https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.06 

ანოტაცია. მსოფლიო ოკეანეში თევზის რეწ
ვის ტენდენციის შემცირების კვალობაზე აკ
ვაკულტურა თითქმის ყველა ქვეყნისათვის 
შეუცვლელი საზრუნავი გახდა. ეს, პირველ 
რიგში, შეეხება წყლის რესურსებით მდიდარ 
ქვეყნებს, მათ შორის  საქართველოს. აკვა
კულტურამ მაქსიმალურად უნდა დააკმაყო
ფილოს მოსახლეობის მზარდი მოთხოვნები 
წყლის საკვებ ბიორესურსებზე და მათ შორის 
თევზზე. საქართველოს უნიკალური მტკნა
რი წყლის რესურსები უნდა გახდეს მაღალხა
რისხოვანი თევზის წარმოებისა და ექსპორტის 
წყარო. მთლიანად ქვეყანაში და სამცხე-ჯავახე
თის რეგიონში არსებობს მრავალი წყალუხვი 
დიდი და პატარა მდინარე, ბუნებრივი ტბები, 
გუბურები და წყალსაცავები მეთევზეობის გან
ვითარებისათვის. საქართველოს სტატისტიკის 
ეროვნული სამსახურის ოფიციალური მონაცე
მების, აკვაკულტურის განვითარების შესახებ 
ჩატარებული კონფერენციების, გამოქვეყნებუ

აკვაკულტურის განვითარების  როლი საქართველოს 
სამცხე-ჯავახეთის რეგიონის ეკონომიკის ზრდის საქმეში

ლავრენტი ჩიბურდანიძე 
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უნივერსიტეტის პროფესორი, lavrenti-20@mail.ru 
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ლი პუბლიკაციებისა და კონკრეტული კვლე
ვების მასალების გაანალიზებით, შევეცადეთ 
დაგვედგინა აკვაკულტურის განვითარების 
არსებული დონე სამცხე-ჯავახეთის რეგიონში 
და დაგვესახა ამ დარგის განვითარების შესაძ
ლებლობები არამარტო წარმოების მოცულო
ბის ზრდის კუთხით, არამედ რეგიონის ეკონო
მიკური ზრდის საქმეშიც.

შესავალი
 საბაზრო ეკონომიკურ ურთიერთობათა პი

რობებში სამცხე-ჯავახეთის რეგიონის სოცია
ლურ-ეკონომიკური განვითარების დონე მრა
ვალი ისტორიულად არსებული და ახალი ფაქ
ტორებით განისაზღვრება.  

თევზპროდუქტების ღირებულებათა ჯაჭ
ვის ჩამოყალიბების ყველა მონაწილე, მათ შო
რის უფლებამოსილი სამსახურები აღნიშნავენ, 
რომ საქართველოში თევზის და აკვაკულტუ
რის სექტორის შემდგომი განვითარებისთვის 
აუცილებელია თანამედროვე აღჭურვილო
ბის და საერთაშორისო აკრედიტებული საგა
მოცდო ლაბორატორიის არსებობა, რომელიც 
თევზპროდუქტების ხარისხის კრიტიკულ და 
უსაფრთხოების პარამეტრების შემოწმებას გა
ნახორციელებს. წარმოების პროცესის ადრეულ 
ეტაპებზე, ლაბორატორიული ანალიზები მიკ
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ვლევადობის სისტემის განხორციელების მნიშ
ვნელოვანი ნაწილია, რაც განაპირობებს მდგრა
დობას და რომელიც, თავის მხრივ, თევზის და 
აკვაკულტურის სექტორის საკვანძო კონცეფცი
ად გვევლინება (შაყულაშვილი, 2017:4-5).

საქართველოში არსებობს ყველა პირობა აკ
ვაკულტურის დაჩქარებული განვითარების
თვის. მტკნარი წყლების შიდა წყალსატევე
ბის თევზსამეურნეო ფონდი მოიცავს ტბების 
ზედაპირის 16 900 ჰა საერთო ფართობს (860 
ტბა), წყალსაცავების ზედაპირის 23 000 ჰა-ს (37 
წყალსაცავი), ტბორების და სასოფლო-სამეურ
ნეო გუბურების ზედაპირის 3700 ჰა საერთო 
ფართობს (ფარცვანია, 2017:91).

დიდი ტბების საერთო რაოდენობის  (17 ტბა) 
არაუმეტეს 2 პროცენტი წარმოადგენს მთლი
ანი წყლის ზედაპირის 83%-ს (14100 ჰა), და
ნარჩენი რამდენიმე ასეული ტბა საშუალოდ 3 
ჰა-ზე ოდნავ დიდი უნდა იყოს. გასათვალის
წინებელია ის ფაქტიც, რომ 17 დიდი ტბიდან 
10 მდებარეობს ზღვის დონიდან 1000-3000 მ. 
სიმაღლეზე, რაც ნიშნავს იმას, რომ მათი წყა
ლი ცივია და ძალზედ კარგი წინაპირობაა ცი
ვი წყლის აკვაკულტურის განვითრებისათვის 
(Khavtasi and etc., 2010). 

სამცხე-ჯავახეთის რეგიონი სხვა რეგიონე
ბისგან გამოირჩევა მისთვის დამახასიათებე
ლი სპეციფიკური რესურსებით, ეროვნული 
და ისტორიული თავისებურებებით. რეგიო
ნი მდიდარია სხვადასხვა ბუნებრივი რესურ
სებით, მათ შორის ჰიდრორესურსებით, რო
მელთა შორის აღსანიშნავია მდინარე მტკვრის 
წყალშემკრები აუზი, მდინარე ურავლის აუზი, 
მდინარე ფარავნის აუზი, მდინარე ბორჯომის 
წყლის და გუჯარეთის წყლის აუზები, სულ ამ 
აუზების ფართობი რეგიონში შეადგენს 6250 
კვ. კმ-ს, ხოლო ჯამური წყლის რესურსები 3475 
მილიონი მ³-ია. რეგიონის ტერიტორია 15 უშ
რობი, 25 შრობადი და 64 მცირე ტბა, 5 წყალსა
ცავი ჭაობისკენ გარდამავალ სტადიაში. ძირი
თადი ტბების აუზების საერთო ფართობი 983 
კვ-კმ-ს აღემატება და მათში წყლის მოცულო
ბა 400 მილიონ  მ³-ს აღწევს. რეგიონში კირბუ

ლახის აუზში განლაგებულია წყალსაცავი 2,08 
მილიონი მ³ წყლით. ჭაობის საერთო ფართო
ბი რეგიონის ტერიტორიაზე 817 ჰა-ს შეადგენს 
(საქსტატი 2022).

რეგიონის ბუნებრივი წყლის რესურსები სა
ერთო ჯამში საუკეთესო პოტენციალია მეთევ
ზეობის განვითარებისთვის, კერძოდ კი აკვა
კულტურისთვის.

ძირითადი ტექსტი  
საქართველოს გეოგრაფიული ადგილმდება

რეობა და ბუნებრივი წყლის რესურსები მყარ 
საფუძველს წარმოადგენს აკვაკულტურის გან
ვითარებისათვის. გასული საუკუნის 30-იანი 
წლებიდან საფუძველი ჩაეყარა აკვაკულტუ
რის განვითარებას და უკვე 50-იან წლებში მოქ
მედებდა 50 აკვაკულტურის მეურნეობა 200 
ჰა-მდე მიწის ფართობით. აქედან დასავლეთ 
საქართველოში 2, ხოლო აღმოსავლეთ საქარ
თველოში 3 თევზის მომშენებელი მეურნეობა, 
რომლებიც პასუხისმგებელი იყვნენ კობრის, 
სქელშუბლასა და ამურის სელექციაზე, გამოზ
რდასა და აღწარმოებაზე (Eastfish, 1999; Elanidze 
R. 1983). 

გასული საუკუნის 80-იან წლებში საქართვე
ლოში მთლიანი თევზჭერის მაჩვენებელი მერ
ყეობდა 111 389 ტონიდან (1980 წ) 60 000 ტონამ
დე (1991 წ.). ამავე პერიოდში აკვაკულტურის 
წარმოების მაჩვენებელი 4500-5000 ტონას მოი
ცავდა (Goradze, 2014).

სატბორე მეურნეობაში ანსხვავებენ სამ სის
ტემას: სრულსისტემიანი და არასრულ სისტე
მიანი, რომელიც თავის მხრივ შეიძლება იყოს 
- თევზსაშენი ან სანასუქო მეურნეობა. სრულ 
სისტემიანი სატბორე მეურნეობა წარმოადგენს 
მეურნეობას, განკუთვნილს ამა თუ იმ სახეო
ბის თევზის (თევზების), მაგალითად კობრის 
ქვირითიდან - სასაქონლო თევზის მისაღებად 
(ობოლაძე, ხითარიშვილი, 2016)

თანამედროვე პირობებში მსოფლიოში   მე
თევზეობისთვის დამახასიათებელია საერთო 
ტენდენცია, გაიზარდოს საკვები თევზპრო
დუქტების წარმოება აკვაკულტურის განვითა
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რების ბაზაზე.
საქართველოში მტკნარი წყლის აკვაკულ

ტურა არის დომინანტური, თევზის წარმოება 
ბოლო წლების მანძილზე არის სტაბილური და 
მიაღწია 2500 ტონას, რაც 20%-ით მეტია 2017 
წლის მონაცემებზე (FAO, 2022).

აკვაკულტურის განვითარების  შესახებ სა
ქართველოში და სამცხე-ჯავახეთის რეგიონში 
მონაცემების (იხ. ცხრილი 1) ანალიზით ირკვე
ვა, რომ სამცხე-ჯავახეთის რეგიონის ბუნებ
რივ-კლიმატური პირობები, წყლის რესურსე

ბი და მათი მოცულობითი პოტენციალი კარგ 
პირობებს ქმნის მეთევზეობის განვითარების
თვის. მეთევზეობის განვითარების შესახებ თუ 
ვიმსჯელებთ, დროის ხანგრძლივობის მიხედ
ვით ის ახალგაზრდა მზარდი დარგია, რამდე
ნიმე ათეულ წელიწადს მოიცავს, ამის დასტუ
რიც და ხელის შემწყობიც უნდა გახდეს 2020  
წლის 24 ივნისს მიღებული „საქართველოს კა
ნონი აკვაკულტურის შესახებ“ (https://matsne.
gov.ge/ka/document/view/4901055?publication=4).

ცხრილი 1. 
აკვაკულტურის განვითარების რესურსების საბაზო მონაცემები

N მაჩვენებლები ზომის ერ
თეული 2019 2020 2021 ზრდის 

ტემპი
1 აკვაკულტურით დაკავებული მიწის 

ფართობი-საქართველოში ათასი ჰა 3,1 3,1 3,7 123

2

აკვაკულტურისათვის განკუთვნილი 
ტბორების და აუზების ფართობი-სა
ქართველოში 
ტბორები.
აუზები

ჰა
ჰა

2424,8
27,9

2498,1
28,3

2946,2
30,3

122
109

3 აკვაკულტურისათვის განკუთვნილი 
ფართობი სამცხე-ჯავახეთში ჰა 2,0 2,0 1,8 90

4 სამცხე-ჯავახეთის რეგიონის აკვაკულ
ტურის ფართობის წილი % 11,1 11,7 10,6 -

ცხრილი შედგენილია სტატისტიკური პუბლიკაცია ,,აკვაკულტურა საქართველოში“-2021-ის მიხედვით, თბ. 2022 წ.

ბოლო პერიოდის ტენდენციებიდან აღსანიშ
ნავია:
•	 საქართველოს მასშტაბით აკვაკულტუ

რით დაკავებული მიწის ფართობის 23%-ით 
ზრდა 2019 წელთან შედარებით, შესაბამი
სად 22% ტბორების ზრდა და 9%-ით აუზების 
ზრდა ამ მიზნებისთვის მიუთითებს ინდუს
ტრიის კუთხით მეთევზეობის განვითარებაზე.
•	 თუ საქრთველოს სხვა რეგიონების მი

ხედვით ზრდაა ამ მაჩვენებლის მხრივ, სამ
ცხე-ჯავახეთში 2021 წელს 2019 წელთან შედა
რებით აკვაკულტურისათვის განკუთვნილი 
ფართობის სიდიდე 10%-ით შემცირდა, რაც 

დარგის განვითარებაში არსებულ პრობლემებ
ზე მიუთითებს.

ინდუსტრიული აკვაკულტურა თევზის გა
მოკვებას ეფუძნება. დღევანდელი დღისათვის 
გამოკვების მეცნიერულად დასაბუთებული 
ნორმების დაცვა ძნელია. მიუხედავად ამისა, 
თევზის ხორცის წარმოება პირდაპირ პროპორ
ციაშია საკვებთან, საკვების ხარისხთან, გამოკ
ვების ინტენსივობასთან. 

აკვაკულტურის საკვებით უზრუნველყოფის  
მაჩვენებლებზე საქართველოსა და საკვლევ რე
გიონში წარმოდგენას გვაძლევს ცხრილი 2-ის 
მონაცემები.
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ცხრილი 2
აკვაკულტურის საკვებით უზრუნველყოფის მაჩვენებლები საქართველოში

N მაჩვენებლები
ზომის 

ერთეუ
ლი

2019 2020 2021 ზრდის 
ტემპი

1
გამოყენებული კომბინირებული საკვები
საქართველო
სამცხე-ჯავახეთი

ტონა
ტონა

1968,3
127,3

2002,1
168,9

2097,9
171,4

107
135

2 მარცვლეულის საკვები (ბურღული, გრა
ნული) ტონა 1765,2 1531,6 2159,9 122

3 მინერალური სასუქი ტონა 318,7 311,8 402,7 126

4 ორგანული სასუქი ტონა 281,3 237,4 465,0 164

5
საკვებზე ხარჯების ინდექსი: 
საქართველო 
სამცხე-ჯავახეთი

% 100
100

106,1
117,9

130,2
137,6 -

ცხრილი შედგენილია სტატისტიკური პუბლიკაცია ,,აკვაკულტურა საქართველოში-2021“-ის მიხედვით. 

გლობალიზაციის პირობებში მსოფლიო მო
სახლეობის დროსთან პროპორციული ზრდა 
და პერსპექტივა უახლესი პერიოდისათვის 
დიდი ალბათობით დღის წესრიგში აყენებს 
ადამიანის ჯანმრთელობისათვის ისეთი შეუც
ვლელი პროდუქტის წარმოების ზრდას, რო
გორიცაა თევზი და სხვა ჰიდრობიონიტები.  ამ 

პრობლემის გადაწყვეტის ერთ-ერთ გზად ოკე
ანეში თევზჭერის მოცულობის კლების ფონზე 
აკვაკულტურის უფრო სწრაფი განვითარებაა 
საჭირო, როგორც ინტენსიური, ისე ექსტენსი
ური გზით. 

თუ რა მდგომარეობა გვაქვს ამ კუთხით, გან
ვიხილოთ ცხრილი 3-ის მონაცემები

ცხრილი 3
თევზის წარმოების დინამიკა საქართველოში

N მაჩვენებლები ზომის ერ
თეული 2019 2020 2021 ზრდის 

ტემპი
1 წარმოებულია თევზი წლის განმავლობა

ში
საქართველო
სამცხე-ჯავახეთი

ტონა
ტონა

2464,7
127,8

2071,5
96,6

2861,1
158,05

116
124

2 თევზის წარმოება მეწარმე სუბიექტების 
მიხედვით
საწარმოები
ოჯახური მეურნეობები

%
%

41
59

44
56

40
60 -

3 აკვაკულტურა
მეწარმე სუბიექტებში ითვლება, ძირი
თად საქმიანობად:
საქართველო
სამცხე-ჯავახეთი
არაძირითად საქმიანობად:
საქართველო
სამცხე-ჯავახეთი

%
%

%
%

28,8
20,4

71,2
79,6

25,3
17,4

74,7
82,6

25,8
14,7

74,2
85,3

-

10,4
10,7
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4 აკვაკულტურაში დასაქმებულთა სტრუქ
ტურა ასაკის მიხედვით
< 25
25-44
45-64
≥65

%
%
%
%

0
20
67
13

0
21
57
12

1
29
60
10

-
-
-
-

5 წყალსაცავებში არსებული თევზი წლის 
ბოლოსთვის:
საქართველო
სამცხე-ჯავახეთი

ტონა
ტონა 

2554,2
72

2929,7
103,3

3323,4
95,7

130
133

ცხრილი შედგენილია: სტატისტიკური პუბლიკაცია-,,აკვაკულტურა საქართველოში-2021“ მიხედვით.

•	 დადებით მოვლენად უნდა ჩავთვა
ლოთ ის, რომ საქართველოში აკვაკულტურის 
მიხედვით თევზის წარმოება 2021 წელს 2019 
წელთან შედარებით გაიზარდა 16%-ით. ასევე 
ზრდაა საკვლევ სამცხე-ჯავახეთის რეგიონ
ში. მისასალმებელია ის, რომ ზრდის აქ უფრო 
მაღალი ტემპია და 24%-ს შეადგენს. თუ სა
ქართველოში 2019 წლისთვის წარმოებული 
თევზის 5,2% მოდიოდა სამცხე-ჯავახეთის რე
გიონზე 2021 წლისათვის მასზე მოდის 5,5%, 
ზრდა არის, მაგრამ ის ჯერ კიდევ უმნიშვნელო 
ხასიათს ატარებს.
•	 ქვეყნის მასშტაბით დადებით მაჩვენებ

ლად ამ დარგში მიგვაჩნია თევზის წარმოებაში 
ოჯახური მეურნეობის წილის ზრდა 60%-მდე; 
ძირითად საქმიანობად თვლის საქართველოს 
მასშტაბით დასაქმებულთა 25-30%, სამცხე-ჯა
ვახეთში 15-20%; არა ძირითად საქმიანობად 
საქართველოში 70-75 %, სამცხე-ჯავახეთში 80-
85 %.
•	 საქართველოს მასშტაბით 2021 წლი

სათვის წარმოებული თევზის შეფარდება წლის 
ბოლოსთვის წყალსაცავებში არსებულ ე.წ. მა
რაგთან შეადგენს 0,86-ს, სამცხე-ჯავახეთის 
რეგიონში 1,65-ს, ე.ი. თუ საქართველოს მას
შტაბით წარმოებული თევზის მოცულობა მა
რაგის სახით წყალსაცავებში არსებულთან 1-ზე 
ნაკლებია, ამას ვერ ვიტყვით სამცხე-ჯავახეთის 
რეგიონზე, აქ უკვე ახალი საანგარიშო წლის 
დასაწყისისათვის მარაგში დიდი ჩამორჩენა შე
ინიშნება.
•	 დადებით მოვლენად ვერ მივიჩნევთ 

აკვაკულტურაში დასაქმებულთა არსებულ 

სტრუქტურას. 2021 წლისათვის მთელი დასაქ
მებულების 1% მოდის 25 წლამდე ასაკის პი
რებზე. აქ დადებითად ითვლება ის, რომ წინაწ
ლებში მათი რიცხოვნობა ძლიერ უმნიშვნელო 
იყო. 60% მოდის 45-65 წლის ასაკის პირებზე, 
დინამიკაში შემცირდა 65 წელზე ზევით და
საქმებულ მუშაკთა რიცხოვნობა. დადებითად 
უნდა ჩაითვალოს ის, რომ აკვაკულტურით 
დაინტერესების ზრდა შეიმჩნევა 25-44 ასაკის 
მქონე პირებში, თუ მათზე 2019 წელს მოდიო
და დასაქმებულთა 20%, 2021 წლისათვოს მო
დის 29%.

							     
		  დიაგრამა 1

თევზის წარმოების სტრუქტურა  
საქართველოში რეგიონების მიხედვით

დიაგრამა შედგენილია სტატისტიკური პუბლიკაციის 

„აკვაკულტურა საქართველოში -2021“ მიხედვით 

თევზის წარმოების სტრუქტურა საქართვე
ლოს რეგიონების მიხედვით გვიჩვენებს, რომ 
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თევზის წარმოების მიხედვით სამცხე-ჯავახე
თის რეგიონი საქართველოს რეგიონებში მე-7 
ადგილზე იმყოფება.

დასკვნა
სამცხე-ჯავახეთის რეგიონში აკვაკულტუ

რის განვითარების პოტენციური შესაძლებლო
ბები ჯერ კიდევ ნაკლებადაა გამოყენებული. 
ამის ნათელი დადსტურებაა ის, რომ რეგიონ
ში მხოლოდ ცივი წყლის აკვაკულტურის კალ
მახის წარმოებაზეა აქცენტი გაკეთებული და 
თბილი წყლის აკვაკულტურას (კობრი, სქელ
შუბლა, თეთრი ამური) საერთოდ არ ექცევა 
ყურადღება.

რეგიონში სრულყოფას საჭიროებს თევზის 
კულტივირების ბიოტექნოლოგიები. ჯერ კი
დევ დაბალ დონეზეა ან საერთოდ არ არსებობს 
თევზის სავეტერინარო გამოკვლევები და დაა
ვადებებისადმი განსაკუთრებული ღონისძიე
ბები.

რეგიონში ნაკლებადაა შესწავლილი აკვა
კულტურის საბაზო საფუძვლის თევზების ჯი
შობრივი და მათი სხვა მიმართულებებით(სა
ძოვრები, ღია გუბურები) წარმოების პრობლე
მები და გადაწყვეტის გზები.

სასურველია რეგიონში შეიქმნას თევზის მო
საშენებელი სპეციალიზირებული მეურნეობა 
და ადგილობრივ მეურნეობებს შეეძლოთ ად
გილზევე შეიძინონ მოზარდი ლიფსიტები გა
მოსაკვებად და საქონელწარმოების მიზნით. 

საქართველოს მთავრობამ აკვაკულტურის 
შესახებ კანონის მიღებასთან ერთად უნდა შე
იმუშაოს ხანგრძლივი პერიოდით სტრატე
გია დარგის განვითარებისთვის, განსაზღვროს 
პრიორიტეტი, მიმართულებები აკვაკულტუ
რის შიდარგობრივი დიფერენციაციის კუთხით 
და დასახოს გზები წარმოებული პროდუქციის 
სრულად რეალიზაციის ხელშესაწყობად.
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Summary

The article presents the analytical description of 
the current situation of aquaculture development 
in Samtskhe-Javakheti region and in Georgia in 
general. The data about sector development natural 
potential are provided, the indicators of the fish 
production dynamics are analyzed in the paper. 

Water resources have a great potential and their 
ecological-sound use enables Georgia to meet not 
only an internal demand of the country on the fresh 
water fish, but also due to specifics of the local waters, 
produce export product.  Internal water resource of 
fresh water for fishery production includes total 
water surface of 16,900 ha of 860 lakes. Samtskhe-
Javakheti region is distinguished with the specific 

water resources compared to other regions. The 
regions is rich with the hydro-resources, including 
the R. Mtkvari water-collecting basin, the basin 
of the rivers Uraveli, Paravani, Borjomistskali and 
Gujaretistskali with total size 6,250 m2, with the 
total water resource of 3, 475 mln m3. The region 
territory covers 15 non-drying, 25 drying and 64 
little lakes, 5 water reservoirs transforming into the 
swamp of the hydro-resource objects.  

The total size of the basin of the main lake 
exceeds 983 m2, the volume of the water reaches 
to 400 million m3. The water reservoir located in 
the Lirbalakhi basin in the region includes 2.08 
million m3, and the size of the swamps is 817 ha in 
the region.  

The article studies the dynamics of the land plots 
occupied by aquaculture. According to the data, 
there is 23% of growth of the land plots occupied by 
aquaculture in entire Georgia; while the situation 
is different in the target region, there is 10% of 
reduction, followed by reduction of the share of 
aquaculture land from 11.1% until 10.6%.  Study 
of the aquaculture fodder supply demonstrated that 
use of combined fodder is increasing in Georgia; 
average rate of the growth consists of 5-7 % in 
the country, while the rate is higher in Samtskhe-
Javakheti region, where use of combined fodder 
achieved 35% of growth. There is tendency of 
growth in use of all kind of fodder. The index of 
the fodder expenses reached 1.30 throughout entire 
country, while it is 1.38 in Samtskhe-Javakheti, 
indicating strengthening of the fodder basis and 
intensive development of the field.

The analysis of fish production dynamics is also 
an indicator for the further development of the 
aquaculture. In 2021 compared to 2019, there is 
16% of growth in production of the fish, comprising 
2,861 tons. The growth achieved 24% in the same 
period in the region what can be considered as a 
positive phenomenon in fishery production in 
Georgia, where the share of the fish farms (family-
run) was increased up to 60% with growing 
engagement of the farmers aged 25-45 from 20% up 
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to 29%.  The rate of fish production is in compliance 
with the increased rate of water stock.

The study revealed the specific problems (fish 
structure, diversification of the fodder, veterinarian 
service, growing of young fish) requiring solution to 
increase development of fresh water fish breeding, 
making financial sustainability of farming and 
economic growth of the region. 
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ანოტაცია. XIX საუკუნის მე-2 ნახევრიდან 
მეფის რუსეთის მთავრობა, გამოხატავდა რა 
თავისი ქვეყნის-პოლიტიკურ და ეკონომი
კურ, პირველ რიგში - სამხედრო-სტრატეგიულ 
ინტერესებს, ამიერკავკასიაში  იწყებს სარკი
ნიგზო მშენებლობას. რკინიგზის მშენებლო
ბა მნიშვნელოვანი იყო საქართველოსთვისაც, 
იგი ნიშნავდა კაპიტალისტური მრეწველობის 
გამარჯვებას, მის სწრაფ განვითარებას და ად
გილობრივი ბაზრების თვალსაჩინო ზრდას. 
საქართველოს უმთავრეს ქალაქებს შორის მხო
ლოდ ქუთაისი დარჩა ამიერკავკასიის რკინიგ
ზის მთავარი მაგისტრალის გარეშე. სტატიაში 
გამოკვლეულია დიდი ქართველი საზოგადო 
მოღვაწის ნიკო ნიკოლაძის წვლილი ქუთაისში 
სარკინიგზო მშენებლობის საქმეში. 

შესავალი
ქუთაისი მსოფლიოს ერთ-ერთი უძველესი 

ქალაქია. იგი თავისი ისტორიის დასაწყისის
თანავე სამეფო რეზიდენციას წარმოადგენდა 
და პოლიტიკურ-ადმინისტრაციულ ფუნქცი
ას ასრულებდა, რაც მან თითქმის უწყვეტად 
შეინარჩუნა მთელი არსებობის მანძილზე. ეს 
უმთავრესად განაპირობა იმან, რომ ქუთაისი 
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მდებარეობს დასავლეთ საქართველოს ცენ
ტრალურ ნაწილში და აქ უძველესი დროიდან 
საქართველოს სხვადასხვა ისტორიულ-გეოგ
რაფიული ერთეულების დამაკავშირებელი 
გზები გადიოდა, რაც ქალაქს განსაკუთრებულ 
სტრუქტურულ მნიშვნელობას ანიჭებდა. მისი, 
მდებარეობა, ქვეყნის უმნიშვნელოვანესი  კო
მუნიკაციების კონტროლის მარჯვე შესაძლებ
ლობას ქმნიდა და ხელს უწყობდა ქუთაისის 
პოლიტიკურ და ეკონომიკურ დაწინაურებას 
მის ირგვლივ მდებარე ტერიტორიაზე. დრო
თა განმავლობაში მთელი საქართველოს მიწა-
წყალზე, აღნიშნულისათვის განსაკუთრებულ 
როლს ასრულებდა სამიმოსვლო გზები, განსა
კუთრებით კი - რკინიგზის მშენებლობა.

ძირითადი ნაწილი. 
XIX საუკუნის მე-2 ნახევრიდან მეფის რუსე

თის მთავრობა, გამოხატავდა რა თავისი ქვეყ
ნის ინტერესებს, ამიერკავკასიაში  იწყებს სარ
კინიგზო მშენებლობას. ეს ღონისძიება მიმარ
თული იყო იქითკენ, რომ საქართველო და ამი
ერკავკასია გადაექციათ საქონლის გასაღების 
ბაზად და ნედლეულის მოპოვების წყაროდ. 
ეს საკითხი კიდევ უფრო ამწვავებდა აქ ფაბრი
კა-ქარხნების მშენებლობის აუცილებლობას. 
საქართველოს პირველხარისხოვანი ბუნებრი
ვი სიმდიდრეების შესწავლა და ეკონომიკური 
ათვისების საკითხი დადგა რუსეთის მთავრო
ბის წინაშე. სწორედ ამ მიზნით მას, სურდა რა 
ამიერკავკასიის მრეწველობას ცენტრალური 
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რუსეთის მრეწველობისათვის გაეწია მომსახუ
რება, დაიწყო რკინიგზის მშენებლობა ამიერ
კავკასიაში.

ამიერკავკასიაში რკინიგზის მშენებლობის 
დროს მეფის მთავრობას ამოქმედებდა რუსე
თის პოლიტიკური და ეკონომიკური ინტერე
სები, პირველ რიგში კი -  სამხედრო-სტრატე
გიული მნიშვნელობა.

რკინიგზის მშენებლობა მნიშვნელოვანი იყო 
საქართველოსთვისაც – იგი ნიშნავდა კაპი
ტალისტური მრეწველობის გამარჯვებას, მის 
სწრაფ განვითარებასა და ადგილობრივი ბაზ
რების თვალსაჩინო ზრდას. მან აგრეთვე ბიძგი 
მისცა საქართველოს სატყეო მეურნეობაში კა
პიტალიზმის შეჭრას ხე-ტყის დამამუშავებელი 
მრეწველობის სახით, რადგან რკინიგზის მშე
ნებლობა საჭიროებდა ხე-ტყის მასალას დიდი 
რაოდენობით. 

რამდენადაც იზრდებოდა სარკინიგზო მშე
ნებლობის სფეროში მოქცეულ ქალაქთა შესაძ
ლებლობა, იმდენად უარყოფითად მოქმედებ
და იგი იმ ქალაქის ზრდა-განვითარებაზე, რო
მელიც სარკინიგზო მშენებლობის გარეთ რჩე
ბოდა. ამ მხრივ, საქართველოს ქალაქებს შორის 
ქალაქი ქუთაისი იპყრობს განსაკუთრებულ 
ყურადღებას, რადგან საქართველოს უმთავ
რეს ქალაქებს შორის მხოლოდ ქუთაისი დარჩა 
ამიერკავკასიის რკინიგზის მთავარი მაგისტრა
ლის გარეშე, რამაც შემდგომში ერთგვარი გავ
ლენა მოახდინა მის ზრდა-განვითარებაზე.

ქუთაისში სარკინიგზო მშენებლობის საკი
თხი მჭიდროდ არის დაკავშირებული დიდი 
ქართველი საზოგადო მოღვაწის, ნიკო ნიკოლა
ძის სახელთან. მას ქონდა არამარტო კალმოს
ნის ნიჭი, არამედ მრეწველისა და სახელმწიფო 
კაცის ტალანტი. „ულმობელი საქმის კაცი“, ასე 
უწოდა მას არჩილ ჯორჯაძემ, მართლაც მან 
მთელი თავისი ცხოვრება პრაქტიკულ საქმია
ნობაში გაატარა. ბანკი იყო-საბანკო საქმეს ემ
სახურებოდა, სტამბა-გამომცემლობა იყო - სას
ტამბო-გამომცემლობის საქმეში შრომობდა, 
ტყიბულის ქარხანაში იყო-სამთო საქმეს დაად
გა თავი, რკინიგზა იყო -  სარკინიგზო საქმეს 

უძღვებოდა, პლატფორმაც არსებობდა „ნიკო 
ნიკოლაძე“, ჭიათურის საქმე იყო-მარგანეცის 
საქმეს უთავკაცა, ქალაქის თავი იყო და ფოთი 
მან წამოაყენა ფეხზე (ბაქრაძე, 1988:114)

ცნობილია, რომ პირვანდელი პროექტით 
ამიერკავკასიის რკინიგზის ხაზს უნდა გაევ
ლო: სენაკში, ქუთაისში, ყვირილაში და გორში, 
მაგრამ მშენებლობის დროს გზის მშენებელ კა
პიტალისტთა საზოგადოების მიერ ეს პროექ
ტი სხვადასხვა მიზეზების გამო შეიცვალა და 
ქუთაისს აცილდა ამიერკავკასიის მთავარი ხა
ზი. იგი ქალაქიდან 8 ვერსის დაშორებით იქნა 
გაყვანილი. ბუნებრივია ამან გამოიწვია შესა
ბამისი რეაქცია  ქალაქის საზოგადოების მხრი
დან, რადგან ყოველივე ეს ძალზე დაქვეითებას 
უქადდა ქალაქის ეკონომიკურ ცხოვრებას.

ქუთაისის მომავალი ბედი, რომელიც რკი
ნიგზის აცდენით იყო გამოწვეული, მაშინ ყვე
ლაზე ნათლად ქონდა წარმოდგენილი ერის 
ნამდვილ შვილს ნ. ნიკოლაძეს.

ამ ფაქტის შესახებ მან სპეციალური წერი
ლი დაბეჭდა  «პეტერბურგის უწყებებში» 1869 
წელს, რომელშიც მოითხოვდა, რომ რკინიგზას 
გაევლო მჭიდროდ დასახლებულ ადგილებში: 
ფოთიდან სენაკში, ბანძაში, ხონში, ქუთაისში, 
გოდოგან-სიმონეთში და ასე მისულიყო ყვი
რილამდე (გაზ. „იმერეთი“ 1911, №150), მაგრამ 
ნ. ნიკოლაძის ამ მოთხოვნის დაკმაყოფილება 
მაშინ შეუძლებელი შეიქმნა. რკინიგზის ხაზი 
გაყვანილი იქნა ისეთ პუნქტებში, რომელიც 
ნაკლებად დასახლებული და ეკონომიკურად 
სუსტად განვითარებული იყო.

ამიერკავკასიის რკინიგზის პროექტის შეც
ვლის საკითხზე ოფიციალური პირების სხვა
დასხვა მოსაზრება არსებობს. ზოგნი ამბობენ: 
ქუთაისს ამიერკავკასიის რკინიგზის ხაზი 
(არხ) ააცდინეს იმიტომ, რომ იგი ზედმეტ ხარ
ჯებს იწვევდაო. მაგრამ ეს არ უნდა იყოს სწო
რი, რადგან სპეციალისტების მიერ მხოლოდ 
ის პროექტი იქნა მოწონებული, რომელიც 
რკინიგზის გაყვანას ქუთაისში ითვალისწი
ნებდა და ამ შემთხვევაში ხარჯების საკითხიც 
იყო გათვალისწინებული და გაანალიზებული. 
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როგორც შემდეგში გაირკვა, ხარჯები სწორად 
რკინიგზის ხაზის ქუთაისიდან დაშორებით 
გაყვანამ გამოიწვია. როგორც ჩანს, ხაზის მი
მართულების შეცვლის მიზეზი სხვა იყო. შემ
დეგში გამოიკვეთა ვერსია, რომ გზა გაიყვანეს 
იმ მიმართულებით, საიდანაც შესაძლებელი 
იყო სარგებლობა ენახა ორ კაცს: თავად-მირ
სკისა და მილიონერ-ანანოვს. მათ სასარგებ
ლოდ ქუთაისის ნაცვლად სადგური გამართეს 
ქუთაისიდან 8 ვერსის დაშორებით, მდინარე 
რიონის ახლოს. გაიმართა ორი სადგური - ანა
ნოვისათვის აჯამეთის ტყის ახლოს, რომელსაც 
„ქუთაისი“ უწოდეს და მეორე სადგური იქვე, 
სახელად „აჯამეთი“  -  თავადი მირსკისათვის.

ცნობილია, რომ 1871 წელს ქუთაისში ვიზი
ტის დროს იმპერატორმა ალექსანდრე  მეორემ 
იწყინა თურმე, რატომ ქუთაისზე არ გაატარეს 
რკინიგზაო. მთლიანად არ არის დადგენილი ამ 
ამბის სინამდვილე, მაგრამ ცხადი ხდება, რომ 
იმპერატორთან ქუთაისელი საზოგადოების ამ 
შეხვედრის დროს ჩაეყარა საფუძველი ქუთაი
სიდან ამიერკავკასიის მთავარ ხაზამდე ცალკე 
ტოტით გაყვანის საქმეს, რომელიც 1877 წელს 
დამთავრდა და სარბევში შეერთების პუნქტს 
სადგურ „ქუთაისის“  ნაცვლად „რიონი“ უწო
დეს.

ქუთაისი-რიონის რკინიგზის ხაზი,  ეს იყო 
უშედეგო და დაგვიანებული საჩუქარი ქუთა
ისისათვის იმ უსამართლობის ასანაზღაურებ
ლად, რაც დაშვებული იქნა „არხ“-ის. მშენებ
ლობის დროს. ამის შემდეგ ქუთაისის საზოგა
დოებას რჩებოდა ერთი იმედი. ახლა მთავარი 
იყო ტყიბულის ხაზი არ აცდენოდა ქუთაისს, 
რადგან შესაძლებელი იყო იგი ცუცხვათის მი
მართულებით გაეყვანათ და შეერთებინათ ამი
ერკავკასიის მთავარი ხაზისათვის, აჯამეთის 
ტყეში, მირსკის მამულში, რომელიც შემდგომ 
ანანოვმა შეიძინა (ბეროძე, 1991)

ტყიბულის ხაზის ქუთაისზე შეერთების 
აზრს იცავდნენ კავკასიის მეფისნაცვალი მი
ხეილ ნიკოლოზის-ძე და მისი შემცვლელი 
მთავარმართებელი დონ-დუკოვ-კორსაკოვი, 
მაგრამ შეიძლება დაბეჯითებით ითქვას, რომ 

ტყიბულის ხაზის ქუთაისთან შეერთების საქმე 
ნ. ნიკოლაძის მცდელობის შედეგად განხორცი
ელდა.

ცხადია, რომ ქუთაისში შეყვანილი რკინიგზა 
ტყიბულს არ შველოდა. მას საკუთარი სჭირდე
ბოდა. თითქოს ეს მეტად ცხადი იყო და დავა 
არ უნდა გამოეწვია, მაგრამ ხან ერთი მიზეზი 
წამოყოფდა თავს ხან მეორე.

ჯერ საბაგირო გზა გავიყვანოთო, თქვეს. იმ 
ადგილზე, რაც ქუთაისსა და ტყიბულს აშორებ
და საბაგირო გზა არ გამოდგებოდა. ნ. ნიკოლა
ძემ გააკრიტიკა ეს აზრი. საბაგირო გზის მშე
ნებლობას ტყუილად ფულის ხარჯვა დაარქვა. 
ტყიბულის ქვანახშირის წარმოება თანდათან 
გაიზრდებოდა, საბაგირო გზა ვერც ხალხის გა
დაყვანა-გადმოყვანას აუვიდოდა და ვერც ქვა
ნახშირის ზიდვას .

მერე, ეჭვი შეეპარათ, გაუწევდა თუ არა  ტყი
ბულის ქვანახშირი ბაქოს ნავთობს  კონკურენ
ციას. ნ. ნიკოლაძე ამათაც შეება. ტყიბულის 
ქვანახშირის ბედობის ნაკლებ მწარმოებლუ
რობა იმის ბრალი კი არ არის, რომ იგი უხარის
ხოა, არამედ-სამომხმარებლო ბაზრის, უგზოო
ბისა და მისატანი საშუალებების უქონლობისა
ო-ამტკიცებდა ნ. ნიკოლაძე. მან, დაასაბუთა, რა 
ტყიბულის ქვანახშირის დიდი პრაქტიკული 
მნიშვნელობა მთელი ამიერკავკასიის მრეწვე
ლობისათვის, დაასკვნა, რომ რკინიგზის აშენე
ბა ტყიბულამდე აუცილებელი იყო.

1881 ქუთაისის ქალაქის საბჭომ ტყიბულის 
რკინიგზის რწმუნებულად ნიკო ნიკოლაძე 
აირჩია, იგი მთელი სულითა და გულით ჩაება 
საქმეში. ისედაც არ ზოგავდა ძალ-ღონეს და ახ
ლა მით უფრო, ოფიციალური რწმუნებით იყო 
აღჭურვილი.

ბევრი წერის, ინსტანციებში აღმა-დაღმა და
უსრულებელი სიარულის შემდეგ, როგორც 
იქნა, 1883 წელს ტყიბულის რკინიგზის მშენებ
ლობის პროექტი დამტკიცდა. ოთხ წელიწადს 
გაგრძელდა მშენებლობა. 1887 წლის 20 მაისს 
შეამოწმეს და მიიღეს რკინიგზა. 15 სექტემბერს 
კი პირველმა მატარებელმა გაიარა (ბაქრაძე, 
1988:119).
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მიუხედავად განხორციელებული სამუშაო
ებისა, ქუთაისის დატოვება მთავარი რკინიგ
ზის გარეშე ძალზე ართულებდა სამოქალაქო 
ადმინისტრაციულ, სამხედრო ხელისუფალთა 
და ქალაქის სამხედრო პოლიტიკურ და ეკონო
მიკურ მდგომარეობას, რადგან ქუთაისი დასავ
ლეთ საქართველოს უმთავრესი ქალაქი და სა
გუბერნიო ცენტრი იყო. ქალაქის საზოგადოებ
რიობა ყველა შემთხვევას იყენებდა იმისათვის, 
რომ ეს საკითხი დადებითად გადაწყვეტილი
ყო, მაგრამ ყოველგვარი ცდა უშედეგოდ მთავ
რდებოდა. 1895 წელს ამიერკავკასიის გზის 
სამინისტრომ მიიღო დადგენილება, ჩატარე
ბულიყო გამოკვლევები რუსეთის შიდა გუბერ
ნიების-ამიერკავკასიასთან კავკასიის ქედის 
საუღელტეხილო რკინიგზით შეერთების სხვა
დასხვა მიმართულების შესახებ. ამის გამო იმა
ვე წელს ჩატარდა სხვა ვარიანტებთან ერთად 
კიდევ 2 გამოკვლევა, ერთი სოხუმ-ნევინომის
კის მიმართულებით, ვლადიკავკაზის რკინიგ
ზის საზოგადოების ინიციატივით და მეორე 
ცნობილი ქართველი საზოგადო მოღვაწის, ფო
თის მაშინდელი ქალაქის თავის ნ. ნიკოლაძის 
ინიციატივით  -  ფოთი-პროხლადნაიას შორის. 

ამ მეორე საკითხს მთავრობამ სერიოზული 
ყურადღება მიაქცია და მიღებულ იქნა დადგე
ნილება მისი დადებითად გადაწყვეტის შესა
ხებ. ამით ისარგებლა ქუთაისის საურთიერთო 
ნდობის საზოგადოების თავჯდომარემ, ქალა
ქის საბჭოს თავმა პავლე ალექსანდრეს-ძე თუ
მანიშვილმა და 1895 წლის 24 ივნისს ქალაქის 
საბჭოს წინაშე აღძრა შუამდგომლობა ქ. ქუთა
ისში რკინიგზის ხაზის გაყვანის შესახებ. 

საქმე კარგად მიდიოდა, მაგრამ მოხდა მოუ
ლოდნელი შემთხვევა, რამაც სულ სხვა გზით 
წარმართა დასმული საკითხის მსვლელო
ბა. 1895 წლის შემოდგომაზე ამიერკავკასიის 
რკინიგზას თავს დაატყდა დიდი უბედურე
ბა. 28-31 ოქტომბერს წყალდიდობის შედეგად 
საგრძნობლად დაზიანდა რკინიგზის მნიშვნე
ლოვანი ნაწილი დასავლეთ საქართველოში 
(გოგსაძე, 1960). დღის წესრიგში დადგა ფოთი-
თბილისის რკინიგზის ხაზის მიმართულების 

შეცვლის საკითხი, რითაც ისარგებლა პ. თუმა
ნიშვილმა და გზათა მინისტრს დეპეშით აცნო
ბა დაზიანებული ხაზის აღდგენის ნაცვლად, 
ახალი ხაზი გაეყვანათ ქუთაისში გავლით. 

დაიწყო ბრძოლა. 10 ნოემბერს ქალაქის თავი 
ლოლუა თავის მოხსენებით ბარათს და საბჭოს 
საგანგებო თათბირის დადგენილებას უგზავ
ნის ქუთაისის სამხედრო გუბერნატორს გან
სახილველად და სათანადო განკარგულების 
გასაცემად. ასევე ქალაქის თავი საქალაქო გან
კარგულების სახით თხოვს გზათა მინისტრს, 
გასცეს განკარგულება, რათა ამიერკავკასიის 
რკინიგზის დაზიანებული ხაზის აღდგენის 
ნაცვლად გაყვანილ იქნას ხაზი პირვანდელი 
პროექტით-ქუთაისში გავლით. დაინიშნა კო
მისია, შესწავლილი იქნა საკითხი, მაგრამ იგი 
ვერ გადაწყდა დადებითად.

1895 წლის ბოლოს ამ საკითხმა უფრო პრინ
ციპული ხასიათი მიიღო.  სტამბური წესით 
დაიბეჭდა მოხსენებით ბარათი ქალაქის თავის 
ლოლუას ხელმოწერით, რომელიც გაიგზავნა 
სხვადასხვა ცენტრალურ უწყებებში. წერილში 
ყველა მოსაზრება, აგრეთვე ფინანსები და გზის 
ახალი მიმართულების (ქუთაისზე გავლით) 
ხელსაყრელობა დასაბუთებული იყო ეკონო
მიკური თვალსაზრისითაც (ნიკოლეიშვილი, 
1975)

დაიწყო სასიკეთო ძვრები. 1896 წლის 10 
იანვარს ქუთაისის გუბერნატორი კავკასიის 
მთავარსარდალს ატყობინებს, რომ იგი მხარს 
უჭერს აღძრულ საკითხს. იმავე დღეებში გზა
თა მინისტრი ხოლკოვი სცემს განკარგულებას 
გზის ახალი მიმართულების გამოკვლევის შე
სახებ.

ამიერკავკასიის რკინიგზის ხაზის ქუთაისში 
გატარების საკითხს ნ.ნიკოლაძესთან ერთად  
მტკიცედ იცავდნენ ცნობილი საზოგადო მოღ
ვაწეები ი. ჭავჭავაძე, ს. თოფურია, გ. მაიაშვი
ლი. 1896 წლის 6 ივლისს ქუთაისში ჩამოდის 
გზათა მინისტრი, ინიშნება კომისია, მაგრამ სა
ქალაქო მმართველებისა და საზოგადოებრიო
ბის ამდენი მცდელობა უშედეგოდ მთავრდება. 

1900-იანი წლების დასაწყისში კვლავ ისმება 
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დღის წესრიგში ეს საკითხი მთელი სიცხადითა 
და სიმწვავით,  მაგრამ 1914 წელს იფეთქა მსოფ
ლიო ომმა და ამ საქმის მსვლელობაც შეწყდა. 
ამგვარად, ქუთაისი დარჩა „არხ“ მაგისტრალის 
გარეშე, ხოლო 20 წლის შემდეგ შესაძლებელი 
გახდა შავის ზღვის  რკინიგზის პრობლემის გა
დაწყვეტა: 1936 წელს სენაკიდან რკინიგზა მიყ
ვანილი იქნა სოხუმამდე; სოხუმი დაუკავშირ
და თბილისს და სხვა ქალაქებს, ხოლო 1941-45 
წლებში გაყვანილი იქნა შავი ზღვის სარკინიგ
ზო მაგისტრალი და ქუთაისი რკინიგზის საშუ
ალებით დაუკავშირდა რუსეთს.

რკინიგზის მთავარი ხაზიდან ქუთაისის 
მოწყვეტას, სხვა სატრანსპორტო საშუალებე
ბის  განვითარების გამო, მხოლოდ უარყოფი
თი შედეგი არ მოჰყოლია. დღევანდელი გადა
სახედიდან  შეიძლება უკეთესიც არის მთავარი 
მაგისტრალი რომ ქალაქზე არ გადის. დიდ და 
მოზრდილ ქალაქებში ეს მნიშვნელოვან უხერ
ხულობას იწვევს, რომლის მოგვარებას ასაცი
ლებელი ხაზების გაყვანით ახერხებენ. ქუთა
ისს კი ასეთისათვის ზრუნვა აღარ სჭირდება, 
რადგან მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ მისმა 
ზრდამ მძლავრი გაქანება სამხრეთ-დასავლე
თის მიმართულებით მიიღო და ქალაქი თვი
თონ უახლოვდება ამიერკავკასიის რკინიგზის 
მთავარ მაგისტრალს (მჭედლიძე, 2011:35).

დასკვნები
1.	 რკინიგზის მშენებლობა მნიშვნე

ლოვანი იყო საქართველოსთვის. იგი ნიშნავდა 
კაპიტალისტური მრეწველობის გამარჯვებას, 
მის სწრაფ განვითარებასა და ადგილობრივი 
ბაზრების თვალსაჩინო ზრდას.

2.	 რკინიგზის პირველმა ხაზებმა 1870 
-იანი წლების დასაწყისში ერთმანეთს დაუ
კავშირა საქართველოს მსხვილი ეკონომიკუ
რი ცენტრები და წინ წასწია მათი სამეურნეო 
ცხოვრება.

3.	 საქართველოს უმთავრეს ქალაქებს 
შორის მხოლოდ ქუთაისი დარჩა ამიერკავკასი
ის რკინიგზის მთავარი მაგისტრალის გარეშე, 

რამაც შემდგომში ერთგვარი გავლენა მოახდი
ნა მის განვითარებაზე.

4.	 1877 წლიდან დაწყებული ქუთაისს 
უკვე ჰქონდა პირდაპირი სარკინიგზო კავშირი 
ფოთსა და თბილისთან. 1941-45 წლებში გაყვა
ნილი იქნა შავი ზღვის სარკინიგზო მაგისტრა
ლი და ქუთაისი რკინიგზის საშუალებით დაუ
კავშირდა რუსეთს.

5.	 რკინიგზის მთავარი ხაზიდან ქუ
თაისის მოწყვეტას, მხოლოდ უარყოფითი შე
დეგი არ მოჰყოლია. დღევანდელი გადასახე
დიდან  შეიძლება უკეთესიც არის მთავარი 
მაგისტრალი რომ ქალაქზე არ გადის. დიდ და 
მოზრდილ ქალაქებში ეს მნიშვნელოვან უხერ
ხულობას იწვევს, რომლის მოგვარებას ასაცი
ლებელი ხაზების გაყვანით ახერხებენ.  
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Summary
From the second half of the 19th century, the the 

government of tsarist Russia, expressing the political 
and economic, first of all, military-strategic interests 
of its country, began the construction of a railway 
in Transcaucasia. The construction of the railway 
was also important for Georgia, it meant the victory 
of capitalist industry, its rapid development and the 
visible growth of local markets. Among the main 
cities of Georgia, only Kutaisi remained without the 
main line of the Transcaucasian railway. 

The article describes the contribution made by 
the great public figure, great Georgian N. Nikoladze 
to the construction of the railway in Kutaisi and the 
construction of the Kutaisi - Tkibuli railway line. 

From the 2nd half of the 19th century, the 
government of tsarist Russia, expressing the interests 
of its country’s capitalism, started the construction of 
railways to Transcaucasia. This measure was aimed to 
transform Georgia and Transcaucasia into a key base 

of sales of products and a source of raw materials. 
The construction of the railway was also important for 
Georgia, and it meant the victory of capitalist industry, 
its rapid development and the exponential growth of 
local markets.

The issue of railway construction in Kutaisi is 
closely connected with the name of a prominent 
public figure and great Georgian N. Nikoladze, who 
had not only talent of a painter, but also talent of an 
industrialist and a statesman.

According to the original project, the 
Transcaucasian railway line was supposed to pass 
through: Senaki, Kutaisi, Kvirila and Gori, but during 
the construction, this project was changed for various 
reasons by society of capitalists constructing the road, 
and Kutaisi was bypassed by the main Transcaucasian 
line. It was withdrawn from the city at a distance of 
8 miles. Naturally, this provoked the appropriate 
reaction of urban society, because all this severely 
shortened economic life of the city. 

In 1871, during the visit of Emperor Alexander II to 
Kutaisi, during a meeting with the Kutaisi community, 
the foundation was laid in the construction of  a 
separate branch from Kutaisi to the Transcaucasian 
main line, which was completed in 1877, and the 
connecting point in Sarbevi was named “Rioni” 
instead of “Kutaisi” station.

The Kutaisi-Rioni railway line, it was a useless 
and belated present for Kutaisi to compensate for 
the injustice made during the construction  of the 
Transcaucasian Railway Line. After that, Kutaisi 
society had one hope left. Now the main thing was 
to make sure that the line of Tkibuli did not miss 
Kutaisi. The mentioned problem - the connection of 
the Tkibuli line with Kutasi - was solved as a result of 
N. Nikoladze’s efforts.

Despite the works accrued out, leaving Kutaisi 
without the main railway greatly complicated 
the political and economic situation of the civil 
administrative, military authorities, as well as the 
military, political and social state of the city, because 
Kutaisi was the most important city and the provincial 
center of western Georgia. The public of the city used 
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every opportunity to resolve this issue positively, but 
all attempts ended with no result.

At the early 900s, the construction of the Black Sea 
railway and establishing its line through Kutaisi is 
on the agenda. In 1936, the railway was constructed 
from Senaki to Sokhumi; Sokhumi was connected to 
Tbilisi and other cities, and in 1941-45, the Black Sea 
railway was laid and Kutaisi was connected by rail 
with Russia.

The disconnection of Kutaisi from the main railroad 
had not only negative consequences. From today’s 
perspective, it is probably a good thing that the main 
railroad does not pass through the city. In large cities, 
this causes significant discomfort that they manage by 
constructing the avoiding lines, and Kutaisi no longer 
needed to take care of such railroads, because the 
city itself has approached the Transcaucasian main 
railroad.
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ციტირებისთვის: ჯულაყიძე ე., (2023) წარ
მატებული სტრატეგიის თანამედროვე გამოწ
ვევები. ეკონომიკური პროფილი. ტომი 18, 
1(25), გვ. 69–74. DOI: https://doi.org/10.52244/
ep.2023.25.02

ანოტაცია. სადღეისოდ, სტრატეგიის წარმა
ტების გარანტი ოპერაციების ეფექტიან წარმარ
თვაზე გადის, რითაც კომპანიათა მენეჯმენტის 
საკვანძო გამოწვევამ ოპერაციული პროცესების 
დაგეგმვა-კონტროლის პოზიციიდან განვითა
რებაზე გადაინაცვლა. თუმცა, როდესაც ვსა
უბრობთ განვითარებაზე, ზოგჯერ იმდენად 
მოულოდნელია ცვლილებები, რომ მხოლოდ 
წინასწარ დაგეგმილ სტრატეგიაზე ორიენტი
რება წარმატების გარანტიას ვერ მოგვცემს. 
ანუ, თუ დღეს ჯერ კიდევ კარგად მუშაობს 
წინასწარ გათვლილ ცვლილებებზე ორიენტი
რებული სტრატეგია, შეიძლება ითქვას, რომ 
ხვალ სასწორი სტრატეგიის რეალიზების 
პროცესში გამოვლენილ ცვლილებებზე ორი
ენტირების სასარგებლოდ გადაიხრება.

შესავალი
წარმატებული სტრატეგია - სწორად განსაზ

ღვრული გრძელვადიანი განვითარების  ის მი
მართულებაა, რომელსაც კომპანია სასურველი 
მიზნების რეალიზაციამდე მიყავს. იგი ასევე, 
გარემოს მოსალოდნელი ცვლილებების გან
ჭვრეტისა და იქ წარმოქმნილი შესაძლებლო
ბების ხარჯზე უპირატესობის მოპოვების შან

წარმატებული სტრატეგიის თანამედროვე გამოწვევები

ემზარ ჯულაყიძე
ეკონომიკის დოქტორი. აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის პროფესორი, emzar.julakidze@atsu.edu.ge
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სსაც იძლევა. თუმცა, თანამედროვე სწრაფად 
ცვლად ბიზნეს-გარემოში ასეთი სტრატეგიის 
შემუშავება და რეალიზება უამრავ გამოწვევას 
უკავშირდება.

ძირითადი ნაწილი
სტრატეგია კორპორატიული მენეჯმენტის 

პროგრამული აზროვნების შედეგია მათი მიზ
ნების, შესაძლებლობებისა და მომხმარებელთა 
მოთხოვნების დაკმაყოფილების თანხვედრის 
უზრუნველყოფაზე. ამ ფონზე კომპანიის გან
ვითარების სტრატეგიის წარმატების მთელი 
საიდუმლო მისი უმნიშვნელოვანესი მდგენე
ლის - ოპერაციული სტრატეგიის სწორ არჩე
ვანზე და ამ სტრატეგიის კომპანიის მისიასთან 
შესაბამისობაზე გადის. თუმცა, თუ მისია - ეს 
არის კომპანიის მიმართ საზოგადოების დაკ
ვეთა, ანუ რითაც ის კონკურენტების მსგავსია, 
ოპერაციული სტრატეგიის მთავარი გამოწვე
ვაა გამოარჩიოს მოცემული კომპანია ერთნაი
რი მისიის კონკურენტებისაგან. 

ოპერაციული სტრატეგია, როგორც ბიზნეს� 
-სტრატეგიის უმნიშვნელოვანესი ფუნქციური 
სტრატეგია, ფაქტობრივად, მარკეტინგის სტრა
ტეგიასაც განკარგავს, განსაკუთრებით, როცა 
საკითხი ეხება ახალი და გაუმჯობესებული 
საქონლის ბაზარზე გატანას და საერთოდ, მომ
ხმარებელთა მოთხოვნების უკეთ დაკმაყოფი
ლებას. თუმცა, საკმაოდ განსხვავებულია მათი 
გამოწვევები. კერძოდ, თუ მარკეტინგის სტრა
ტეგია დაფუძნებულია მომხმარებლის ახლად
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გამოვლენილ და შესაბამისად, ჯერ კიდევ და
უკმაყოფილებელ ინტერესებზე, ოპერაციული 
სტრატეგია ორიენტირებულია სამომხმარებ
ლო ინტერესების დაკმაყოფილებაზე. მეტიც, 
ოპერაციული სტრატეგია გულისხმობს კომ
პანიის ოპერაციულ შესაძლებლობათა მთელ 
სისტემას, რომელიც მაქსიმალური სიზუსტით 
ახერხებს მომხმარებელთა მოთხოვნილებების 
ცვლილებებთან მორგებას (გრიგოლაშვილი, 
2017: 29).

თავდაპირველად, როდესაც მეცნიერული მე
ნეჯმენტის სკოლის წარმომადგენლებმა წამოა
ყენეს შრომითი პროცესის ოპტიმიზაციის დოქ
ტრინა (XX საუკუნის დასაწყისი), უნდა ითქვას, 
რომ ამ მიდგომამ იმთავითვე სათანადო ყურა
დღება ვერ მიიპყრო. ვითარება მკვეთრად შე
იცვალა XX საუკუნის 80-იანი წლებში. ანუ, იმ 
დროიდან, როცა იაპონურმა ელექტროტექნი
კურმა და მანქანათმშენებელმა კომპანიებმა ინ
დუსტრიის სალიდერო პოზიციები დაიკავეს. 
ცხადია, ამან აიძულა კონკურენტები სიღრმი
სეულად შეესწავლათ იაპონური მენეჯმენტის 
გამოცდილება. აღმოჩნდა, რომ წარმატების 
მთელი საიდუმლო ოპერაციების უკიდურე
სად ეფექტიან წარმართვაში მდგომარეობდა. 

როგორც ყველა ეფექტიანობას, ოპერაციულ 
ეფექტიანობასაც ზღვარი არ აქვს. ყველა ოპე
რაცია, მიუხედავად იმისა თუ რამდენად მარ
თულად ხდება მათი დაგეგმვა და კონტროლი, 
ყოველთვის შეიცავს განვითარების გარკვეულ 
პოტენციალს, რომლის გამოვლენა და სათა
ნადო გამოყენება ოპერაციათა მენეჯერების  
ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ამოცანა უნდა იყოს. 
მეტიც, შეიძლება ითქვას, რომ ოპერაციული 
პროცესებისა და სისტემების უწყვეტი განვი
თარება წარმატებული მენეჯმენტის თანამედ
როვე გამოწვევაა.  

აღნიშნული, ერთი შეხედვით, კომპანიის 
განვითარების სტრატეგიაში უნდა იყოს ასა
ხული და ის, როგორც გეგმა-ვალდებულება, 
უნდა შესრულდეს. თუმცა, წარმატებული და 
დეტალურად დახვეწილი სტრატეგიაც კი იშ
ვიათად რომ ყველაფერს მოიცავდეს. 

როგორც ცნობილია, იგი წინასწარ გათვლილ 
და მასთან ერთად, შედარებით უფრო მნიშვნე
ლოვან ცვლილებებს გულისხმობს. კომპანიის 
ოპერაციული განვითარება გულისხმობს მენე
ჯერთა ისეთ ქმედებებს, რომლის გამოწვევა ახ
ლადგამოვლენილი შესაძლებლობებია და მათ
გან უფრო მეტად ის, რომელიც არ საჭიროებს 
ბიუჯეტის რადიკალურ ცვლილებას. სწორედ 
ასეთ, თითქოს უმნიშვნელო, თუმცა უამრავ შე
საძლებლობათა რეალიზება, საბოლოო ანგარი
შით, კომპანიის ოპერაციული პროცესებისა და 
სისტემების, წარმოებული პროდუქციისა და 
გაწეული მომსახურების უწყვეტ განვითარებას 
უზრუნველყოფს. 

ორი მნიშვნელოვანი რამ ხდება ამ დროს: 
პირველი - ოპერაციული სტრატეგიის ყველა 
მიმართულება, იქნება ეს კლიენტებთან ურთი
ერთობის მართვა, კომპანიის მწარმოებლურო
ბის ამაღლების ღონისძიებები, თუ სიახლეების 
დაპროექტება - ურთიერთდაკავშირებული და 
შეიძლება ითქვას, ურთიერთდამოკიდებუ
ლი პროცესები ხდება. მეორე, უფრო მნიშვნე
ლოვანია - ოპერაციათა მენეჯმენტის საკვანძო 
გამოწვევამ ოპერაციული პროცესების დაგეგ
მვა-კონტროლის პოზიციიდან განვითარებაზე 
გადაინაცვლა.

სამწუხაროდ, უმრავლეს ეროვნულ კომპანი
ებში საერთოდ არ არსებობს განვითარების მკა
ფიო სტრატეგია და მით უფრო, ოპერაციული 
სტრატეგია. იქ, სადაც სტრატეგიული განვითა
რების გეგმა თითქოს არსებობს, ძალიან მცი
რე ყურადღებას უთმობენ კომპანიის მთავარი 
ოპერაციული ფუნქციის გამოწვევებს და საერ
თოდ, ოპერაციულ განვითარებას.

იმ მიზნით, რომ გაგვერკვია თუ რა ყურა
დღებას იმსახურებს ოპერაციული პროცესე
ბისა და სისტემების უწყვეტ განვითარებაზე 
ზრუნვა, ჩვენს მიერ ქ. ქუთაისსა და მის შემოგა
რენში გამოკითხული იქნა  მცირე და საშუალო 
ბიზნესის 100-ზე მეტი მენეჯერი. 

მიღებული შედეგების ანალიზმა კი ასეთი 
სურათი მოგვცა: გამოკითხულთა 36%-ს არც 
კი სმენია სტრატეგიული განვითარების გეგმის 
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შესახებ და ბუნებრივია,  წარმოდგენა არ აქვს 
თუ რას უნდა ნიშნავდეს ოპერაციული სტრა
ტეგია და ოპერაციული განვითარება; იმათგან, 
ვინც ადასტურებს, რომ კარგად იცის სტრატე
გიული განვითარების გეგმის მნიშვნელობა, 
თითქმის ნახევარს (მეტი სიზუსტით 46%-ს) 
არ სმენია ასეთი გეგმის მთავარი მდგენელის 
- ოპერაციული სტრატეგიის ესოდენ აუცილებ
ლობის შესახებ. ფაქტობრივად, რესპოდენტთა 
67%-ს ოპერაციული სტრატეგიის არსზეც კი 
წარმოდგენა არ აქვს. კიდევ უფრო პრობლემა
ტურია ის, რომ გამოკითხულთა საერთო რაო
დენობის 18%-მა „ოპერაციული განვითარება“ 
სამედიცინო ტერმინად აღიქვა.

როგორც ცნობილია, განვითარების ორი ძი
რითადი გზა არსებობს: ევოლუციური და რე
ვოლუციური. ევოლუციურ, ანუ უწყვეტ გან
ვითარებას, იაპონელები „კაიზენს“ უწოდებს, 
რაც პირდაპირი თარგმნითაც განვითარებას 
ნიშნავს. მეტიც, დღეს „კაიზენი“ წარმატებულ 
კომპანიათა განვითარების კულტურასაც წარ
მოადგენს. ის გადამწყვეტ მნიშვნელობას ანი
ჭებს პროდუქციის (მომსახურების) ხარისხს, 
რომელიც ამ მიდგომის თანახმად საჭიროებს 
მუდმივ წინსვლას და უწყვეტ განვითარებას. 
ამასთან, ის გულისხმობს განვითარებას პირად 
ცხოვრებაშიც, ოჯახშიც და საზოგადოებრივ 
საქმიანობაშიც. მაგრამ, როცა საკითხი სამუშაო 
არეალს ეხება, „კაიზენი“ ნიშნავს უწყვეტ გან
ვითარებას მენეჯერებთან და დაქირავებულ 
პერსონალთან ერთად (გრიგოლაშვილი, 2017: 
244).

აქცენტის გადატანა სიტუაციურ სტრატე
გიაზე მიუთითებს იმას, რომ არც თუ იშვი
ათად იმდენად მოულოდნელია ცვლილებები, 
რომ გრძლევადიან და მხოლოდ წინასწარ და
გეგმილ სტრატეგიაზე ორიენტირება წარმა
ტების გარანტიას ვერ იძლევა. საქმე იმაშია, 
რომ სტრატეგია დროთა განმავლობაში უფ
რო გამოაშკარავდება, გეგმების დაპირისპი
რებისა და რეალობასთან მათი მისადაგების 
პროცესში (დენინგი, 2012). ამით, თანამედ
როვე პირობებში ერთმანეთს უპირისპირ

დება სტრატეგიის ფორმირების ორი ძირი
თადი გამოწვევა: ორიენტირება წინასწარ 
გათვლილ ცვლილებებზე და ორიენტირება 
დროთა განმავლობაში გამოვლენილ ცვლი
ლებებზე.  ჩვენი აზრით, თუ დღეს ჯერ კი
დევ კარგად მუშაობს მოსალოდნელ ცვლი
ლებებზე ორიენტირებული, ანუ წინასწარ 
დაგეგმილი სტრატეგია, ხვალ დანამდვილე
ბით შეიძლება ითქვას, რომ სასწორი სტრა
ტეგიის რეალიზების პროცესში გამოვლე
ნილ ცვლილებებზე ორიენტირების სასარ
გებლოდ გადაიხრება.

აღნიშნული არ ნიშნავს, რომ თუნდაც სა
მომავლოდ სტრატეგიული დაგეგმვა აზრს 
დაკარგავს, ანუ საჭირო აღარ იქნება. უბრა
ლოდ, გრძელვადიანი გათვლები, მაგალი
თად ხუთი ან თუნდაც ორი წლით ადრე, 
ფანტაზია უფროა, ვიდრე გეგმა (დენინგი, 
2012). თუმცა, ნურც იმას დავინახავთ, რომ 
რაც უფრო ხშირად შევცვლით სტრატეგიას - 
უკეთესია. სტრატეგია მით უფრო კარგია, რაც 
უფრო ნაკლებად ექვემდებარება ცვლილებას 
დროის მოკლევადიან პერიოდში. 

მოულოდნელ ცვლილებებზე დაუყოვნე
ბელ რეაგირებას და საერთოდ, ოპერაციულ 
განვითარებას, პირველ რიგში, პერსონალის 
მაღალი კომპეტენცია და ჯანსაღი კორპორა
ტიული კულტურა სჭირდება, რადგან კონ
კურენტებზე უკეთესი კვალიფიციური პერ
სონალი, მათი კულტურა და კომპეტენციების 
უკეთ გამოყენების უნარი არის სტრატეგიის 
წარმატებული რეალიზების მართვისა და სა
ერთოდ, კორპორატიული განვითარების უმ
ნიშვნელოვანესი წინაპირობა (ჯულაყიძე, 2021: 
233). მეტიც, საკმაოდ ბევრ ინდუსტრიაში (მაგ., 
სამედიცინო მომსახურება; სილამაზისა და ეს
თეტიკის ცენტრები; ავტომანქანების ტექ. მომ
სახურება და მრავალი სხვა) პერსონალური 
კომპეტენცია და კორპორატიული კულტურა, 
ფაქტობრივად, მეტი მომხმარებლის მოზიდ
ვის, საწარმოო რესურსების ყაირათიანი გამო
ყენებისა და სტრატეგიული წარმატების უცი
ლობელ ნაწილადაც შეიძლება ჩაითვალოს.
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თუმცა, როდესაც ოპერაციული სტრატეგიის 
წარმატებაში პერსონალის კომპეტენციისა და 
კორპორატიული კულტურის მნიშვნელობაზე 
ვამახვილებთ ყურადღებას, იკვეთება პრინცი
პული განსხვავება ამ ორ გამოწვევას შორის:  
კომპეტენცია შეიძლება წაადგეს ან არ წაადგეს 
კომპანიის განვითარებას, კულტურა კი - ეხმა
რება ან ხელს უშლის სტრატეგიის წარმატებას 
(ჯულაყიძე, 2022:84). შესაბამისად, კომპეტენ
ციის შეფასება უნდა მოხდეს კომპანიის მისი
იდან, მიმდინარე და სტრატეგიული მიზნების 
აუცილებლობიდან გამომდინარე, კულტურის 
შეფასება კი - იმ პოზიციით, თუ რამდენად შე
საბამისობაშია ის კორპორატიულ სტრატეგიას
თან, ოპერაციული პროცესების განხორციელე
ბასთან და საერთოდ, კომპანიის განვითარებას
თან.

დასკვნა
საკითხის კვლევით შეიძლება გავაკეთოთ 

მნიშვნელოვანი დასკვნა - კომპანიის წარმა
ტებული განვითარების უზრუნველსაყოფად 
ჰაერივით აუცილებელია სტრატეგიის მოქ
ნილობის ამაღლება. მასში, პირველ რიგში, 
იგულისხმება შექმნილ სიტუაციურ გარემო
ზე უკეთ მორგება. თუ სტრატეგიის შემუშავე
ბის მამოძრავებელ ძალად კომპანიის ბიზნეს� 
-გარემოს დინამიური ანალიზი გვევლინება, 
რაშიც რა თქმა უნდა, მისი არა მარტო მომენ
ტალური სურათის დაფიქსირება იგულის
ხმება, არამედ ამ გარემოს სამომავლო დროის 
გარკვეულ მონაკვეთში შესწავლაც, დღეისათ
ვის სიტუაცია ითხოვს გავხადოთ სტრატეგია 
იმდენად მოქნილი, რომ ერთი მხრივ, მასში 
იოლად მოხდეს გაუთვალისწინებელი და 
მოულოდნელი ცვლილებების ასახვა და მე
ორე მხრივ, ასეთმა კორექტირებამ არ გამოიწ
ვიოს სტრატეგიის რეალიზების პროცესისა და 
მასთან დაკავშირებული სხვა მახასიათებლე
ბის რადიკალური გარდაქმინის აუცილებლო
ბა. შედეგად მივიღებთ სტრატეგიას, რომელიც 
მორგებული იქნება ბიზნეს-გარემოს როგორც 
მოსალოდნელ, ასევე სტრატეგიის რეალიზების 

პროცესში გამოვლენილ ცვლილებებზე, რაც 
საბოლოო ანგარიშით, წარმატებულ სტრატე
გიას მოგვცემს. 
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Summary
A successful strategy is a well-defined long-

term strategy, which leads the company to achieve 
its desired goals and along with it, predicting the 
expected slow changes in the environment and the 
opportunities created there. It also gives a chance 
to find a cost advantage. However, developing and 
implementing such a strategy in today’s rapidly 
changing environment is associated with many 
challenges. Among them, one of the most important 
is the right choice of operational strategy and the 
compatibility of this strategy with the company’s 
mission. However, if the mission is to tell the public 
about the company, what makes it similar to its 
competitors, the main challenge of the operations 
strategy is to distinguish the given company from 
competitors with the same mission.

All operations, regardless of how correctly they 
are planned and controlled, always contain a certain 
potential for development, which does not require 
a radical change in the budget. It is the realization 
of such, seemingly insignificant, but numerous 
opportunities, in the final analysis, ensures 
the continuous development of the company’s 
operational processes and systems, manufactured 
products and rendered services.

Two important things happen at this time. The 

first is that all directions of the operational strategy, 
be it customer relationship management, measures 
to increase the company’s productivity, or the 
design of innovations, are interrelated and, one 
might say, interdependent processes; Second, and 
more importantly, a key management challenge has 
shifted the planning of operational processes from a 
position of control to development.

Unfortunately, in most national companies, 
there is no clear development strategy, let alone 
an operational strategy. And where a strategic 
development plan seems to exist, very little attention 
is paid to the challenges of the company’s core 
operating function and to operational development 
in general.

In order to find out what attention should be 
paid to operational development, we more than 
100 managers of small and medium businesses 
were interviewed in Kutaisi and its surroundings. 
Analyzing the obtained results gave us the following 
picture: 36% of respondents have not even heard of 
a strategic development plan and, naturally, have 
no idea what operational strategy and operational 
development should mean; and of those who 
confirm that they are well aware of the importance 
of a strategic development plan, almost half (46% 
to be more precise) have not heard of such a need 
for the operational strategy of the main creator of 
such a plan. That is, in fact, 67% of the respondents 
have no idea even about the essence of operational 
strategy. It is even more problematic that 18% of the 
total number of respondents perceived “operative 
development” as a medical term.

The Japanese call continuous development 
“Kaizen”. It can be safely said that today “Kaizen” 
also represents a culture of successful company 
development. Although it refers to development 
in personal life, family and public activities, but 
when it comes to the company, “Kaizen” means 
continuous development with managers and hired 
staff.

Shifting the emphasis to situational strategy 
indicates that not infrequently changes are so 
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sudden that they overwhelm you, and focusing 
only on a pre-planned strategy does not guarantee 
success. Today, in fact, two main challenges of 
strategy formation face each other: focusing on 
anticipated changes and focusing on changes 
revealed over time. In our opinion, if today the 
strategy focused on expected changes, that is, 
pre-planned, still works well, tomorrow it can 
be said for sure that the balance will be tilted in 
favor of focusing on the changes revealed in the 
process of strategy implementation.
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შესავალი
მომხმარებელთა ქცევის განჭვრეტა თანა

მედროვე მარკეტინგის ერთ-ერთი საკვანძო სა
კითხია. ვინაიდან ნებისმიერი კომპანიისა თუ 
ორგანიზაციის, საწარმოსა თუ მოვაჭრის ძირი
თად სამიზნეს და ფასეულობათა ჯაჭვის საბო
ლოო რგოლს წარმოადგენენ მომხმარებლები, 
მნიშვნელოვანია შევისწავლოთ და გავაანალი
ზოთ ის ფაქტორები, რომლებიც გავლენას ახ
დენს მათი ქცევის მოდელზე. ეს კომპანიებს 
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ვანი და გადამწყვეტი ფაქტორების გამოყოფა. 
სწორედ ამიტომ, გასაკვირი არ არის, რომ მეც
ნიერთა და პრაქტიკოს მარკეტოლოგთა განსა
კუთრებულ ყურადღებას იქცევს სხვადასხვა 
პროდუქტის შერჩევისა და ყიდვის პროცესზე 
მოქმედი ფსიქოლოგიური ფაქტორები, როგო
რებიცაა: მოტივაცია, აღქმა, დამოკიდებულება 
და მოლოდინები. 

მომხმარებლის ქცევაზე მოქმედი ფსიქოლო
გიური ფაქტორები

თითოეული მომხმარებელი უნიკალურია 
და მისთვის დამახასიათებელი შერჩევის უნი
კალური, მხოლოდ მისთვის დამახასიათე
ბელი ატრიბუტების ნაკრები.  ამასთან, ხშირ 
შემთხვევაში თავად მომხმარებლებს უჭირთ 
მათთვის ყველაზე მნიშვნელოვანი და გადამ
წყვეტი ფაქტორების გამოყოფა. მოტივაცია, 
აღქმა, დამოკიდებულება და მოლოდინები, 
განსაზღვრავს ჩვენს ყოველდღიურ ცხოვრებას 
და ინდივიდუალურ ქცევას. მათი შესწავლა კი 
იძლევა ამ ქცევის  განჭვრეტის შესაძლებლობას  
სოციალური, ეკონომიკური, კულტურული 
თუ ფსიქოლოგიური თვალთახედვით.  ისინი 
განხილული და გაანალიზებულია არაერთ სა
მეცნიერო შრომაში. (Axelson & Brinberg, 1989). 
(Font-I-Furnols M, Guerrero, 2014) 

ფიშბეინისა და აზიენის (Fishbein & Azjen, 
1975) თანახმად, რწმენა წარმოადგენს ინფორ
მაციას, რომელსაც ადამიანი ფლობს ობიექტის, 
ქმედების ან ღონისძიების შესახებ და უკავ



trjyjvbrehb ghjabkb7 njvb !(7 !~@%`7 @_@#2Economic Profile, Volume 18, Issue 1(25), 2023

76

შირდება კონკრეტულ ატრიბუტს. რწმენის 
კონცეპტუალიზირება შესაძლებელია როგორც 
„ცოდნა“ (Axelson & Brinberg, 1989) და ასახავს 
მასთან დაკავშირებული კონკრეტული ატრი
ბუტისა და მოცემულ ობიექტს, ქმედებასა და 
მოვლენას შორის დამოკიდებულების ინდივი
დუალურ აღქმას (Smith, Walker, & Hamidova, 
2012). რწმენის ფორმირება წარმოადგენს დინა
მიკურ პროცესს, რომელიც მიმდინარეობს მთე
ლი ცხოვრების მანძილზე (Castelfranchi, 2004). 
ის შესაძლებელია განვითარდეს პირდაპირი 
დაკვირვების გზით. აღწერითი რწმენა საქონ
ლის შესახებ ძირითადად ფორმირდება მომ
ხმარებლის მიერ მათთან შეხების ან მათი მოხ
მარების გამოცდილების შედეგად. ინფორმაცი
ული რწმენა ფორმირდება გარედან მიღებული 
ინფორმაციის შედეგად, მაგალითად, მასობრი
ვი ინფორმაციის საშუალებებით, ოჯახის წევ
რებისა და ნათესავების, მეგობრებისა და ნაც
ნობებისაგან და ა.შ. და ბოლოს, ლოგიკური 
რწმენა, რომლის ფორმირებაც ხდება ლოგიკუ
რი დასკვნის შედეგად ადრე შეძენილი ცოდ
ნისა და გამოცდილების საფუძველზე.(Smith et 
al., 2012).  

ფრიდლერისა და ბლესის აზრით, რწმენა 
დაფუძნებულია გამოცდილებაზე ან შეძენილ 
ცოდნაზე, ასევე პიროვნულ მახასიათებლებზე 
და განსაზღვრავს  მომხმარებელთა დამოკი
დებულებას, სამომხმარებლო განზრახვას და 
პრეფერენციებს  (Friedler & Bless,2000) (Penev 
& Ivan, 2011) მაშინაც კი, როდესაც ისინი არის 
ჭეშმარიტი ან მცდარი (Claret et al., 2014). რწმე
ნისაგან განსხვავებით, დამოკიდებულება უკავ
შირდება ადამიანის გრძნობებს ობიექტის, სხვა 
ადამიანის, პრობლემის ან მოვლენის და მათი 
შეფასების მიმართ (Fishbein & Azjen, 1975). ის 
განსაზღვრავს მის აფექტურ-შეფასებით ხასი
ათს (Axelson & Brinberg, 1989) და მეტ გავლენას 
ახდენს აღქმაზე, ვიდრე კოგნიტიური ასპექტი. 
(Berndsen & Van der Pligt, 2005).

დამოკიდებულებასა და რწმენას კონკრეტუ
ლი პროდუქტის, მისი წარმოებისა თუ გაყიდ
ვის ადგილის მიმართ, შეუძლია გავლენა იქო

ნიოს მომხმარებელთა აღქმაზე.  (Claret et al., 
2014). 

მომხმარებლის რწმენა და დამოკიდებულე
ბა ხორცისა და ხორცპროდუქტების მიმართ, 
დამოკიდებულია თავად პროდუქტზე და ადა
მიანის ინდივიდუალურ თავისებურებებზე. 
ისინი გავლენას ახდენს პირად ემოციებსა და 
სამომხმარებლო ქცევაზე. (Guerrero et al., 2012)

მომხმარებელთა ქცევა ნედლი ხორცის ყიდ
ვისას1

ნედლი ხორცის ბაზარზე მომხმარებელთა 
პრეფერენციების დადგენის მიზნით, ჩავატა
რეთ მომხმარებელთა გამოკითხვა. სულ გამო
იკითხა  იმერეთის რეგიონის 394 რესპოდენტი. 
მათ შორის 209 რესპონდენტმა მონაწილეობა 
მიიღო საველე გამოკითხვაში, ხოლო 185-მა - 
ონლაინ შეავსო კითხვარი.  

რესპონდენტთა გადანაწილება საცხოვრებე
ლი ადგილისა და ასაკობრივი ჯგუფების მი
ხედვით, წარმოდგენილია დიაგრამაზე 1 და 2.

1  წარმოდგენილ სტატიაში ჩატარებულ კვლევაში  
მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის ხორცი გულისხმობს 
ფურის, ხარის და ხბოს ხორცს
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დიაგრამა 1 
რესპონდენტთა გადანაწილება საცხოვრებელი ადგილის მიხედვით

დიაგრამა 2 
რესპონდენტთა გადანაწილება ასაკობრივი ჯგუფების მიხედვით

გამოკითხულთა 67,5% არის ქალი, ხოლო 
32,5% - მამაკაცი. როგორც მე–3 დიაგრამაზე 

არის წარმოდგენილი, რესპონდენტთა ოჯახე
ბი, უმრავლეს შემთხვევაში, შედგება 3 და მეტი 
წევრისაგან. 
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დიაგრამა 3 
რესპონდენტთა გადანაწილება ოჯახის სულადობის მიხედვით

გამოკითხულთა უმრავლესობა (56,6%) აფიქ
სირებს, რომ ოჯახის ყოველწლიური შემოსავა
ლი 20000 ლარზე ნაკლებია. 23,4%-ის შემოსავა

ლი 20000-დან 40000-ის დიაპაზონშია. გამოკი
თხულთა 15,7%-მა არ ისურვა კითხვაზე პასუ
ხის გაცემა (იხ. დიაგრამა 4).

დიაგრამა 4 
რესპონდენტთა ყოველწლიური შემოსავალი

მნიშვნელოვანი ფაქტორი, რომელიც კიდევ 
ერთხელ გამოვლინდა კვლევისას, გახლავთ 
ის ფაქტი, რომ გამოკითხულთა უდიდესი ნა
წილი, ნედლ ხორცს ვერ ყიდულობს ხშირად. 
მხოლოდ 17,8% აცხადებს, რომ ხორცს ყიდუ

ლობს კვირაში 2-ჯერ. 33,2% ხორცის ყიდვას 
ახერხებს კვირაში ერთხელ. 21,1%- ორ კვირაში 
ერთხელ, ხოლო 17% თვეში ერთხელ და 10,9% 
- კიდევ უფრო იშვიათად. შედეგები გრაფიკუ
ლად წარმოდგენილია მე–5 დიაგრამაზე. 
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დიაგრამა 5 
რამდენად ხშირად ყიდულობს თქვენი ოჯახი ნედლ ხორცს? 

აღნიშნული მონაცემი განსაკუთრებით საგუ
ლისხმოა იმ პირობებში, რომ ხორცი და ხორ
ცპროდუქტები თანამედროვე ადამიანის რაცი
ონში ცილის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი წყა
როა, საქართველო კი  ხორცის მოხმარებით ევ
როპაში ერთ-ერთ ბოლო ადგილზეა. (Beswick, 
2019). მაშინ, როდესაც დღიური ხორცის მოხმა
რება საშუალოდ ევროპაში შეადგენს 165 გრამს, 
საქართველოში 101,85 გრამია. (იხ. დიაგრამა 6)

საკითხი, რომელიც ჩვენი კვლევის ერთ-ერთ 
მნიშვნელოვან ნაწილს წარმოადგენდა, გახ
ლდათ თუ სად ურჩევნიათ მომხმარებლებს 
ნედლი საქონლისა და ღორის ხორცის შეძენა 
და რატომ.  როგორც აღმოჩნდა, გამოკითხულ
თა უმრავლესობა აგრარულ ბაზრებში (40,6%) 
და ქსელურ მარკეტებში (26,1%) ყიდულობს 
ძირითადად ნედლ ხორცს. 

დიაგრამა 6
ძირითადად სად ყიდულობთ ნედლ ხორცს?

სავაჭრო ობიექტის შერჩევის ძირითადი 
კრიტერიუმების შესწავლამ გვიჩვენა, რომ მი
უხედავად არც თუ მაღალი შემოსავლებისა, 
მომხმარებლებისათვის ერთ-ერთი  ძირითა
დი კრიტერიუმი არის ობიექტში სანიტარულ� 

-ჰიგიენური ნორმების დაცვა. აღნიშნული 
ფაქტორი, როგორც ყველაზე მნიშვნელოვანი, 
დაასახელა გამოკითხულთა 44%-მა. მომხმარე
ბელთა აზრით, ყველაზე მეტად ეს კრიტერიუ
მი დაცულია აგრარულ ბაზრებსა და ქსელურ 
სუპერმარკეტებში.
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დიაგრამა 7
თქვენი აზრით, რომელ სავაჭრო ობიექტებში არის უკეთ დაცული სანიტარულ-ჰიგიენური 

ნორმები

იმ მომხმარებლებს შორის, ვინც ხორცის სა
ყიდლად უპირატესობას ანიჭებს ქსელურ  სუ
პერმარკეტებს,  არჩევანს განაპირობებს ისეთი 
ფაქტორები, როგორებიცაა სახლთან სიახლოვე 

(61,2%), სანიტარულ-ჰიგიენური პირობების 
დაცვა (58,3%) პროდუქტის მაღალი ხარისხი 
(35,9%) და ასორტიმენტის მრავალფეროვნება 
(25,2%).  

ცხრილი 1

იმ მომხმარებლებში კი, ვინც ირჩევს აგრა
რულ ბაზრებს, გადამწყვეტი ფაქტორებია: შე

დარებით დაბალი ფასი (43,8%), მაღალი ხარის
ხი (42,5%) და სანიტარულ-ჰიგიენური ნორმე
ბის დაცულობა (38,1%). 
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ცხრილი 2

იმ მომხმარებლებში, რომლებიც ნედლ 
ხორცს ძირითადად გარე ბაზრობებზე იძენენ, 
გადამწყვეტი ფაქტორი აღმოჩნდა შედარებით 
დაბალი ფასები, მიუხედავად იმისა, რომ აღ
ნიშნული ტიპის ობიექტების მიმართ ნდობა 
ყველაზე დაბალია სანიტარულ-ჰიგიენური 
ნორმების დაცვის კუთხით.

ნედლი ხორცის მომხმარებლებისთვის კი
დევ ერთ უმნიშვნელოვანეს ფაქტორს წარმო
ადგენს პროდუქციის მაღალი ხარისხი. იგი 
უმთავრეს კრიტერიუმად დაასახელა გამოკი
თხულთა 43%-მა. რესპონდენტთა აზრით, აღ
ნიშნულ კრიტერიუმს ყველაზე უკეთ აგრარუ
ლი ბაზრები აკმაყოფილებს (39,8%)  (იხ. დიაგ
რამა 9)

დიაგრამა 9
თქვენი აზრით, რომელ სავაჭრო ობიექტებში არის წარმოდგენილი უფრო მაღალი ხარისხის 

ნედლი ხორცი
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კითხვაზე, თუ “რა დარღვევები დაუფიქსი
რებიათ რესპონდენტებს ან მათი ოჯახის წევ
რებს ნედლი ხორცის შეძენისას ბოლო 2 წლის 
განმავლობაში”, საკუთარი მოსაზრება წარმო

ადგინა 241-მა რესპონდენტმა. მათგან 130-მა 
აღნიშნა, რომ დარღვევები არ დაუფიქსირე
ბიათ. დანარჩენის პასუხები წარმოდგენილია 
მე–3 ცხრილში. 

ცხრილი 3
რა დარღვევები დააფიქსირეთ (თქვენ ან თქვენმა ოჯახის წევრებმა) ნედლი ხორცის ყიდვისას 

ბოლო 2 წლის განმავლობაში

როგორც ცხრილიდან ჩანს, ყველაზე ხშირად 
დარღვევები ფიქსირდება გარე ბაზრობებზე. 
ქსელურ მარკეტებში ყველაზე ხშირია უხარის
ხო პროდუქტის აღმოჩენა, ხოლო აგრარულ 
ბაზრებში არ იყო დაცული სანიტარულ-ჰიგი
ენური ნორმები და პროდუქტის ეტიკეტირე
ბის წესები. საგულისხმოა, რომ რესპონდენტთა 
მხრიდან დარღვევები არ დაფიქსირებულა 
პროდუქტის უშუალოდ გლეხისგან ან ფერმე
რისგან ყიდვის პროცესში. 

დასკვნა
კვლევამ კიდევ ერთხელ დაგვარწმუნა, რომ 

თანამედროვე მომხმარებელი სულ უფრო გან
სწავლული და მომთხოვნი ხდება. შესაბამისად, 
ცდილობენ რა გაზარდონ გაყიდვები, ძალზე 
მნიშვნელოვანია, რომ მოვაჭრეებმა შექმნან სან
დო პირობები და ხაზი გაუსვან სწორედ იმ ატ
რიბუტებს, რომლებიც გადამწყვეტია მომხმა
რებლისთვის გადაწყვეტილების მისაღებად.  

ნებისმიერ შემთხვევაში, ეფექტურ საკომუ
ნიკაციო სტრატეგიებს, უტყუარი ინფორმაციის 
მიწოდებასა და მარკირებას, შეუძლია მნიშვნე
ლოვნად გაზარდოს მომხმარებლის ნდობა და 
შეცვალოს იმ მომხმარებლების დამოკიდებუ
ლება, რომლებსაც აღელვებთ ხორცისა და ხორ
ცპროდუქტების უსაფრთხოებისა და საკუთარი 

ჯანმრთელობის საკითხები. როგორც წესი, ასე
თი მომხმარებლები ეძებენ მეტ ინფორმაციას, 
კითხულობენ და მეტად ენდობიან ეტიკეტებს. 
შეიძლება ითქვას, რომ თანამედროვე მომხმა
რებლისთვის პროდუქტის ხარისხიანობის 
დადგენა მის შესახებ მეტ ინფორმირებულო
ბასთან ასოცირდება. 
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Summary

Anticipating consumer behavior is one of the key 
issues in modern marketing. Since consumers are 
the main target of any company or organization, 
enterprise, or trader, and the final link in a value 
chain, it is important to study and analyze the 
factors that influence their behavior patterns. This 
will allow companies to better understand the 
needs and expectations of consumers, thus enabling 
them to better meet those needs.

As known, the model of consumer behavior is 
influenced by many factors. The process of making 
buying decisions is complex and multifaceted. Each 
consumer is unique and uses their specific set of 
attributes for selection. Additionally, in many cases, 
consumers themselves find it difficult to identify 
the most important and decisive factors for them. 
That’s why it is not surprising that psychological 
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factors, which influence the process of selecting 
and purchasing various products, receive special 
attention from scientists and marketers. Factors 
such as motivation, perception, attitude, and 
expectations determine our daily life and individual 
behavior. The study of these factors enables us to 
anticipate this behavior from social, economic, 
cultural, or psychological perspectives.

The article discusses and analyzes the 
characteristics that can influence consumer 
behavior, preferences, and perceptions. 
Importantly, psychological factors play a paramount 
role in shaping consumer choices, especially in 
the food products industry. In this particular 
market, consumers not only seek to satisfy their 
physiological needs but also prioritize products that 
meet their requirements, adhere to safety standards, 
and exhibit high quality.

As known, meat and meat products are important 
sources of protein in the modern human diet and 
represent a major food product. To determine 
consumer preferences in the raw meat market, 
we conducted a consumer survey. A total of 394 
respondents residing in the Imereti region were 
interviewed. Among them, 209 respondents 
participated in the field survey, while 185 filled out 
the questionnaire online.

Another significant finding in the research is 
the fact that the majority of respondents cannot 
buy raw beef and pork frequently. Only 17.8% of 
respondents say that they buy meat twice a week. 
33.2% of respondents manage to buy meat once a 
week. 21.1% of respondents buy meat once every 
two weeks, and 17% of respondents buy meat 
once a month. Additionally, 10.9% of respondents 
buy meat even less often. The provided data 
are particularly noteworthy in the context that 
Georgia ranks among the lowest in Europe in meat 
consumption. (Beswick, 2019). While the average 
daily meat consumption in Europe by 2030 is 
165 grams, in Georgia this figure is 101.85 grams. 
Moreover, in many cases, beside the high prices, 
distrust is a barrier when making purchases.

In the course of the research, we studied in which 
outlets consumers prefer to buy raw meat and what 
determines their choice.

The study has once again convinced us that the 
modern consumer is becoming more educated and 
demanding. Consequently, in an effort to increase 
sales, it is critical that traders create credible 
conditions and emphasize the very attributes that 
are critical to a consumer’s decision making.
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ანოტაცია. ქართული უნივერსიტეტები, რო
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იქცა. უნივერსიტეტების ადმინისტრაციის
თვის გამოწვევაა ხარისხიანი მომსახურები
სა და განათლების უზრუნველყოფა და მეორე 
მხრივ, ლექტორებისთვის საჭირო სამუშაო პი
რობების შექმნა სამუშაო პროცესების შეუფერ
ხებლად. ეს სტატია განსაზღვრავს გამოწვე
ვებს, რომლებიც წარმოიშვა იმ ცვლილებების
გან, რომელმაც მოიცვა მთელი მსოფლიო და 
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მენეჯერებისთვის და ადმინისტრაციისთვის, 
რათა უფრო ეფექტურად მართონ თავიანთი 
ადამიანური რესურსები დისტანციური მუშა
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შესავალი
21-ე საუკუნე ცვალებადი გარემოს ეპოქაა და 

პროგრესი ყველგან ყველა სფეროში შესამჩნე
ვია. გლობალიზაციის, ტექნოლოგიური გან
ვითარების, პროცესების მიმოხილვის, ახალი 
ბიზნესის და კონკურენტების მხრიდან ზეწო
ლის და სხვა მრავალი ფაქტორის გამო მსოფ
ლიო სწარაფად იცვლება. ეს მამოძრავებელი 
ფაქტორები გვაიძულებს ვიყოთ უფრო მეტად 
მობილიზებულნი და მიმდინარე მოვლენებ
თან ადაპტირებული. 

ჩვენს ირგვლივ ყველაფერი სწრაფად ვითარ
დება. ეს პროცესი კოვიდ-19-ის პანდემიამ კი
დევ უფრო დააჩქარა. პანდემიამ შეცვალა ცხოვ
რების წესი, სამუშაო და განათლების სტილი. 
მიუხედავად იმისა, რომ მთელი მსოფლიო იყო 
გარშემორტყმული სხვადასხვა შეზღუდვებით, 
აუცილებელი იყო, რომ ცხოვრების ხარისხი 
არ გაუარესებულიყო და იგივე დარჩენილიყო. 
აქედან გამომდინარე, ყველაფერი განათლების 
სისტემის ჩათვლით, გადავიდა დისტანციურ 
წყობაზე.

  
ძირითადი ნაწილი
საქართველოში განათლების სისტემას, ისე 

როგორც სხვა ქვეყნებში,  მნიშვნელოვანი გავ
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ლენა აქვს ქვეყნის ეკონომიკაზე და ასევე, იგი 
დიდ როლს თამაშობს ქვეყნის სოციო-ეკონო
მიკურ განვითარებაში. ძალიან მნიშვნელოვა
ნია განათლების ხარისხი არ დაეცეს დისტან
ციური სწავლებისას:

1.	 დისტანციური მუშაობა ეს არის სამუ
შაო პროცესი, როდესაც თანამშრომლები ასრუ
ლებენ თავიანთ სამუშაოს ტრადიციული სამუ
შაო გარემოს მიღმა, ამიტომ დისტანციურად 
მომუშავე პირი/ტელემუშაკი არის მუშაკი, რო
მელიც ახორციელებს თავის სამუშაოს ოფისის 
გარეთ (ნილსი, 1998).

2.	 დისტანციური სწავლება - განათლე
ბის ფორმა, რომელშიც ძირითადი ელემენტები 
მოიცავს მასწავლებლებისა და სტუდენტების 
ფიზიკურ განცალკევებას სწავლების დროს და 
სხვადასხვა ტექნოლოგიების გამოყენებას მოს
წავლე-მასწავლებელს შორის კომუნიკაციის 
გასაადვილებლად (ბერგი და სიმონსონი, 2016)

COVID-19 პანდემიამ მსოფლიოს მასშტაბით 
მოიცვა ყველაფერი და სანამ ქვეყნები რეგულა
ციებში იყვნენ, მათ პარალელურად მოუწიათ 
ალტერნატიული მუშაობის სტილის ადაპტი
რება, რაც იმ მომენტისთვის აღმოჩნდა დის
ტანციური მუშაობა. ამჟამად, მსოფლიოს მას
შტაბით ჩატარებულია მრავალი კვლევა და 
გამოქვეყნებულია მრავალი სამეცნიერო ნაშ
რომი, რომლებიც ახასიათებენ დისტანციურ 
მუშაობას, როგორც სამუშაო პრაქტიკას.

ყურადღებას იქცევს ფაქტი, თუ როგორ 
მართავს უნივერსიტეტის ადმინისტრა
ცია ადამიანურ რესურსებს დისტანციუ
რად, რადგან ახალ რეალობაში ეს ყოველი
ვე გახდა გარდაუვალი გამოწვევა. ამ მხრივ 
საინტერესოა უცხოური გამოცდილება.  
ვაშინგტონის უნივერსიტეტი, სენტ-ლუისში 
განსაზღვრავს, რომ დისტანციური მუშაობის 
მიზეზი არ შეიძლება იყოს მხოლოდ აუცილე
ბელი გარემოება, არამედ საჭიროა თანამშრომ
ლის სურვილიც. უნივერსიტეტმა განსაზღვრა, 
თუ რა სახის სამუშაოებია შესაფერისი დის
ტანციურად მუშაობისთვის, ვის შეუძლია მო
ითხოვოს ეს, რა ფორმების შევსებაა საჭირო და 

რა დამატებითი პასუხისმგებლობები ეკისრება 
თანამშრომელს. ამ მხრივ მნიშვნელოვანია სა
ქართველო იზიარებდეს უცხოურ გამოცდი
ლებას და საქმიანობის პროცესებს აორგანი
ზებდეს წარმატებულ უცხოურ მაგალითებზე 
დაყრდნობით.

Flexjobs.com-ის სტატისტიკის მიხედვით, 
2020 წლამდე შეერთებულ შტატებში იყო 7 მი
ლიონი დისტანციურად მომუშავე პირი, რაც 
აშშ-ს მთლიანი მოსახლეობის 3,4 პროცენტია. 
2015 წლიდან 2020 წლამდე დისტანციური მუ
შაკების რაოდენობა მსოფლიოში 44 პროცენ
ტით გაიზარდა (ჰერინგი, 2020). ეს სტატისტი
კა იმედის მომცემია ისეთი ქვეყნებისთვის, რო
მელთათვისაც დისტანციური მუშაობა ახალი 
სამუშაო პრაქტიკაა.

უმაღლესი განათლება გადამწყვეტია ქვეყნის 
ცხოვრების ხარისხის, სოციალურ-ეკონომიკუ
რი პირობებისა და განვითარებისთვის. განათ
ლების ეფექტური მიწოდება მნიშვნელოვანია 
უნივერსიტეტების ფუნქციონირებისთვის. ამ
დენად, აუცილებელია, რომ უნივერსიტეტის 
ადმინისტრაციამ გამოიყენოს და გაიზიაროს 
ყველა სამუშაო პრაქტიკა, რომელიც დაეხმარე
ბა მათ თანამშრომლებს (ლექტორებს და პრო
ფესორებს) თავიანთი სამუშაოს წარმატებით 
შესრულებაში. ერთი მხრივ, უნივერსიტეტებმა 
ხარისხიანი განათლება უნდა მიაწოდონ სტუ
დენტებს და მეორე მხრივ, შეინარჩუნონ ეფექ
ტური კომუნიკაცია, თანამშრომლებში სამუშა
ოთი კმაყოფილებისა და მოტივაციის დონის 
ზრდა. 

მოტივაციის დაკარგვა დისტანციური მუშა
ობის პროცესში სამუშაოს შესრულების თან
მხლები ნაწილი გახდა, რადგან ტრადიციუ
ლი სამუშაო ადგილისგან მოშორებით მუშა
ობა ქმნის განცდას, რომ თანამშრომელი არ 
გრძნობს თავს ან არ ასოცირდება ორგანიზა
ციის ნაწილად. სწორედ აქ სწორ მენეჯმენტს/
ადმინისტრირებას დიდ როლი ეკისრება. რო
გორც კი ხელმძღვანელობისთვის შესამჩნევი 
გახდება თანამშრომლის მოტივაციის დაქვე
ითება, საჭირო ხდება თანამშრომლის ყურა
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დღება გაამახვილონ დისტანციური მუშაობის 
უპირატესობებზე. აშშ-ს შრომის სტატისტიკის 
ბიუროს მიხედვით, პანდემიამდე 63,427 თანამ
შრომელი მუშაობდა დისტანციურად უმაღლეს 
განათლებაში შეერთებულ შტატებში და ბევრ 
უნივერსიტეტს აქვს კარგად სტრუქტურირე
ბული გაიდლაინები, პრაქტიკა და პროცედუ
რები დისტანციური განათლებისთვის (აშშ 
შრომის სტატისტიკის ბიურო, 2019). კვლევამ 
აჩვენა, რომ დისტანციურად მომუშავე ლექტო
რები უფრო კმაყოფილები და მოტივირებულე
ბი არიან თავიანთი საქმით, ვიდრე ლექტორე
ბი, რომლებიც ასწავლიან უნივერსიტეტები
დან. სწავლების ხარისხი ორივე შემთხვევაში 
ერთნაირია. 

ზოგიერთ შემთხვევაში, თანამშრომლები არ 
თანხმდებიან ასეთ საქმიანობას სამუშაოსა და 
პირად ცხოვრებაში დისბალანსის გამო. თანამ
შრომლები, რომლებიც თავიანთ სამუშაოს სახ
ლში აკეთებენ, უფრო დადებითად აფასებენ სა
შინაო საქმიანობასა და სამსახურს, ვიდრე თა
ნამშრომლები, რომლებიც მუშაობენ ოფისიდან 
(ჰილი, ფერისი და მარტინსონი, 2003). დისტან
ციური მუშაობა ამ მხრივ მნიშვნელოვნად და
ზოგავს მათ დროს და მისცემს თავისუფლებას 
იმუშაონ იქ, სადაც სურთ, ტრადიციულ სამუ
შაო ადგილზე მისვლის გარეშე.  

დისტანციური მუშაობის უპირატესობებზე 
ფოკუსირებით, მენეჯმენტი გაზრდის თანამ
შრომლების მოტივაციასა და სამუშაოთი კმა
ყოფილებას. თანამშრომლებსა და მათ ხელ
მძღვანელებს შორის კომუნიკაცია კიდევ ერთი 
მნიშვნელოვანი ასპექტია, რომელიც დიდ გავ
ლენას ახდენს დისტანციური სწავლების/მუ
შაობის მთელ პროცესზე. ეფექტური კომუნი
კაცია და უკუკავშირი დიდ როლს ასრულებს 
თანამშრომლების სამუშაოთი კმაყოფილებასა 
და მოტივაციაში. ზოგიერთი ადამიანისთვის 
პირისპირ კომუნიკაცია მათი საქმის შესასრუ
ლებლად ყველაზე ეფექტური გზაა. ამდენად, 
ამ ტიპის ადამიანებს უნივერსიტეტების ხელ
მძღვანელობამ უნდა შეუქმნას ისეთი სამუშაო 
პირობები, რომ თანამშრომლებმა თავი არ იგ

რძნონ უნივერსიტეტიდან გარიყულად.
უნივერსიტეტის ადმინისტრაციამ უნდა 

მიაწოდოს იგივე რაოდენობის უკუკავშირი 
ლექტორებს, როგორც დისტანციური მუშაო
ბის პროცესში, ასევე ტრადიციული სამუშაო 
ადგილის შემთხვევაში. კომუნიკაციის, უკუ
კავშირისა და პირისპირ ურთიერთობის არარ
სებობის პრობლემა ნაწილობრივ გვარდება 
თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებით, 
როგორიცაა ვიდეოზარები, კონფერენციები, 
ონლაინ გაკვეთილები და ა.შ. თუმცა, როგორც 
აღვნიშნეთ, ეს ნაწილობრივ აგვარებს საკითხს, 
ვინაიდან პირისპირ კომუნიკაციის ნაკლებობა 
კვლავ ერთ-ერთ მოუგვარებელ პრობლემურ 
საკითხად რჩება და მისი დაძლევა ადმინის
ტრაცისთვის დიდი გამოწვევაა.

დისტანციური მუშაობა თანამშრომლებს 
სთავაზობს მოქნილ გრაფიკსა და კომფორტულ 
სამუშაო გარემოს. ეს თავისთავად ზრდის სამუ
შაოთი კმაყოფილებას და უდავოდ, კმაყოფი
ლი თანამშრომელი უკეთ მუშაობს და აკეთებს 
იმაზე მეტს, ვიდრე ევალება. ნაკლები შეფერ
ხება და მუშაობის მეტი კონტროლი შეიძლება 
ჩაითვალოს დამხმარე ფაქტორად, რომელიც 
იწვევს სამუშაოთი კმაყოფილებას და ზრდის 
პროდუქტიულობას. ოფისში მომუშავე თანამ
შრომლებთან შედარებით, ისინი, ვინც სახლი
დან მუშაობენ, გრძნობენ, რომ დისტანციურმა 
მუშაობამ გაზარდა მათი სამუშაოს შესრულე
ბის ხარისხი, მოტივაცია და ეფექტურობა.  (ჰი
ლი, ფერისი და მარტინსონი, 2003).

როგორც ზემოთ აღინიშნა, პანდემიის პი
რობებში თანამშრომლების მართვა დისტან
ციურად, როდესაც არ არის მომზადებული და 
კარგად სტრუქტურირებული პროცედურები, 
პრობლემას უქმნიდა საქართველოს უნივერ
სიტეტებს. არსებობს ვარაუდი, რომ 50 წელზე 
მეტი ასაკის თანამშრომლებს უჭირდათ ტექ
ნოლოგიების გამოყენება, რაც ეს კიდევ ერთი 
პრობლემატური საკითხია უნივერსიტეტების 
ადმინისტრაციისთვის. დისტანციური მუშაო
ბა თავისთავად გულისხმობს ისეთი ტექნიკის 
გამოყენებით მუშაობას, როგორიცაა ლეპტო
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პები ან სმარტფონები და თუ თანამშრომლე
ბი/ლექტორები საჭიროებისამებრ ვერ გამოი
ყენებენ მათ, სასწავლო პროცესი შეფერხდება. 
ამ მხრივ საინტერესოა პანდემიამდე აშშ-ში 
50+ ასაკის ადამიანებში ჩატარებული კვლე
ვები ტექნოლოგიების ათვისების დონესთან 
დაკავშირებით. გამოვლინდა, რომ არიან 50 
წელზე მეტი ასაკის ადამიანები, რომლებიც არ 
არიან საკუთარ შესაძლებლობებში დარწმუნე
ბულნი ტექნოლოგიების ათვისების/გამოყენე
ბის თვალსაზრისით. ამერიკელების მესამედს 
სჭირდება ვინმეს დახმარება მოწყობილობის 
გამოსაყენელბლად. თუმცა, ტექნოლოგიების 
მიღების დონე მნიშვნელოვნად მაღალია (ან
დერსონი 2017).

სამწუხაროდ, იგივე შინაარსის კვლევა არ ჩა
ტარებულა საქართველოში. თუმცა, შეგვიძლია 
ვივარაუდოთ, რომ შედეგები მეტ-ნაკლებად 
იგივე იქნება ქართული სამუშაო ძალისთვი
საც. რაც შეეხება დისტანციურ მუშაობას, ტექ
ნოლოგიის გამოყენება ფუნდამენტურია და 
თუ ადმინისტრაცია ხედავს, რომ თანამშრომ
ლებს აქვთ სირთულეები ტექნოლოგიის გა
მოყენებასთან დაკავშირებით, ნომერ პირველ 
პრიორიტეტად უნდა დაისახონ მათი დახმა
რება. დასაწყისისთვის, ადმინისტრაციებმა 
უნდა უზრუნველყონ თანამშრომლებისთვის 
ძირითადი უნარ-ჩვევების სწავლება/ათვისება, 
რომლებიც საჭიროა ონლაინ ლექციების ჩასა
ტარებლად. ტექნოლოგიების ეპოქაში მისი გა
მოყენების აუცილებლობა კიდევ ერთი შესაძ
ლებლობაა გვყავდეს კონკურენტუნარიანი და 
ადაპტირებული თანამშრომლები შრომის ბა
ზარზე. ამიტომ, ვფიქრობთ, რომ მენეჯერებმა/
ადმინისტრაციამ ეს შესაძლებლობა გონივრუ
ლად უნდა გამოიყენოს.

   	
დასკვნა
სხვადასხვა ფაქტორების გამო, დისტანციუ

რი მუშაობა ჩვენი ყოველდღიური ცხოვრების 
ნაწილია და ორგანიზაციებს, განსაკუთრებით 
უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებს 
უნდა ჰქონდეთ კარგად მომზადებული პრო

ცედურები და ინსტრუმენტები დისტანციური 
მუშაობის პროცესის ეფექტურად მართვის
თვის.

როგორც აღვნიშნეთ, უმაღლესი განათლების 
მიღება მრავალი ქვეყნის ერთ-ერთი მთავარი 
პრიორიტეტია, რადგან განათლებული ხალხი 
და სამუშაო ძალა ქმნის და ინარჩუნებს ძლი
ერ ეკონომიკას, სოციალურ თუ პოლიტიკურ 
მდგომარეობას. 

დისტანციური მუშაობის პროცესში წარმო
იქმნება მრავალი გამოწვევა: თანამშრომლებში 
მოტივაციის დაქვეითება, კომუნიკაციის ნაკ
ლებობა (განსაკუთრებით პირისპირ კომუნი
კაციის), დისბალანსი სამსახურსა და პირად 
ცხოვრებას შორის, ტექნოლოგიების გამოუყე
ნებლობა, და ა.შ. თუმცა, ამ ძალიან სიმეტრი
ულ სამყაროში არ არსებობს გამოწვევა, რომე
ლიც უფრო დიდ შესაძლებლობას არ გვთავა
ზობს.  საქართველოს უნივერსიტეტების ადმი
ნისტრაცია, როგორც ეფექტური მენეჯმენტის 
გუნდი, ვალდებულია შექმნას სამუშაო პირო
ბები, რომელიც დააკმაყოფილებს ლექტორე
ბისა  და სხვა თანამშრომლების საჭიროებებს, 
რადგან სწორედ ლექტორები აწვდიან სტუ
დენტებს მაღალხარისხიან განათლებას. ჯერ 
მენეჯმენტმა უნდა გამოავლინოს თანამშრომ
ლების სუსტი მხარეები და მხოლოდ ამის შემ
დეგ შექმნას სტრატეგია და განახორციელოს 
იგი. ქართული მუშახელისთვის სასარგებლო 
იქნებოდა ტრენინგების ჩატარება ტექნოლოგი
ების დანერგვასთან დაკავშირებით, შეფასების 
სისტემის შექმნა სტუდენტებისა და მათი მუშა
ობის გასაკონტროლებლად და ხშირად ადმი
ნისტრაციისგან უკუკავშირის მიღება, როგორც 
ეფექტური კომუნიკაციის ფორმა.
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Summary
Georgian universities as business entities are 

faced with new reality provoked by Covid-19. 
Distance learning became accompanying part of 
teaching as providing service to students. It is a 
challenge for university administrations to provide 
quality service and education and on the other hand, 
create pleasant working conditions for lecturers to 
perform uninterruptedly. This article identifies the 
challenges that arise from changes around the world 
and also offers few recommendations for managers/ 
administrations to manage their human resources 
effectively while telecommuting.

21st century is an era of changing environments 
and the progress is made in every field. The world is 
changing at a mile in a minute due to globalization, 
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technological development, consumer habit 
changes, process reviews, pressure from new 
business entrants and competitors arising out of 
nowhere, focus on benefits and etc. These driving 
factors make us to be more changeable and adaptive 
to the current events.  Popular directions of 
evolution and surviving, such as Darwinism, turned 
into one rule (simple and difficult at the same time) 
– if you want to survive, you need to change.

Everything around us develops rapidly. This 
process has been accelerated by the Covid-19 
pandemic. The pandemic has changed lifestyle, 
work and education style. While the whole 
world found itself surrounded by restrictions and 
limitations, the quality of life should have been 
stayed the same. Therefore, everything including 
education system has moved to a remote setup.

Education system has a substantial impact on 
country’s economy and Georgia is part of this 
scheme. Since education plays a huge role in 
development, it is crucial to maintain the quality of 
distance learning. 

Covid-19 virus has covered enormous scales and 
has changed the daily lifestyle of the whole world. 
While the countries were under lockdown, they 
had to adapt an alternative working style, which is 
telecommuting. Working from distance became the 
main style of working which has covered all business 
units, including universities. At the current time, 
many researches have been carried out and many 
scientific literatures explaining telecommuting as a 
working practice. 

The number of universities that offer students 
online classes are growing fast. It is interesting how 
university’s administration manages their human 
resources on distance, because in a new reality it is 
a challenge. 

Communication between the employees and their 
supervisors is another important aspect that has 
significant effect of whole distance learning process. 
As it is known, communication and feedback are 
crucial for job satisfaction and performance of 
the employees. However, the type of personality 

plays a role in the telecommuting process and 
the satisfaction of the telecommuter, which is 
supported by the need of strong communication.  
For some people face-to-face communication is the 
most effective way to do their job.

 University administration should provide the 
same amount of feedback to lecturers that work 
from distance as for the lecturers who teaches at 
university. Problem of communication, feedback 
and lack of face-to-face interactions are solved by 
using modern technologies, such as video calls, 
conferences, classes and etc. However, this partly 
eliminates the issue, because lack of face-to-face 
communication remains one of the problematic 
topics and to overcome it, is a challenge for 
administrations. 

To sum up the discussion, it is without the doubt 
that by different kind of factors telecommuting is 
now the part of our daily life and organizations, 
especially higher educational organizations must 
have well-prepared procedures and tools to manage 
distance working process effectively. 

As we mentioned, to get higher education is one 
of the main priorities for many countries, because it 
educated people and labor force create and maintain 
strong economy. That is why higher education system 
should be in the center of attention in every aspect.     
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ციტირებისთვის: ხელაძე ლ., (2023) სამშენებ
ლო კომპანიების ფინანსური მდგომარეობის 
ანალიზი და მისი სრულყოფის მიმართულებე
ბი. ეკონომიკური პროფილი. ტ. 18, 1(25), გვ.93–
102 DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.09 

ანოტაცია. სტატიაში განხილულია სამშენებ
ლო კომპანიების ფინანსური მდგომარეობის 
ანალიზის თავისებურებები და მოცემულია 
კვლევა საქართველოში მოქმედი ორი უმსხვი
ლესი სამშენებლო კომპანიის (შპს „ანაგი“ და 
შპს „ას ჯორჯია“) მაგალითზე. კვლევის ფარ
გლებში განხორციელებულია საანალიზო სამ
შენებლო კომპანიების საკუთარი კაპიტალის 
მდგომარეობის შეფასება. საკვლევი სამშენებ
ლო კომპანიების ფინანსური სტაბილურობის 
დახასიათებისთვის გამოყენებულია  აბსოლუ
ტური და ფარდობითი მაჩვენებლები. საკვლე
ვი კომპანიების ფინანსური სტაბილურობა შე
ფასებულია რიგი კოეფიციენტების მიხედვით 
2019, 2020 და 2021 წლების ფინანსური ანგარიშ
გების მონაცემებზე დაყრდნობით და თვალსა
ჩინოების მიზნით კოეფიციენტები წარმოდ
გენილია ცხრილის სახით. კოეფიციენტების 
ანალიზის შედეგები გამოსახულია დიაგრამის 
სახით, რითაც საშუალებას იძლევა დავახასი
ათოთ ორივე საკვლევი კომპანიის ფინანსური 
სტაბილურობა დინამიკაში და განვიხილოთ 
მასზე მოქმედი ფაქტორები.

შესავალი

სამშენებლო კომპანიების ფინანსური მდგომარეობის  
ანალიზი და მისი სრულყოფის მიმართულებები
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სამშენებლო კომპანიათა გამართულად ფუნ
ქციონირებისა და საქმიანობის ფინანსური შე
დეგების ობიექტურად შეფასების საუკეთესო 
საშუალებაა მათი ფინანსური მდგომარეობის  
ანალიზი. ფაქტობრივი მდგომარეობის ანალი
ზის შედეგად შესაძლებელია გაკეთდეს პროგ
ნოზი კომპანიის შემდგომი სტაბილურობის შე
სახებ, ან პირიქით, აღნიშნული ინფორმაციის 
საფუძველზე თავიდან იქნას აცილებული მო
სალოდნელი საფრთხეები. წინამდებარე კვლე
ვის მიზანს წარმოადგენს სამშენებლო კომპანი
ების ფინანსური მდგომარეობის სრულყოფის 
მიმართულებების შემუშავება და ამ კომპანი
ების ფინანსური მდგომარეობის პრაქტიკული 
ანალიზის საფუძველზე შესაბამისი დასკვნები
სა და სარეკომენდაციო ხასიათის წინადადებე
ბის ჩამოყალიბება. კვლევის ობიექტად შერჩე
ულ იქნა სამშენებლო კომპანია შპს „ანაგი“ (ს/კ 
245416401) და შპს „ას ჯორჯია“ (ს/კ 406024270), 
მათ მიერ გამოქვეყნებული აუდიტირებული 
ფინანსური ანგარიშგების მონაცემები 2019, 
2020 და 2021 წლების მიხედვით. 

სამშენებლო სექტორში არსებობს მთელი რი
გი   ხარვეზები რეგულაციებში, რაც მოითხოვს 
დროულ სრულყოფას.  სამშენებლო სექტორ
ში მიმდინარე პროცესების ანალიზი ცხად
ყოფს, რომ დარგი დღეისათვის თვითდინებით 
ვითარდება. აუცილებელია საქართველოში 
სრულყოფილად დაინერგოს თანამედროვე 
სამშენებლო რეგულაციები და სამშენებლო 
სფერო დარეგულირდეს. მნიშვნელოვანია, რომ 
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უწყვეტ რეჟიმში და აქტიურად მიმდინარეობ
დეს მუშაობა ამ მიმართულებით. სამშენებლო 
სფეროს დარეგულირება უნდა განხორციელ
დეს სახელმწიფო უწყებების, საერთაშორისო 
ორგანიზაციების, სამშნებლო ინდუსტრიისა 
და აკადემიური წრეების კოორდინირებული 
მუშაობით. მნიშვნელოვანია სრულად მოხდეს 
საერთაშორისო სტანდარტების მნიშვნელო
ბის გაცნობიერება და გადაწყვეტილების მი
ღება სათანადოდ ინფორმირებული სამშენებ
ლო სექტორის მონაწილეობით. ჩვენი აზრით, 
ბიზნესის სახელმწიფო რეგულირებისათვის 
საჭიროა ქვეყნის განვითარების მაჩვენებლე
ბის სწორი ანალიზი, სპეციფიკური პირობების 
გათვალისწინება და ბიზნესის განვითარების 
შესაძლო მიმართულებების განსაზღვრა. უნდა 
განხორციელდეს სტრატეგიული და ოპერატი
ული მიზნების რაციონალური კოორდინაცია 
და ბაზარსა და სახელმწიფოს შორის ორგანუ
ლი ურთიერთკავშირის ჩამოყალიბება, რის შე
დეგადაც სახელმწიფოსა და სამშენებლო ბაზ
რის ურთიერთობები მიზეზ-შედეგობრივად 
იქნება ურთიერთდაკავშირებული.

ძირითადი ნაწილი

ფინანსური სტაბილურობა საწარმოს ფინან
სური მდგომარეობის ერთ-ერთი მნიშვნელო
ვანი მახასიათებელია და გულისხმობს საწარ
მოს მყარ ფინანსურ დამოუკიდებლობას. იგი 
დაკავშირებულია საწარმოს საერთო ფინანსურ 
სტრუქტურასთან. 

შპს „ანაგისთვის“ და შპს „ას ჯორჯიასთვის“ 
წარმოვადგინოთ ფინანსური სტაბილურობის 
შეფასების მაჩვენებლები: მატერიალური მარა
გები, საკუთარი საბრუნავი სახსრები და დაფი
ნანსების „ნორმალური“ წყაროები და შევაფა
სოთ მისი ფინანსური სტაბილურობა აბსოლუ
ტურ მაჩვენებლებში.

ცხრილი 1

შპს «ანაგის» ფინანსური სტაბილურობის შე
ფასების მაჩვენებლების დინამიკა  

(ათასი ლარი) 

მაჩვენებელი 2019 2020 2021
მატერიალური 

მარაგები 16806 24087 26145
საკუთარი საბრუ

ნავი სახსრები 5867 8912 10979

დაფინანსების 
«ნორმალური» 

წყაროები
26862 45709 48235

წყარო: შპს „ანაგის“ 2019, 2020 და 2021 წლების ფინან

სური ანგარიშგების მონაცემები

ცხრილი 2

შპს «ას ჯორჯიას» ფინანსური  
სტაბილურობის შეფასების მაჩვენებლების 

დინამიკა 
 (ათასი ლარი) 

მაჩვენებელი 2019 2020 2021

მატერიალური 
მარაგები 67798 60423 51387

საკუთარი საბ
რუნავი სახ
სრები

9446 6671 4114

დაფინანსების 
«ნორმალური» 
წყაროები

21981 19871 20596

წყარო: შპს „ას ჯორჯიას“ 2019, 2020 და 2021 წლების 

ფინანსური ანგარიშგების მონაცემები

ზემოთ მოტანილი მონაცემების თანახმად 
შპს „ანაგს“ გააჩნია აბსოლუტური ფინანსური 
სტაბილურობა, ვინაიდან მატერიალური მარა
გები მეტია საბრუნავ სახსრებზე. აღნიშნული 
ტენდენცია სტაბილურად არის შენარჩუნებუ
ლი წლების მიხედვით, რაც საიმედო პროგნო
ზის გაკეთების საშუალებას გვაძლევს. ხოლო 
შპს „ას ჯორჯიას“ შემთხვევაში საპირისპირო 
მდგომარეობა გვაქვს. 

კვლევის პროცესში მნიშვნელოვანია შევაფა
სოთ საწარმოს კრედიტუნარიანობა. საწარმოს 
კრედიტუნარიანობის შეფასების არაერთი მე
თოდი არსებობს. ჩვენ გამოვიყენებთ ერთ-ერთ 
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ყველაზე გავრცელებულ და პრაქტიკულად მი
საღებ მეთოდს, ალთმანის კრედიტუნარიანო
ბის ინდექსს (Altman’s Z Score Model). აღნიშნუ
ლი ფორმულა შექმნა დასავლეთის ცნობილმა 
ეკონომისტმა, პროფესორმა ედუარდ ალთმან
მა, რომელმაც შეისწავლა გაკოტრებული სამ
რეწველო კომპანიების ფინანსური მდგომარე
ობა. ჩატარებული გამოკვლევების საფუძველ
ზე მან ააგო კრედიტუნარიანობის ინდექსის 
მოდელი (Z), რომელსაც შემდეგი სახე აქვს: 

Z = 3,3 k1 + 1,0 k2+ 0,6 k3 + 1,4 k4 + 1,2 k5 
სადაც: 
k1 = მოგება %-ისა და გადასახადის გადახ

დამდე / მთელი აქტივები 
k2 = ამონაგები რეალიზაციიდან / მთელი აქ

ტივები 
k3 = საკუთარი კაპიტალი / მოზიდული კა

პიტალი 
k4 = დაგროვილი გაუნაწილებელი მოგება / 

მთელი აქტივები 
k5 = საკუთარი საბრუნავი სახსრები (სსს) / 

მთელი აქტივები 

ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსის 
მინიმალური დონე არის 2,675. თუკი ინდექსი 
მასზე დაბალი აღმოჩნდა, საწარმოს 2-3 წელი
წადში გაკოტრება ემუქრება სათანადო ღონის
ძიებების გატარების გარეშე. როცა Z>2,675, მა
შინ საწარმოს უახლოეს მომავალში ფინანსური 
საფრთხე არ ემუქრება (Altman, 2020:51)

გამოვთვალოთ ალთმანის კრედიტუნარია
ნობის ინდექსი საანალიზო საწარმოების 2019, 
2020 და 2021 წლების ფინანსური მონაცემების 
მიხედვით. 

შპს „ანაგი“:
2019 წლის მონაცემებით k1 = 0.16, k2 =0.82, k3 

=0.91, k4 =0.54, k5 = 0.02
2020 წლის მონაცემებით k1 = 0.18, k2 =0.83, k3 

=0.94, k4 =0.55, k5 = 0.04
2021 წლის მონაცემებით k1 = 0.23, k2 =1.12, k3 

=0.26, k4 =0.6, k5 = 0.08
აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუ

ნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედ
ვით გამოიყურება შემდეგნაირად: 

კომპანიების ფინანსური მდგომარეობა. ჩატარებული გამოკვლევების საფუძველზე მან ააგო 
კრედიტუნარიანობის ინდექსის მოდელი (Z), რომელსაც შემდეგი სახე აქვს:  

Z = 3,3 k1 + 1,0 k2+ 0,6 k3 + 1,4 k4 + 1,2 k5  
სადაც:  
k1 = მოგება %-ისა და გადასახადის გადახდამდე / მთელი აქტივები  
k2 = ამონაგები რეალიზაციიდან / მთელი აქტივები  
k3 = საკუთარი კაპიტალი / მოზიდული კაპიტალი  
k4 = დაგროვილი გაუნაწილებელი მოგება / მთელი აქტივები  
k5 = საკუთარი საბრუნავი სახსრები (სსს) / მთელი აქტივები  
ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსის მინიმალური დონე არის 2,675. თუკი ინდექსი მასზე 

დაბალი აღმოჩნდა, საწარმოს 2-3 წელიწადში გაკოტრება ემუქრება სათანადო ღონისძიებების 
გატარების გარეშე. როცა Z>2,675, მაშინ საწარმოს უახლოეს მომავალში ფინანსური საფრთხე არ 
ემუქრება (Altman, 2020:51) 

გამოვთვალოთ ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი საანალიზო საწარმოების 2019, 2020 
და 2021 წლების ფინანსური მონაცემების მიხედვით.  

შპს „ანაგი“: 
2019 წლის მონაცემებით k1 = 0.16, k2 =0.82, k3 =0.91, k4 =0.54, k5 = 0.02 
2020 წლის მონაცემებით k1 = 0.18, k2 =0.83, k3 =0.94, k4 =0.55, k5 = 0.04 
2021 წლის მონაცემებით k1 = 0.23, k2 =1.12, k3 =0.26, k4 =0.6, k5 = 0.08 
აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედვით 

გამოიყურება შემდეგნაირად:  
𝑍𝑍2019 = 3.3 ∗ 0.16 + 1 ∗ 0.82 + 0.6 ∗ 0.91 + 1.4 ∗ 0.54 + 1.2 ∗ 0.02 = 2.69  
𝑍𝑍2020 = 3.3 ∗ 0.18 + 1 ∗ 0.83 + 0.6 ∗ 0.94 + 1.4 ∗ 0.55 + 1.2 ∗ 0.04 = 2.82  
𝑍𝑍2021 = 3.3 ∗ 0.23 + 1 ∗ 1.12 + 0.6 ∗ 0.26 + 1.4 ∗ 0.6 + 1.2 ∗ 0.08 = 2.98  

შპს „ას ჯორჯია“: 
2019 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.04, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.1 
2020 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.15 
2021 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.62 
აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედვით 

გამოიყურება შემდეგნაირად:  
𝑍𝑍2019 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.04 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.1 = 0.17 

𝑍𝑍2020 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.03 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.15 = 0.22  
𝑍𝑍2021 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.03 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.62 = 0.79  

ალთმანის კრედიტუნარიანობის გაანგარიშება შპს „ანაგის“ მონაცემების მიხედვით გვიჩვენებს, 
რომ კომპანიას აქვს Z ინდექსის მზარდი მაჩვენებელი, რაც ნიშნავს, რომ მისი ფინანსური 
მდგომარეობა სტაბილურია, მას არ ემუქრება გაკოტრება უახლოესი წლების განმავლობაში და მეტიც, 
მისი ფინანსური სტაბილურობა წლების მიხედვით კიდევ უფრო მყარი და საიმედო ხდება. შპს „ას 
ჯორჯიას“ ყველა მაჩვენებელი კი დასაშვებ მინიმალურ მაჩვენებელს მკვეთრად ჩამორჩება, ეს კი 
საყურადღებო მდგომარეობაა, რაზედაც უნდა განხორციელდეს შესაბამისი მმართველი რგოლის 
მიერ სათანადო რეაგირება.  

საკვლევი კომპანიების ქონებრივი მდგომარეობის ანალიზისათვის საჭირო მონაცემები ავიღეთ 
ბუღალტრული ბალანსიდან, სადაც მოცემულია აქტივებისა და მათი დაფინანსების წყაროების 
შემადგენლობა. ბუღალტრული ბალანსის მიხედვით ჩავატარეთ ვერტიკალური ანალიზი, შემდეგ 
გამოვთვალეთ გადახრები აქტივების, ვალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის შემადგენელი 
მუხლების მიხედვით და გავაკეთეთ შესაბამისი დასკვნები.  

საანალიზო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების ძირითადი კომპონენტების, აქტივების, 
ვალდებულებებისა და კაპიტალის გაანალიზების შემდეგ, აუცილებელია კომპანიის მომგებიანობის 
ანალიზი და შეფასება. საწარმოს მომგებიანობის შეფასებისას გამოიყენება რენტაბელობის 
მაჩვენებლები, რომელთა გაანალიზება შესაძლებელია სხვადასხვა დონეზე.  

შპს „ას ჯორჯია“:

2019 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.04, k3 
=0.01, k4 =0, k5 = 0.1

2020 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 
=0.01, k4 =0, k5 = 0.15

2021 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 
=0.01, k4 =0, k5 = 0.62

აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუ
ნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედ
ვით გამოიყურება შემდეგნაირად: 

კომპანიების ფინანსური მდგომარეობა. ჩატარებული გამოკვლევების საფუძველზე მან ააგო 
კრედიტუნარიანობის ინდექსის მოდელი (Z), რომელსაც შემდეგი სახე აქვს:  

Z = 3,3 k1 + 1,0 k2+ 0,6 k3 + 1,4 k4 + 1,2 k5  
სადაც:  
k1 = მოგება %-ისა და გადასახადის გადახდამდე / მთელი აქტივები  
k2 = ამონაგები რეალიზაციიდან / მთელი აქტივები  
k3 = საკუთარი კაპიტალი / მოზიდული კაპიტალი  
k4 = დაგროვილი გაუნაწილებელი მოგება / მთელი აქტივები  
k5 = საკუთარი საბრუნავი სახსრები (სსს) / მთელი აქტივები  
ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსის მინიმალური დონე არის 2,675. თუკი ინდექსი მასზე 

დაბალი აღმოჩნდა, საწარმოს 2-3 წელიწადში გაკოტრება ემუქრება სათანადო ღონისძიებების 
გატარების გარეშე. როცა Z>2,675, მაშინ საწარმოს უახლოეს მომავალში ფინანსური საფრთხე არ 
ემუქრება (Altman, 2020:51) 

გამოვთვალოთ ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი საანალიზო საწარმოების 2019, 2020 
და 2021 წლების ფინანსური მონაცემების მიხედვით.  

შპს „ანაგი“: 
2019 წლის მონაცემებით k1 = 0.16, k2 =0.82, k3 =0.91, k4 =0.54, k5 = 0.02 
2020 წლის მონაცემებით k1 = 0.18, k2 =0.83, k3 =0.94, k4 =0.55, k5 = 0.04 
2021 წლის მონაცემებით k1 = 0.23, k2 =1.12, k3 =0.26, k4 =0.6, k5 = 0.08 
აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედვით 

გამოიყურება შემდეგნაირად:  
𝑍𝑍2019 = 3.3 ∗ 0.16 + 1 ∗ 0.82 + 0.6 ∗ 0.91 + 1.4 ∗ 0.54 + 1.2 ∗ 0.02 = 2.69  
𝑍𝑍2020 = 3.3 ∗ 0.18 + 1 ∗ 0.83 + 0.6 ∗ 0.94 + 1.4 ∗ 0.55 + 1.2 ∗ 0.04 = 2.82  
𝑍𝑍2021 = 3.3 ∗ 0.23 + 1 ∗ 1.12 + 0.6 ∗ 0.26 + 1.4 ∗ 0.6 + 1.2 ∗ 0.08 = 2.98  

შპს „ას ჯორჯია“: 
2019 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.04, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.1 
2020 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.15 
2021 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.62 
აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედვით 

გამოიყურება შემდეგნაირად:  
𝑍𝑍2019 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.04 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.1 = 0.17 

𝑍𝑍2020 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.03 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.15 = 0.22  
𝑍𝑍2021 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.03 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.62 = 0.79  

ალთმანის კრედიტუნარიანობის გაანგარიშება შპს „ანაგის“ მონაცემების მიხედვით გვიჩვენებს, 
რომ კომპანიას აქვს Z ინდექსის მზარდი მაჩვენებელი, რაც ნიშნავს, რომ მისი ფინანსური 
მდგომარეობა სტაბილურია, მას არ ემუქრება გაკოტრება უახლოესი წლების განმავლობაში და მეტიც, 
მისი ფინანსური სტაბილურობა წლების მიხედვით კიდევ უფრო მყარი და საიმედო ხდება. შპს „ას 
ჯორჯიას“ ყველა მაჩვენებელი კი დასაშვებ მინიმალურ მაჩვენებელს მკვეთრად ჩამორჩება, ეს კი 
საყურადღებო მდგომარეობაა, რაზედაც უნდა განხორციელდეს შესაბამისი მმართველი რგოლის 
მიერ სათანადო რეაგირება.  

საკვლევი კომპანიების ქონებრივი მდგომარეობის ანალიზისათვის საჭირო მონაცემები ავიღეთ 
ბუღალტრული ბალანსიდან, სადაც მოცემულია აქტივებისა და მათი დაფინანსების წყაროების 
შემადგენლობა. ბუღალტრული ბალანსის მიხედვით ჩავატარეთ ვერტიკალური ანალიზი, შემდეგ 
გამოვთვალეთ გადახრები აქტივების, ვალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის შემადგენელი 
მუხლების მიხედვით და გავაკეთეთ შესაბამისი დასკვნები.  

საანალიზო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების ძირითადი კომპონენტების, აქტივების, 
ვალდებულებებისა და კაპიტალის გაანალიზების შემდეგ, აუცილებელია კომპანიის მომგებიანობის 
ანალიზი და შეფასება. საწარმოს მომგებიანობის შეფასებისას გამოიყენება რენტაბელობის 
მაჩვენებლები, რომელთა გაანალიზება შესაძლებელია სხვადასხვა დონეზე.  
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ალთმანის კრედიტუნარიანობის გაანგა
რიშება შპს „ანაგის“ მონაცემების მიხედვით 
გვიჩვენებს, რომ კომპანიას აქვს Z ინდექსის 
მზარდი მაჩვენებელი, რაც ნიშნავს, რომ მისი 
ფინანსური მდგომარეობა სტაბილურია, მას 
არ ემუქრება გაკოტრება უახლოესი წლების 
განმავლობაში. მეტიც, მისი ფინანსური სტაბი
ლურობა წლების მიხედვით კიდევ უფრო მყა
რი და საიმედო ხდება. შპს „ას ჯორჯიას“ ყველა 
მაჩვენებელი კი დასაშვებ მინიმალურ მაჩვენე
ბელს მკვეთრად ჩამორჩება, რაც საყურადღებო 
მდგომარეობაა  და უნდა განხორციელდეს შე
საბამისი მმართველი რგოლის მიერ სათანადო 
რეაგირება. 

საკვლევი კომპანიების ქონებრივი მდგომა
რეობის ანალიზისათვის საჭირო მონაცემები 
ავიღეთ ბუღალტრული ბალანსიდან, სადაც 
მოცემულია აქტივებისა და მათი დაფინანსე
ბის წყაროების შემადგენლობა. ბუღალტრული 
ბალანსის მიხედვით ჩავატარეთ ვერტიკალუ
რი ანალიზი, შემდეგ გამოვთვალეთ გადახრე
ბი აქტივების, ვალდებულებებისა და საკუთა
რი კაპიტალის შემადგენელი მუხლების მი
ხედვით და გავაკეთეთ შესაბამისი დასკვნები. 

საანალიზო საწარმოების ფინანსური ანგა
რიშგების ძირითადი კომპონენტების, აქტი
ვების, ვალდებულებებისა და კაპიტალის გაა
ნალიზების შემდეგ, აუცილებელია კომპანიის 
მომგებიანობის ანალიზი და შეფასება. საწარ
მოს მომგებიანობის შეფასებისას გამოიყენება 
რენტაბელობის მაჩვენებლები, რომელთა გაა
ნალიზება შესაძლებელია სხვადასხვა დონეზე. 

რენტაბელობის ტრადიციულ კოეფიციენ

ტებს შორის განიხილება: აქტივების უკუგების 
კოეფიციენტი (ROA), საკუთარი კაპიტალის 
უკუგების კოეფიციენტი, გამოყენებული კაპი
ტალის უკუგების კოეფიციენტი (ROE), ინვეს
ტირებული კაპიტალის უკუგების კოეფიციენ
ტი (ROIC), ინვესტიციების უკუგების კოეფიცი
ენტი (ROI), მოგება ერთ აქციაზე (EPS), დივი
დენდი ერთ აქციაზე (DPS) და სხვა (დოლიაშ
ვილი, ლილუაშვილი, 2015:94).

როდესაც ინვესტორები კომპანიის საოპე
რაციო საქმიანობის ეფექტიანობას აფასებენ, 
აუცილებლად ითვლიან კაპიტალის უკუგე
ბის კოეფიციენტს (ROE), რომელიც გვიჩვე
ნებს რამდენად ეფექტიანად იყენებს კომპანია 
ინვესტორების მიერ დაბანდებულ კაპიტალს. 
თუმცა, თუ ROE-ს  კომპონენტებად გავშლით, 
დავინახავთ თუ რა მაჩვენებლები ახდენენ გავ
ლენას კაპიტალის უკუგების ცვლილებებზე. 
აღნიშნული სახით გაშლილ ფორმულას დიუ
პონტის მოდელი ეწოდება.

საკუთარ კაპიტალზე უკუგების კოეფიცი
ენტი – Return On Equity (ROE) – რომელსაც 
საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობის მაჩ
ვენებელსაც უწოდებენ, საწარმოს ეფექტიანი 
ფუნქციონირების კარგი საზომია. ეს მაჩვენებე
ლი აქციონერთა პოზიციიდან განიხილება და 
განსაზღვრავს, რამდენად ეფექტურად იყენებს 
კომპანია დამფუძნებელთა მიერ განხორციე
ლებულ ინვესტიციებს და მაქსიმუმ რა სიდი
დის მოგების მიღების შესაძლებლობები აქვთ 
აქციონერებს. აღნიშნული კოეფიციენტი გა
მოვთვალეთ ფორმულით:

რენტაბელობის ტრადიციულ კოეფიციენტებს შორის განიხილება: აქტივების უკუგების 
კოეფიციენტი (ROA), საკუთარი კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი, გამოყენებული კაპიტალის 
უკუგების კოეფიციენტი (ROE), ინვესტირებული კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი (ROIC), 
ინვესტიციების უკუგების კოეფიციენტი (ROI), მოგება ერთ აქციაზე (EPS), დივიდენდი ერთ აქციაზე 
(DPS) და სხვა (დოლიაშვილი, ლილუაშვილი, 2015:94). 

როდესაც ინვესტორები კომპანიის საოპერაციო საქმიანობის ეფექტიანობას აფასებენ, 
აუცილებლად ითვლიან კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტს (ROE), რომელიც გვიჩვენებს რამდენად 
ეფექტიანად იყენებს კომპანია ინვესტორების მიერ დაბანდებულ კაპიტალს. თუმცა ROE-ს თუ 
კომპონენტებად გავშლით, დავინახავთ თუ რა მაჩვენებლები ახდენენ გავლენას კაპიტალის 
უკუგების ცვლილებებზე. აღნიშნული სახით გაშლილ ფორმულას დიუპონტის მოდელი ეწოდება. 

საკუთარ კაპიტალზე უკუგების კოეფიციენტი – Return On Equity (ROE) – რომელსაც საკუთარი 
კაპიტალის რენტაბელობის მაჩვენებელსაც უწოდებენ, საწარმოს ეფექტიანი ფუნქციონირების კარგი 
საზომია. ეს მაჩვენებელი აქციონერთა პოზიციიდან განიხილება და განსაზღვრავს, რამდენად 
ეფექტურად იყენებს კომპანია დამფუძნებელთა მიერ განხორციელებულ ინვესტიციებს და მაქსიმუმ 
რა სიდიდის მოგების მიღების შესაძლებლობები აქვთ აქციონერებს. აღნიშნული კოეფიციენტი 
გამოვთვალეთ ფორმულით: 
        დიუპონტის მოდელი = წმინდა მოგება

შემოსავალი რეალიზაციიდან
 * შემოსავალი რეალიზაციიდან

აქტივების საშ.წლ.ღირებულება
 * აქტივების საშ.წლ.ღირებულება

საშ.წლ.სააქციო კაპიტალი
 

შპს „ანაგის მონაცემების მიხედვით გვექნება შემდეგი მაჩვენებლები: 
დიუპონტის მოდელი 2019 წლისთვის = 130515

199332 * 199332
243051 * 243051

130520 = 0,65 * 0,82 * 1,86 = 0,99 

დიუპონტის მოდელი 2020 წლისთვის = 130446
197879 * 197879

237734 * 237734
130451 = 0,66 * 0,83 * 1,82 = 1 

დიუპონტის მოდელი 2021 წლისთვის = 105982
198196 * 198196

177101 * 177101
105987 = 0,54 * 1,12 * 1,97 = 1,19 

ასეთი სახით დაშიფრული მოდელი საშუალებას აძლევს კომპანიის მენეჯერებს, გამოავლინონ 
სუსტი მხარეები და შემდგომ დასახონ სამოქმედო გეგმა მდგომარეობის გამოსასწორებლად. 
დიუპონტის მოდელი კომპანიას საშუალებას აძლევს სწრაფად შეაფასოს სხვადასხვა ფაქტორების 
გავლენის ხარისხი კომპანიის საკვანძო მაჩვენებლებისა და ღირებულებების ფორმირებისას. 

ROE იზრდება მაშინ, როდესაც იზრდება მისი მაფორმირებელი კომპონენტები. პირველი ორი 
კომპონენტის ზრდა ცალსახად დადებითი მოვლენაა. მისი ზრდა მართალია ზრდის კაპიტალის 
უკუგებას, მაგრამ რისკებთანაა დაკავშირებული, რაც მენეჯმენტის მხრიდან დიდ ყურადღებას და 
ერთიანობაში დანახული სისტემის მართვას მოითხოვს.  

აქტივების უკუგების კოეფიციენტით – Return On Assets (ROA), რომელსაც აქტივების 
რენტაბელობის მაჩვენებელსაც უწოდებენ, ფასდება საწარმოს განკარგულებაში არსებული მთლიანი 
რესურსების გამოყენების ეფექტიანობა. კერძოდ, რამდენი ლარის მოგების უზრუნველყოფა შეუძლია 
საწარმოს ყოველი 1 ლარის აქტივის გამოყენებით. ეს კოეფიციენტი ტრადიციულად გაიანგარიშება 
წმინდა მოგების შეფარდებით მთლიანი აქტივების საშუალო ღირებულებასთან.  

ROA = წმინდა მოგება
შემოსავალი

 * შემოსავალი
საშ.მთლიანი აქტივები

 

შპს „ანაგის მონაცემების მიხედვით გვექნება შემდეგი მაჩვენებლები: 
ROA 2019 წლისთვის = 130515

199332 * 199332
243051 = 0,65 * 0,82 = 0,53 

ROA 2020 წლისთვის = 130446
197879 * 197879

237734 = 0,66 * 0,83 = 0,55 

ROA 2021 წლისთვის = 105982
198196 * 198196

177101  = 0,54 * 1,12 = 0,6 
ფორმულიდან ირკვევა, რომ აქტივების უკუგების ხარისხი დამოკიდებულია წმინდა მოგების 

ხვედრით წილზე რეალიზაციაში, ანუ წმინდა მოგების მარჟასა და აქტივების ბრუნვის სიჩქარეზე. 
როგორც წესი ეს ორი მაჩვენებელი ერთმანეთს აბალანსებს, რადგან მაღალი ბრუნვადობის 
პირობებში მოგების მარჟა დაბალია და პირიქით. აქედან გამომდინარე, აქტივების რენტაბელობის 
შეფასებისას გათვალისწინებულ უნდა იქნეს ორივე ფაქტორი და გაიზომოს მათი გავლენის 
მასშტაბები (Tang, 2013:74).  

ამრიგად, აქციონერთა კაპიტალის უკუგების მაჩვენებელი შეიძლება წარმოვიდგინოთ როგორც 
წმინდა მოგების მარჟის, აქტივების ბრუნვადობისა და ფინანსური დამოკიდებულების 
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ასეთი სახით დაშიფრული მოდელი საშუა
ლებას აძლევს კომპანიის მენეჯერებს, გამოავ
ლინონ სუსტი მხარეები და დასახონ სამოქმე
დო გეგმა მდგომარეობის გამოსასწორებლად. 
დიუპონტის მოდელი კომპანიას საშუალებას 
აძლევს სწრაფად შეაფასოს სხვადასხვა ფაქტო
რების გავლენის ხარისხი კომპანიის საკვანძო 
მაჩვენებლებისა და ღირებულებების ფორმი
რებისას.

ROE იზრდება მაშინ, როდესაც იზრდება მი
სი მაფორმირებელი კომპონენტები. პირველი 
ორი კომპონენტის ზრდა ცალსახად დადებითი 
მოვლენაა. მისი ზრდა მართალია ზრდის კაპი
ტალის უკუგებას, მაგრამ რისკებთანაა დაკავ

შირებული, რაც მენეჯმენტის მხრიდან დიდ 
ყურადღებას და ერთიანობაში დანახული სის
ტემის მართვას მოითხოვს. 

აქტივების უკუგების კოეფიციენტით – 
Return On Assets (ROA), რომელსაც აქტივების 
რენტაბელობის მაჩვენებელსაც უწოდებენ, 
ფასდება საწარმოს განკარგულებაში არსებუ
ლი მთლიანი რესურსების გამოყენების ეფექ
ტიანობა. კერძოდ, რამდენი ლარის მოგების 
უზრუნველყოფა შეუძლია საწარმოს ყოველი 1 
ლარის აქტივის გამოყენებით. ეს კოეფიციენტი 
ტრადიციულად გაიანგარიშება წმინდა მოგე
ბის შეფარდებით მთლიანი აქტივების საშუა
ლო ღირებულებასთან. 

რენტაბელობის ტრადიციულ კოეფიციენტებს შორის განიხილება: აქტივების უკუგების 
კოეფიციენტი (ROA), საკუთარი კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი, გამოყენებული კაპიტალის 
უკუგების კოეფიციენტი (ROE), ინვესტირებული კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი (ROIC), 
ინვესტიციების უკუგების კოეფიციენტი (ROI), მოგება ერთ აქციაზე (EPS), დივიდენდი ერთ აქციაზე 
(DPS) და სხვა (დოლიაშვილი, ლილუაშვილი, 2015:94). 

როდესაც ინვესტორები კომპანიის საოპერაციო საქმიანობის ეფექტიანობას აფასებენ, 
აუცილებლად ითვლიან კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტს (ROE), რომელიც გვიჩვენებს რამდენად 
ეფექტიანად იყენებს კომპანია ინვესტორების მიერ დაბანდებულ კაპიტალს. თუმცა ROE-ს თუ 
კომპონენტებად გავშლით, დავინახავთ თუ რა მაჩვენებლები ახდენენ გავლენას კაპიტალის 
უკუგების ცვლილებებზე. აღნიშნული სახით გაშლილ ფორმულას დიუპონტის მოდელი ეწოდება. 

საკუთარ კაპიტალზე უკუგების კოეფიციენტი – Return On Equity (ROE) – რომელსაც საკუთარი 
კაპიტალის რენტაბელობის მაჩვენებელსაც უწოდებენ, საწარმოს ეფექტიანი ფუნქციონირების კარგი 
საზომია. ეს მაჩვენებელი აქციონერთა პოზიციიდან განიხილება და განსაზღვრავს, რამდენად 
ეფექტურად იყენებს კომპანია დამფუძნებელთა მიერ განხორციელებულ ინვესტიციებს და მაქსიმუმ 
რა სიდიდის მოგების მიღების შესაძლებლობები აქვთ აქციონერებს. აღნიშნული კოეფიციენტი 
გამოვთვალეთ ფორმულით: 
        დიუპონტის მოდელი = წმინდა მოგება

შემოსავალი რეალიზაციიდან
 * შემოსავალი რეალიზაციიდან

აქტივების საშ.წლ.ღირებულება
 * აქტივების საშ.წლ.ღირებულება

საშ.წლ.სააქციო კაპიტალი
 

შპს „ანაგის მონაცემების მიხედვით გვექნება შემდეგი მაჩვენებლები: 
დიუპონტის მოდელი 2019 წლისთვის = 130515

199332 * 199332
243051 * 243051

130520 = 0,65 * 0,82 * 1,86 = 0,99 

დიუპონტის მოდელი 2020 წლისთვის = 130446
197879 * 197879

237734 * 237734
130451 = 0,66 * 0,83 * 1,82 = 1 

დიუპონტის მოდელი 2021 წლისთვის = 105982
198196 * 198196

177101 * 177101
105987 = 0,54 * 1,12 * 1,97 = 1,19 

ასეთი სახით დაშიფრული მოდელი საშუალებას აძლევს კომპანიის მენეჯერებს, გამოავლინონ 
სუსტი მხარეები და შემდგომ დასახონ სამოქმედო გეგმა მდგომარეობის გამოსასწორებლად. 
დიუპონტის მოდელი კომპანიას საშუალებას აძლევს სწრაფად შეაფასოს სხვადასხვა ფაქტორების 
გავლენის ხარისხი კომპანიის საკვანძო მაჩვენებლებისა და ღირებულებების ფორმირებისას. 

ROE იზრდება მაშინ, როდესაც იზრდება მისი მაფორმირებელი კომპონენტები. პირველი ორი 
კომპონენტის ზრდა ცალსახად დადებითი მოვლენაა. მისი ზრდა მართალია ზრდის კაპიტალის 
უკუგებას, მაგრამ რისკებთანაა დაკავშირებული, რაც მენეჯმენტის მხრიდან დიდ ყურადღებას და 
ერთიანობაში დანახული სისტემის მართვას მოითხოვს.  

აქტივების უკუგების კოეფიციენტით – Return On Assets (ROA), რომელსაც აქტივების 
რენტაბელობის მაჩვენებელსაც უწოდებენ, ფასდება საწარმოს განკარგულებაში არსებული მთლიანი 
რესურსების გამოყენების ეფექტიანობა. კერძოდ, რამდენი ლარის მოგების უზრუნველყოფა შეუძლია 
საწარმოს ყოველი 1 ლარის აქტივის გამოყენებით. ეს კოეფიციენტი ტრადიციულად გაიანგარიშება 
წმინდა მოგების შეფარდებით მთლიანი აქტივების საშუალო ღირებულებასთან.  

ROA = წმინდა მოგება
შემოსავალი

 * შემოსავალი
საშ.მთლიანი აქტივები

 

შპს „ანაგის მონაცემების მიხედვით გვექნება შემდეგი მაჩვენებლები: 
ROA 2019 წლისთვის = 130515

199332 * 199332
243051 = 0,65 * 0,82 = 0,53 

ROA 2020 წლისთვის = 130446
197879 * 197879

237734 = 0,66 * 0,83 = 0,55 

ROA 2021 წლისთვის = 105982
198196 * 198196

177101  = 0,54 * 1,12 = 0,6 
ფორმულიდან ირკვევა, რომ აქტივების უკუგების ხარისხი დამოკიდებულია წმინდა მოგების 

ხვედრით წილზე რეალიზაციაში, ანუ წმინდა მოგების მარჟასა და აქტივების ბრუნვის სიჩქარეზე. 
როგორც წესი ეს ორი მაჩვენებელი ერთმანეთს აბალანსებს, რადგან მაღალი ბრუნვადობის 
პირობებში მოგების მარჟა დაბალია და პირიქით. აქედან გამომდინარე, აქტივების რენტაბელობის 
შეფასებისას გათვალისწინებულ უნდა იქნეს ორივე ფაქტორი და გაიზომოს მათი გავლენის 
მასშტაბები (Tang, 2013:74).  

ამრიგად, აქციონერთა კაპიტალის უკუგების მაჩვენებელი შეიძლება წარმოვიდგინოთ როგორც 
წმინდა მოგების მარჟის, აქტივების ბრუნვადობისა და ფინანსური დამოკიდებულების 

ფორმულიდან ირკვევა, რომ აქტივების უკუ
გების ხარისხი დამოკიდებულია წმინდა მო
გების ხვედრით წილზე რეალიზაციაში, ანუ 
წმინდა მოგების მარჟასა და აქტივების ბრუნვის 
სიჩქარეზე. როგორც წესი, ეს ორი მაჩვენებელი 
ერთმანეთს აბალანსებს, რადგან მაღალი ბრუნ
ვადობის პირობებში მოგების მარჟა დაბალია 
და პირიქით. აქედან გამომდინარე, აქტივების 
რენტაბელობის შეფასებისას გათვალისწინე
ბულ უნდა იქნეს ორივე ფაქტორი და გაიზო
მოს მათი გავლენის მასშტაბები (Tang, 2013:74). 

ამრიგად, აქციონერთა კაპიტალის უკუგე
ბის მაჩვენებელი შეიძლება წარმოვიდგინოთ 
როგორც წმინდა მოგების მარჟის, აქტივების 
ბრუნვადობისა და ფინანსური დამოკიდებუ
ლების კოეფიციენტების ნამრავლი. ROA-სა და 
ROE-ს შედარებით კი ფასდება საწარმოს მიერ 
ფინანსური დამოკიდებულების (ლევერიჯის) 
მართვის ხარისხი (ჭილაძე, 2021:119). კერძოდ, 
თუ ROE აღემატება ROA-ს, ეს ნიშნავს, რომ სა

წარმომ შეძლო ფინანსური ლევერიჯის (ვალე
ბის) გონივრულად მართვა, რის ხარჯზეც გა
ზარდა აქციონერთა კაპიტალზე უკუგება. რაც 
უფრო მაღალია ლევერიჯის დონე, მით დაბა
ლია საკუთარი კაპიტალის უკუგება, რადგან 
მთლიანი აქტივების უკუგების ძირითადი ნა
წილი ხმარდება კრედიტორთა მოთხოვნების 
დაკმაყოფილებას. ჩვენს მიერ განხორციებული 
გამოთვლების თანახმად შპს „ანაგის“ 2019, 2020 
და 2021 წლების მანძილზე ROE მაჩვენებელი 
აღემატება ROA-ს, რაც კომპანიის გონივრულ 
ფინანსურ გათვლებზე მეტყველებს (ქეშელაშ
ვილი, 2019:32).

კვლევის ფარგლებში შერჩეული კომპანია 
შპს „ანაგის“ ფინანსური ანგარიშგების მონა
ცემების ანალიზის მიხედვით შეგვიძლია გა
ვაკეთოთ დასკვნა, რომ საანალიზო საწარმოს 
შემოსავლები, საკუთარი კაპიტალი და რენ
ტაბელობის მაჩვენებლები ზრდის ტენდენცი
ით ხასიათდებიან და ერთეულ შემთხვევებში 
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განიცდიან მცირე კლებას. კლება არ არის არ
სებითად მნიშვნელოვანი ოდენობის, შესაბა
მისად კომპანია უზრუნველყოფს საკუთარი 
საქმიანობის დაფინანსებას, სახსრების მოზიდ
ვას, მოგების მიღებას და საკუთარი აქტივების 
ზრდას. ეს  მიუთითებს, რომ კომპანიამ საანა
ლიზო პერიოდისათვის თავისი საქმიანობით 
შეძლო ეკონომიკური ზრდის მიღწევა.

ფინანსური ანგარიშგების მიხედვით, 2020 
წლის შემოსავალი შეადგენს 238,298 ათას 
ლარს, (2019 : 241,518 ათასი ლარი, 0.1%-იანი 
კლება 2019 წელთან შედარებით), რომლის 97% 
წარმოადგენს შემოსავალს სამშენებლო საქმი
ანობიდან (230,461 ათასი ლარი). შემოსავალი 
სამშენებლო საქმიანობიდან 2020 წელს მცირე
დით არის შემცირებული 2019 წელთან შედა
რებით (231,185 ათასი ლარი). კლება 0.3%-ია, 
რაც ძირითადად გამოწვეულია კოვიდ-19-ის 
პანდემიით. პანდემიამ წლის შუა თვეებში გა
მოიწვია სამუშაოთა ნაწილობრივი შეწყვეტა 
ერთი თვით. უფრო დეტალურად, 2019 წლის 
აპრილში სამშენებლო შემოსავლებმა შეადგი
ნა 14,685 ათასი ლარი, ხოლო 2020 წლის იგი
ვე მაჩვენებელი 5,729 ათასი ლარი იყო. ეს გა
მოწვეული იყო მთელ ქვეყანაში მთავრობის 
შემდეგ პანდემიის გავრცელების საწინააღმდე
გოდ შემოღებული მკაცრი შეზღუდვებით. უნ
და აღინიშნოს, რომ ჯგუფმა წარმატებით  და 
ეფექტურად შეძლო პანდემიის შედეგების გა
უმჯობესება და მალევე პანდემიამდელი პერი
ოდის შედეგებს დაუბრუნდა. საქმიანობა 2021 
წლიდან აგრეთვე სტაბილურად მზარდი ტენ
დენციით გრძელდება.

შპს „ანაგი“ არის ფინანსურად სტაბილური 
ორგანიზაცია, რომელსაც აქვს მზარდი შემო
სავლები, ფლობს საკუთარ ძირითად საშუალე
ბებს და რამდენიმე შვილობილ კომპანიას, რომ
ლებიც მის საქმიანობას უფრო სრულყოფილს 
ხდის. შპს „ანაგი“ ახორციელებს საბუღალტრო 
აღრიცხვის წარმოებას ბასს-ის მოთხოვნების 
შესაბამისად. გააჩნია ოფიციალურად გამოქ
ვეყნებული აუდიტირებული ფინანსური ანგა
რიშგება წლების მიხედვით კანონმდებლობით 

დადგენილი პირობების თანახმად. საყურა
დღებოა ის ფაქტი, რომ შპს „ანაგი“ ყოველწლი
ურად აქვეყნებს არა მხოლოდ ფინანსურ ანგა
რიშგებას, არამედ აგრეთვე მმართველობითი 
ანგარიშგების ინფორმაციასაც, რაც აღნიშნული 
ტიპის ორგანიზაციისათვის ვალდებულებას 
არ წარმოადგენს. 

შპს „ას ჯორჯიას“ ფინანსური ანგარიშგების 
მონაცემების მიხედვით 2019 წელს კომპანიის 
ზარალმა შეადგინა 81 772 ათასი ლარი, 2020 
წელს 136718 ლარი და 2021 წელს ზარალი 147 
907 ლარი იყო. კომპანიას აგრეთვე გააჩნია ვა
დაგადაცილებული სესხები, რომელიც 2021 
წლის მდგომარეობით შეადგენს 270 343 ლარს. 
ეს გარემოებები მნიშვნელოვან ეჭვს ბადებს 
არსებითი განუსაზღვრელობის თაობაზე, კომ
პანიის უნართან დაკავშირებით, საქმიანობა 
გააგრძელოს, როგორც ფუნქციონირებადმა სა
წარმომ. 

კვლევის პროცესში განვიხილეთ ორი მსხვი
ლი სამშენებლო კომპანიის ფინანსური ანგა
რიშგების მონაცემები. კვლევის შედეგების 
თანახმად გვაქვს ორი სრულიად ურთიერთსა
პირისპირო სურათი კომპანიების მიხედვით. 
შპს „ანაგისგან“ განსხვავებით შპს „ას ჯორჯი
ას“ არ გააჩნია მმართველობითი ანგარიშგება. 
ეს არის ერთ-ერთი ძირითადი მიზეზი იმისა, 
რომ კომპანია ვერ ახორციელებს ინფორმაციის 
ორგანიზებულად თავმოყრასა და სათანადო 
ანალიზს. კომპანიას არ აქვს მკაფიოდ დასახუ
ლი სამომავლო სამოქმედო გეგმები კრიზისის 
დასაძლევად და ეს მნიშვნელოვნად აფერხებს 
ამ უმსხვილესი პროექტის წარმატებულად გან
ხორციელებას. კომპანიის ხელმძღვანელობას 
არ გააჩნია რისკების მართვის მკაცრად შემუ
შავებული სისტემა, გაკოტრების პრევენციის 
გეგმები და ამოცანები, არ აქვს დასახული ლიკ
ვიდურობის შენარჩუნებისათვის საჭირო კონ
კრეტული ხედვები და ნაბიჯები. ეს ყოველივე 
კი აისახება კომპანიის სიცოცხლისუნარიანო
ბაზე. 

კვლევის შედეგებზე დაყრდნობით შეგვიძ
ლია დავასკვნათ, რომ კომპანია მაშინ ფუნქცი
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ონირებს სრულყოფილად და გამართულად, 
როცა მას გააჩნია როგორც სრულყოფილად 
წარმოდგენილი ფინანსური და მმართველო
ბითი ანგარიშგება (ჰორნი, ვახოვიჩი, 2017:63). 
სდპ სტატუსი ორგანიზაციებს ავალდებულებს 
წარმოადგინონ მმართველობითი ანგარიშგება, 
რაც ამ სტატუსის მქონე სამშენებლო კომპანი
ებს საზოგადოების წინაშე უფრო მაღალ პასუ
ხისმგებლობას მიანიჭებს. აღნიშნული საკი
თხები კი უპირველეს ყოვლისა, საკანონმდებ
ლო დონეზე უნდა დარეგულირდეს. მნიშვნე
ლოვანია, კომპანიების მიერ არა უბრალოდ 
ფინანსური ანგარიშგების მონაცემების საჯა
როდ წარდგენა, არამედ თავიანთი საქმიანობის 
აუდიტორული შემოწმების განხორციელებაც. 
იმ კომპანიების მიმართ, რომლებსაც გააჩნიათ 
არააუდიტირებული ფინანსური ანგარიშგე
ბა, უნდა განხორციელდეს მარეგულირებლის 
მხრიდან ხარისხის შემოწმება სათანადო კონ
ტროლის მექანიზმებით, სხვადასხვა ანალიტი
კური პროცედურების მეშვეობით ან ავტომა
ტიზირებული კომპიუტერული პროგრამების 
მიერ. 

დასკვნა

ჩვენს მიერ განხორციელებული კვლევის შე
დეგების ანალიზის საფუძველზე შესაძლებე
ლია ჩამოვაყალიბოთ კვლევის პროცესში გა
მოვლენილი არსებული პრობლემების შესახებ 
ძირითადი დასკვნები და სარეკომენდაციო ხა
სიათის წინადადებები:

- ფინანსური ანგარიშგების მომზადება და 
გაანალიზება მნიშვნელოვან დახმარებას გაუ
წევს თავად სამშენებლო კომპანიებს (როგორც 
მმართველ რგოლს, ასევე მფლობელებს) წარ
სული საქმიანობის ობიექტურ შეფასებასა და 
სწორ პროგნოზირებაში. ამიტომ, სამშენებლო 
კომპანიების საფინანსო სამსახურების მიერ 
პერმანენტულად უნდა განხორციელდეს ფი
ნანსური ანგარიშგების ძირითადი მაჩვენებლე
ბის ანალიზი, ამ მაჩვენებელთა ცვლილებების 
შესწავლა და უარყოფითი ტენდენციების გა
მოვლენის შემთხვევაში პრევენციული ღონის

ძიებების გატარება;
- ფინანსური ანგარიშგების ანალიზის შესაძ

ლებლობა გაზრდის პოტენციური ინვესტორე
ბის ინტერესს კონკრეტულ კომპანიაში ინვეს
ტირების განხორციელების თვალსაზრისით, 
რაც თავისთავად ხელს შეუწყობს სამშენებლო 
კომპანიებს დაფინანსების ალტერნატიული 
წყაროს მოძიებაში. სწორედ ამიტომ, კომპანი
ებმა უნდა უზრუნველყონ ფინანსური ანგა
რიშგების წარმოდგენა ბიზნესის ენით;

- ფინანსური ანგარიშგების ხელმისაწვდო
მობა საშუალებას მისცემს დაინტერესებულ 
პირებს გაიანგარიშონ ამ კონკრეტული სფეროს 
საშუალო რისკის შემცველი სიდიდის მაჩვენებ
ლები, რათა ინვესტორებმა შეძლონ შედარები
თი ანალიზის ჩატარება. აქედან გამომდინარე, 
კომპანიებმა უნდა უზრუნველყონ აუდიტირე
ბული ფინანსური ანგარიშგების გამოქვეყნება 
საჯაროდ;

- ფინანსური ანგარიშგების მომზადება და 
წარდგენა ხელს შეუწყობს ბიზნესის გამჭვირ
ვალობას, რაც კორპორატიული პასუხისმგებ
ლობის ნაწილია იმ ადამიანების მიმართ, ვინც 
ყიდულობს სამშენებლო პროდუქტს. აქედან 
გამომდინარე, მიზანშეწონილად მიგვაჩნია სამ
შენებლო სექტორის ფინანსური მენეჯერებისა 
და ბუღალტრების კვალიფიკაციის ასამაღლე
ბელი სპეციალური ტრენინგების განხორციე
ლება, რომელიც უშუალოდ დარგის სპეციფი
კის გათვალისწინებით იქნება შედგენილი და 
დაეხმარება ამ სფეროში მომუშავე პერსონალს 
უტყუარი და კანონმდებლობასთან შესაბამისი 
საქმიანობის განხორციელებაში.

კვლევის შედეგებით შეგვიძლია დავას
კვნათ, რომ შპს „ანაგი“ სტაბილურად მზარდი 
განვითარების ტენდენციით ხასიათდება თი
თოეული ზემოთ მოცემული მაჩვენებლის მი
ხედვით, ხოლო შპს „ას ჯორჯიას“ ფინანსური 
მაჩვენებლები საიმედო პროგნოზების გაკეთე
ბის საშუალებას არ იძლევა, ვინაიდან კომპანია 
ხასიათდება კლების ტენდენციით და განხი
ლული სამი წლის მანძილზე მისი ფინანსუ
რი შედეგი არის ზარალი. ამ რადიკალურად 
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განსხვავებული შედეგების მიღების გამომწვე
ვი მიზეზების ძიების პროცესში მივედით იმ 
დასკვნამდე, რომ თუ ორგანიზაცია სრულყო
ფილად აწარმოებს არა მხოლოდ ფინანსურ ან
გარიშგებას, არამედ აგრეთვე მმართველობით 
ანგარიშგებას, მის წარმატებულ ფუნქციონირე
ბას საფრთხე არ ემუქრება. ამ პროცესში მმარ
თველობითი ანგარიშგების ინფორმაცია მნიშ
ვნელოვანია განსაკუთრებით იმიტომ, რომ ის 
კომპანიის ხელმძღვანელობას საშუალებას აძ
ლევს შეიმუშაოს რელევანტური ფინანსური 
პოლიტიკა კომპანიის  ფინანსური სტაბილუ
რობისა და მოგების მაქსიმიზების მისაღწევად. 
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Summary

The best way to objectively evaluate the proper 
functioning and financial results of construction 
companies is to analyze their financial situation. As a 
result of the analysis of the actual situation, it is possible 
to make a forecast about the future stability of the 
company, or on the contrary, based on the mentioned 
information, expected threats can be avoided. The 
purpose of the present study is to develop directions 
for improving the financial condition of construction 
companies and to formulate appropriate conclusions 
and recommendations based on the practical analysis 
of the financial condition of these companies.
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There are a number of serious gaps in the 
regulations in the construction sector, which require 
timely completion. The analysis of the current 
processes in the construction sector reveals that the 
field is currently developing on its own. It is necessary 
to fully introduce modern construction regulations 
in Georgia and to regulate the construction field. It 
is important that continuous and active work in this 
direction is carried out. Regulation of the construction 
sector should be implemented through the coordinated 
work of state agencies, international organizations, 
construction industry and academia. It is important to 
fully realize the importance of international standards 
and make decisions with the participation of a properly 
informed construction sector. In our opinion, for the 
state regulation of business, it is necessary to correctly 
analyze the country’s development indicators, take 
into account specific conditions and determine the 
possible directions of business development. A rational 
coordination of strategic and operational goals should 
be implemented and an organic relationship between 
the market and the state should be established, as a 
result of which the relations between the state and the 
construction market will be causally interconnected.

Based on the analysis of the results of the research 
carried out by us, it is possible to formulate the main 
conclusions and recommendations of the existing 
problems identified in the research process:

• Preparation and analysis of financial statements 
will provide significant assistance to the construction 
companies themselves (both management and owners) 
in objective assessment of past activities and making 
correct forecasts, therefore the financial services of 
construction companies should permanently analyze 
the main indicators of financial statements, study 
changes in these indicators and negative Taking 
preventive measures in case of detection of trends.

• The ability to analyze financial statements will 
increase the interest of potential investors in terms of 
investing in a specific company, which in itself will 
help construction companies to find an alternative 
source of financing, that is why companies should 
provide presentation of financial statements in the 

language of business;
• The availability of financial statements will 

allow stakeholders to calculate average risk-weighted 
figures for this particular area so that investors can 
conduct comparative analysis. Therefore, companies 
should ensure that audited financial statements are 
published publicly;

• Preparation and submission of financial 
statements will promote business transparency, which 
is part of corporate responsibility to the people who 
buy construction products. Therefore, we consider 
it expedient to implement special trainings for 
raising the qualifications of financial managers and 
accountants of the construction sector, which will be 
drawn up directly taking into account the specifics 
of the field and will help the personnel working in 
this field to carry out reliable and legally compliant 
activities.

According to the results of the research, we 
evaluated the solvency of “Anagi” LLC and “Ace 
Georgia” LLC and we can conclude that “Anagi” LLC 
is characterized by a steadily increasing development 
trend according to each of the indicators given above, 
while the financial indicators of “Ace Georgia” 
LLC do not allow making reliable forecasts. Since 
the company is characterized by a downward trend 
and its financial result for the considered three years 
is a loss. In the process of searching for the causes 
of these radically different results, we came to the 
conclusion that if the organization perfectly produces 
not only financial statements, but also management 
statements, its successful operation is not threatened. 
In this process, management reporting information is 
important especially because it allows the company’s 
management to develop relevant financial policies to 
achieve the company’s financial stability and profit 
maximization.
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ციტირებისთვის: ხერხაძე ა., (2023) საქარ
თველოს ეკონომიკის დაჩქარებული ზრდის 
ხელშემწყობი და ხელშემშლელი ფაქტორები 
და სამეცნიერო საზოგადოების მოსაზრებები 
(შერჩევითი კვლევის შედეგები). ეკონომიკური 
პროფილი. ტ. 18, 1(25), გვ. 103–112. DOI: https://
doi.org/10.52244/ep.2023.25.04

ანოტაცია. სტატიაში განხილულია საქარ
თველოს სწრაფი ეკონომიკური ზრდისთვის 
ხელშემწყობი და ხელშემშლელი ფაქტორები. 
პოზიტიური ფაქტორების გამოყენებისა და ნე
გატიური ფაქტორების დაძლევა-არიდების შე
საძლებლობების, მათი პრიორიტეტულობის 
შესახებ ეკონომიკური პროფილის სამეცნიერო 
საზოგადოებაში ჩატარებულია კვლევა და მი
მოხილულია კვლევის შედეგები. გაკეთებუ
ლია პროგნოზი საქართველოს ეკონომიკის სა
შუალო დონის მსოფლიოს დღევანდელი ეკო
ნომიკის დონემდე მისაღწევად საჭირო დროის 
შესახებ.
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ბის შემდეგ დროინდელი რიტორიკულიდან 
ეგზისტენციურად ტრანსფორმირებულ კითხ
ვაზე: „გვეშველება რამე“? ჩვენი ქვეყნის შვე
ლის მაგისტრალური გზა გადის მდგრად და 
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მუდმივად ცვალებად გლობალურ მსოფლი
ოში ახალი შესაძლებლობები მოულოდნელად 
ჩნდება და ჩვენ მზად უნდა ვიყოთ სხვაზე სწრა
ფად ვუპასუხოთ ეკონომიკის ახალ მოთხოვ
ნებს და ადგილი დავიმკვიდროთ მიწოდების 
გლობალურ ჯაჭვში. ჩვენი აზრით, სიღარიბის 
დაძლევისათვის ორ მთავარ ფაქტორზე უნდა 
იქნას ყურადღება გადატანილი: საზოგადოებ
რივი დოვლათის მზარდი ნაწილის ინვესტი
რება თანამედროვე მსოფლიოს მოთხოვნებს 
მორგებულ განათლებაში და მეორე, აქცენტი
რება მაღალი დამატებული ღირებულების შემ
ცველი პროდუქციის წარმოებაზე. რაც უფრო 
მეტი გადამუშავების ციკლს გადის ნედლე
ული, მით მეტი ღირებულება ემატება მას და 
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მით უფრო მეტად მდიდრდება საზოგადოება. 
კვალიფიციური, მაღალი ხარისხის განათლება, 
შესაბამის ხელშემწყობ პროგრამებთან ერთად, 
აღადგენს და წარმოშობს ეკონომიკის ახალ 
დარგებს, რაც საქართველოს ეკონომიკური გან
ვითარების განმსაზღვრელი ფაქტორი იქნება 
(კოუტსი და სხვა, 2020).

წინააღმდეგობებისა და შესაძლებლობების 
გამოსავლენად, კვლევის პროცესში, დავისახეთ 
შემდეგი ამოცანები: 

– საქართველოს ეკონომიკის დინამიური 
განვითარების ხელშემწყობი და ხელშემშლე
ლი ფაქტორების გამოვლენა და ანალიზი; 

– საქართველოს სწრაფი ეკონომიკური გან
ვითარების უზრუნველმყოფი პირობებისა და 
ფაქტორების სისტემური წარმოჩენა და შესაბა
მისი სარეკომენდაციო წინადადებების შემუშა
ვება.

ძირითადი ნაწილი
წინამდებარე ნაშრომით დასახული მიზ

ნის მისაღწევად, რომელიც მოიცავდა საქარ
თველოს სწრაფი ეკონომიკური განვითარების 
ხელშემწყობი და შემაფერხებელი  ფაქტორე
ბის გამოვლენასა და შესაბამისი ეფექტების 
განსაზღვრას, 2023 წლის 9 იანვრიდან 16 იან
ვრის ჩათვლით საქართველოს ოთხი უმაღლე
სი სასწავლებლის (ქუთაისის უნივერსიტეტი, 
აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 
კავკასიის უნივერსიტეტი და ივანე ჯავახიშვი
ლის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნი
ვერსიტეტი) ეკონომიკური პროფილის აკადე
მიურ პერსონალს შორის ჩავატარეთ ონლაინ� 
-გამოკითხვა  კორპორატიული ელ. ფოსტების 
გამოყენებით. მიგვაჩნია, რომ საქართველოს 
ეკონომიკის სწრაფი განვითარების ფაქტორე
ბის ძიებისა და კვლევის პროცესში, მნიშვნე
ლოვანია იმ პირთა შეფასებები, ექსპერტული 
ცოდნა და შეხედულებები, რომლებიც ყველა
ზე მეტად არიან საქმის კურსში ქვეყნის ეროვ
ნულ მეურნეობაში არსებულ მდგომარეობაზე 
და რომლებიც თავიანთი პუბლიკაციებით და 

მიმართვებით რეგულარულად აწვდიან შესა
ბამის მოსაზრებებს და რეკომენდაციებს ხელი
სუფლების ცენტრალურ თუ ადგილობრივ ორ
განოებს. 

კითხვარს უპასუხა 60-მა პროფესორ-მასწავ
ლებელმა, სადაც მოცემული იყო საქართვე
ლოს ეკონომიკის დაჩქარებული ზრდის ხელ
შემწყობი და ხელშემშლელი 11-11 ფაქტორი 
და ერთი კითხვა. რესპოდენტებს  კითხვარის 
შევსებისას უნდა მოენიშნათ მათთვის ყველა
ზე მნიშვნელოვანი მხოლოდ 3-3 ფაქტორი, ხო
ლო კითხვისთვის გაეცათ ერთი  პასუხი. გარდა 
ამისა, ღიად დავტოვეთ ველები და სურვილის 
შემთხვევაში რესპოდენტებს საშუალება ჰქონ
დათ ჩაეწერათ ისეთი ფაქტორები ან განსხვა
ვებული აზრი, რომლებიც მოცემული არ იყო 
კითხვარში. 

მართალია გამოკვლევამ, გამოავლინა ეკონო
მიკის დაჩქარებული ზრდის ყველაზე მნიშვნე
ლოვანი ხელშემწყობი ფაქტორები, თუმცა არც 
ერთ მათგანს არ მოუპოვებია რესპოდენტთა 
აბსოლუტური (50%-ზე მეტი) მხარდაჭერა. ეს 
ნიშნავს, რომ ეკონომიკის დაჩქარებული ზრდა 
- ეს  ეკონომიკური, ორგანიზაციული და პო
ლიტიკური ფაქტორების კომპლექსური ერთი
ანობაა და მისი მარტივი - „ერთმნიშვნელოვანი 
და ცალსახა“  გადაწყვეტის რეცეპტი, პანაცეა არ 
არსებობს. საქართველოს სწრაფი ეკონომიკური 
ზრდის ხელშემწყობ ფაქტორად რესპოდენტთა 
41.7 პროცენტმა (25 პასუხი) დაასახელა ეკონო
მიკის მდგრადი და დინამიური განვითარების 
უზრუნველმყოფი, რეფორმებზე ორიენტირე
ბული ხელისუფლება. გამოკითხულთა 38.3%-
ის აზრით (23 პასუხი) მნიშვნელოვანი ფაქტო
რია საქართველოს გეოპოლიტიკური მდება
რეობა. ამასთან, ყველაზე დაბალი მხარდაჭერა 
მოიპოვეს ისეთმა ფაქტორებმა, როგორებიცაა 
საერთაშორისო კანონმდებლობასთან საქარ
თველოს კანონმდებლობის მზარდი ჰარმონი
ზაცია (8.3%), კარგად განვითარებული საბანკო 
სისტემა (11.7%) და  მდიდარი ბუნებრივი რე
სურსები (16.7%) (იხ. ცხრ. 1). 
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რაოდენობა პროცენტი

ეკონომიკის მდგრადი და დინამიური განვითარების უზ
რუნველმყოფი, რეფორმებზე ორიენტირებული ხელისუფ
ლება

25 41.7

საქართველოს გეოპოლიტიკური მდებარეობა
23 38.3

ევროკავშირის მიერ საქართველოს ევროპული პერსპექტი
ვის აღიარება და საქართველოს ევროკავშირში გაწევრიანე
ბის რეალური პერსპექტივა

22 36.7

თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმებებს მსოფლიოს უმსხვი
ლეს ბაზრებთან (ევროკავშირი, ჩინეთი, etc.)

20 33.3

ლიბერალური საბაზრო ეკონომიკა (კორუფციის დაბალი 
დონე, მცირე ბიუროკრატია და პროცედურული სიმარტი
ვე, მცირე საგადასახადო ტვირთი)

19 31.7

საქართველოს მდიდარი და მრავალფეროვანი ბუნება, ის
ტორია, კულტურა და გასტრონომია

16 26.7

კვალიფიციური და შედარებით იაფი სამუშაო ძალა
14 23.3

მეწარმეობის განვითარების სახელმწიფო პროგრამები: 
„აწარმოე საქართველოში“, GITA - ს გრანტები, „დანერგე 
მომავალი“ და ა.შ.

11 18.3

მდიდარი ბუნებრივი რესურსები
10 16.7

კარგად განვითარებული საბანკო სისტემა
7 11.7

საერთაშორისო კანონმდებლობასთან საქართველოს კანონ
მდებლობის მზარდი ჰარმონიზაცია

5 8.3

ცხრილი 1

საქართველოს დაჩქარებული ეკონომიკური ზრდის ხელშემწყობი ფაქტორები

(ეკონომიკური პროფილის მეცნიერთა შერჩევითი გამოკითხვით)

 აკადემიური სფეროს  რესპოდენტთა ნაწილ
მა  ხელშემწყობ ფაქტორებს შორის, კითხვარის 
ჩამონათვალთან დამატებით დაასახელა: გა
ციფრების მაღალი დონე და ცოდნაზე დაფუძ
ნებული ეკონომიკის მოდელზე გადასვლა.

საქართველოს ეკონომიკური განვითარე
ბის ხელშემშლელი ფაქტორების სიხშირეები 
გაცილებით კონცენტრირებული აღმოჩდნენ 
ხელშემწყობ ფაქტორებთან შედარებით.  რეს
პოდენტმა ნახევარზე მეტმა - 55 პროცენტმა (33 
პასუხი) დაასახელა არასაკმარისად განვითა
რებული დემოკრატია, სასამართლო სისტემი
სადმი მუდმივი კითხვის ნიშნები, პოლიტიკუ

რი არასტაბილურობა, სახელმწიფოებრიობის 
მცირე გამოცდილება, არაჯანსაღი პოლიტი
კური გავლენისგან არათავისუფალი სახელ
მწიფო ინსტიტუტები. რესპოდენტთა 41.7-41.7 
პროცენტმა ყველაზე მნიშვნელოვან უარყო
ფით ფაქტორად დაასახელდა შემდეგი სამი 
ფაქტორი: რეგიონული ეკონომიკური უთანას
წორობა, ინვესტიციებისა და საზოგადოებრი
ვი დოვლათის არაპროპორციული განაწილე
ბა თბილისსა და დანარჩენ საქართველოზე; 
უმაღლესი და პროფესიული განათლების და
ბალი დონე, არასაკმარისი კვალიფიკაციური 
მუშა ხელი; სამეწარმეო ინოვაციური იდეების 
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განსახორციელებლად საჭირო კაპიტალის დე
ფიციტი, ეკონომიკის რეალური (წარმოების) 
სექტორის განვითარების დაბალი დონე და სა
გარეო ვაჭრობაში მაღალი დეფიციტი. ყველაზე 
ნაკლებად ხელშემშლელ ფაქტორთა შორის და

სახელდა დამოუკიდებლობის მოპოვების პირ
ველ წლებში საბჭოთა მემკვიდრეობით მიღე
ბული ეკონომიკური სიმძლავრეების მასობრი
ვი განადგურება და ჰიპერინფლაცია, აგრეთვე   
არასათანადოდ განვითარებული სატრანსპორ
ტო ლოგისტიკური ინფრასტრუქტურა.

ცხრილი 2

საქართველოს დაჩქარებული ეკონომიკური ზრდის ხელშემშლელი ფაქტორები

(ეკონომიკური პროფილის მეცნიერთა შერჩევითი გამოკითხვით)

რაოდენობა პროცენტი

არასაკმარისად განვითარებული დემოკრატია, სასამარ
თლო სისტემისადმი მუდმივი კითხვის ნიშნები, პოლიტი
კური არასტაბილურობა, სახელმწიფოებრიობის მცირე გა
მოცდილება, არაჯანსაღი პოლიტიკური გავლენისგან არა
თავისუფალი სახელმწიფო ინსტიტუტები

33 55

რეგიონული ეკონომიკური უთანასწორობა, ინვესტიციები
სა და საზოგადოებრივი დოვლათის არაპროპორციული გა
ნაწილება თბილისსა და დანარჩენ საქართველოზე

25 41.7

უმაღლესი და პროფესიული განათლების დაბალი დონე, 
არასაკმარისი კვალიფიკაციური მუშა ხელი

25 41.7

სამეწარმეო ინოვაციური იდეების განსახორციელებლად 
საჭირო კაპიტალის დეფიციტი, ეკონომიკის რეალური 
(წარმოების) სექტორის განვითარების დაბალი დონე და სა
გარეო ვაჭრობაში მაღალი დეფიციტი

25 41.7

რუსეთის მიერ საქართველოს ტერიტორიების ოკუპაცია, 
პოტენციური ომის საშიშროება და არასტაბილური სამ
ხრეთ კავკასიის რეგიონი.

23 38.3

ემიგრაციის მაღალი დონე
12 20.0

განუვითარებელი საფონდო ბაზარი და არაკონვერტირება
დი ეროვნული ვალუტა

11 18.3

მონოცენტრული სახელმწიფო, ტერიტორიულ-ადმინის
ტრაციული ერთეულების მაღალი დამოკიდებულება სა
ხელმწიფო ბიუჯეტის ტრანსფერებზე

6 10.0

დამოუკიდებლობის მოპოვების პირველ წლებში საბჭოთა 
მემკვიდრეობით მიღებული ეკონომიკური სიმძლავრეების 
მასობრივი განადგურება და ჰიპერინფლაცია

4 6.7

არასათანადოდ განვითარებული სატრანსპორტო ლოჯის
ტიკური ინფრასტრუქტურა (ანაკლიის პორტის გაჭიანურე
ბული პროექტი, ცუდად განვითარებული საგზაო ინფრას
ტრუქტურა, ერთზოლიანი სარკინიგზო ხაზები)

4 6.7

ბუნებრივი რესურსების სიმწირე და ენერგორესურსებზე 
მაღალი იმპორტდამოკიდებულება

3 5.0
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დამატებით, ეკონომიკური განვითარების 
ხელშემშლელ ფაქტორად რესპოდენტთა მიერ 
დასახელებული იყო აგრეთვე ადგილობრივი 
ბაზრის მცირე მასშტაბი და ბიზნესის მხოლოდ 
ადგილობრივ ბაზარზე ორიენტირება.

მესამე კითხვის საპასუხოდ, რომელიც შეეხე
ბოდა ჩამოთვლილი ფაქტორების გათვალის
წინებით დროს, რომელიც საქართველოს დას
ჭირდება 2022 წლის ეკონომიკური განვითარე
ბის საშუალო ევროპულ დონემდე მისაღწევად. 
მიღებული პასუხების მიხედვით, აღნიშნულმა 
მაჩვენებელმა დაახლოებით 15 წელი შეადგინა. 
მათ შორის  რესპოდენტთა 25 პროცენტმა  და
ასახელა 10 წელზე ნაკლები, ხოლო 10 პროცენ
ტმა - 25 წელზე მეტი. 

ჩატარებული კვლევიდან გამომდინარე შეგ
ვიძლია დავასკვნათ, რომ მიუხედავად საბაზ
რო ეკონომიკის თვითრეგულირებადი ხასია
თისა, სწრაფი ეკონომიკური ზრდისა და ეკო
ნომიკური კეთილდღეობის მიღწევისათვის 
ყველაზე მნიშვნელოვანი ფაქტორი მთავრო
ბისა და სახელმწიფო ინსტიტუტების გამარ
თული ფუნქციონირებაა. რეფორმებზე ორი
ენტირებულ სახელმწიფოში, სადაც შექმნილია 
სამართლიანი ბიზნეს გარემო და საზოგადოე
ბა თავისუფალია არაჯანსაღი გავლენებისგან, 
ჩნდება სამეწარმეო ინიციატივა, ინოვაციური 
იდეები და ადამიანები თავისუფლად მიის
წრაფვიან ეკონომიკური კეთილდღეობისკენ. 
გამოკითხულ რესპოდენტთა უმრავლესობა, 
რომლებიც არ არიან რიგითი ამომრჩევლები და 
წარმოადგენენ საზოგადოების ავტორიტეტულ 
ნაწილს თავიანთი აკადემიური საქმიანობითა 
და ექსპერტული ცოდნით, ფიქრობს, რომ პირ
ველ რიგში საჭიროა კარგად განვითარებული, 
ფუნქციური სახელმწიფო ინსტიტუტები და 
დემოკრატია, რაც განაპირობებს სწრაფ ეკონო
მიკურ ზრდას. კარგი მმართველობა, თავისუ
ფალი და სამართლიანი ბიზნეს-გარემო, სტაბი
ლური პოლიტიკური სიტუაცია, კრიმინალისა 
და კორუფციის დაბალი დონე და სახელმწიფო 
ინსტიტუტების გამჭვირვალობა ქმნის ეკონო
მიკური ზრდის საუკეთესო ნიადაგს.

რუსეთის მიერ საქართველოს ტერიტორიე
ბის ოკუპაცია, პოტენციური ომის საშიშროება 
და არასტაბილური სამხრეთ კავკასიის რეგი
ონი მნიშვნელოვნად აფერხებს საქართველოს 
ეკონომიკურ განვითარებას. რუსეთის მიერ 
საქართველოს ტერიტორიების ოკუპაციის მი
ზანი აგრეთვე არის მუდმივ არასტაბილურ 
მდგომარეობაში ვიმყოფებოდეთ და რუსულ 
ორბიტას არ მოვწყდეთ. ქვეყნის ტერიტორიუ
ლი მთლიანობის აღდგენა უფრო მეტად საერ
თაშორისო პოლიტიკურ ვითარებაზეა დამო
კიდებული ვიდრე თავად ჩვენზე. თუმცა, ეკო
ნომიკის სწრაფი განვითარების ხელშემწყობი 
სხვა დანარჩენი დადებითი ფაქტორების მეშ
ვეობით შეგვიძლია შევარბილოთ ტერიტორი
ული მთლიანობის დარღვევით გამოწვეული 
რისკები. თუ არაოკუპირებული საქართველო 
ეკონომიკის დანარჩენი დადებითი ფაქტორე
ბის გამოყენებით სწრაფ ეკონომიკურ ზრდას 
მიაღწევს, ჩვენს წილ დიდ ნაბიჯს გადავდგამთ 
ქვეყნის დეოკუპაციისკენ და დანარჩენ, ოკუ
პირებულ საქართველოს ვაჩვენებთ, როგორია 
თავისუფლების ფასი, რომ თავისუფლება ნიშ
ნავს განვითარებას.

საქართველოს სწარაფი ეკონომიკური 
ზრდის დადებით ფაქტორებს შორის აგრეთვე 
მნიშვნელოვანია გეოპოლიტიკური მდებარე
ობა. საქართველო წარმოადგენს მნიშვნელო
ვან სატრანსპორტო-ლოგისტიკურ დერეფანს, 
რომელსაც  ემატება მსოფლიოში არსებული 
პოლიტიკური სიტუაციით (რუსეთ-უკრაი
ნის ომის გამო რუსეთისთვის დაწესებული 
სანქციები), „შუა დერეფნის“ მნიშვნელობის 
გაზრდა. საქართველოს გეოპოლიტიკური წო
ნა მნიშვნელოვნად იზრდება და გვაქვს შანსი 
გავხდეთ ენერგეტიკული (რუმინეთ-საქარ
თველოს წყალქვეშა კაბელი), ციფრული (შავი 
ზღვის ინტერნეტ კაბელი) და ლოგისტიკური 
ჰაბი (შავი ზღვის პორტები), რაც მნიშვნელო
ვანი ფაქტორი გახდება სწრაფი ეკონომიკური 
ზრდისთვის. მიუხედავად იმისა, რომ ქვეყნის 
ეკონომიკური განვითარებისთვის სასარგებლო 
წიაღისეული და ბუნებრივი რესურსები მნიშ
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ვნელოვანი ფაქტორია, ბევრად მეტ მნიშვნე
ლობას გეოპოლიტიკური მდებარეობა იძენს. 
მიწოდების გლობალურ ჯაჭვში, რესურსებით 
ღარიბი ქვეყნები მეცნიერებადტევადი და ინო
ვაციური პროდუქციით სოლიდურ ადგილს 
იკავებენ, თუმცა არსებობენ რესურსებით მდი
დარი ქვეყნები, რომელთაც მხოლოდ ნედლე
ულის საექსპორტო ნიშა უჭირავთ. ბუნებრივი 
რესურსების ქონა მნიშვნელოვანი პრივილეგი
აა ეკონომიკური წინსვლისთვის, თუმცა ზოგ
ჯერ სახელმწიფოებს „აზარმაცებთ“ ნედლეუ
ლის რეალიზაციით მიღებული შემოსავლები 
და საწარმოო სექტორი განუვითარებელი რჩე
ბა. ჩვენს მიერ ჩატარებული კვლევაც ადას
ტურებს, რომ გეოპოლიტიკური მდებარეობა 
უფრო მნიშვნელოვანი (პოზიტიური) ფაქტო
რია სწრაფი ეკონომიკური განვითარებისთვის, 
ვიდრე რესურსების სიმწირე თავისი უარყოფი
თი შინაარსით (ბარათაშვილი, და სხვა, 2008)

რუსეთ-უკრაინის ომმა რეგიონული და 
მსოფლიო პოლიტიკური პროცესები დააჩქა
რა. ევროკავშირის დღის წესრიგი სამეზობლო 
პოლიტიკიდან გაწევრიანების პოლიტიკად 
გარდაიქმნა და საქართველოს გაუჩნდა შანსი, 
გახდეს ევროკავშირის წევრი და შეუერთდეს 
მსოფლიოს ერთ-ერთ უმსხვილეს ეკონომიკურ 
სივრცეს. აღნიშნული გარემოება დამატებითი 
სტიმულია ინვესტორებისთვის, რომლებიც 
შეეცდებიან საქართველოს გავლით მოხვდნენ 
ევროკავშირის ბაზარზე, რაც საქართველოს 
ეკონომიკური ზრდისთვის მნიშვნელოვანი 
ხელშემწყობი ფაქტორი იქნება. ევროკავშირში 
გაწევრიანების პერსპექტივასთან ერთად უკვე 
არსებული მოცემულობაა, რომ ქვეყანას ჩინეთ
თან, ევროკავშირთან და თურქეთთან თავი
სუფალი ვაჭრობის შეთანხმებები აკავშირებს. 
საქართველოში წარმოებულ პროდუქციას და
მატებითი საბაჟო პროცედურების გარეშე შე
უძლია მოხვდეს მსოფლიოს უმსხვილეს ბაზ
რებზე, რაც მნიშვნელოვანი ფაქტორია მაღალ
ტექნოლოგიური ინვესტიციების მოზიდვისა 
და ეკონომიკის რეალური სექტორის განვითა
რებისთვის. თუ სახელმწიფო შეინარჩუნებს 

ლიბერალურ საბაზრო ეკონომიკას და ისევ 
გავატარებთ რეფორმებს რომლებიც მიმართუ
ლი იქნება კორუფციის, ბიუროკრატიის აღ
მოფხვრისა და მარტივი საგადასახადო პოლი
ტიკისკენ, ევროპულ პერსპექტივასთან და თა
ვისუფალი ვაჭრობის შეთანხმებებთან ერთად 
დამატებითი მნიშვნელოვანი ფაქტორი გვექ
ნება ეკონომიკის მდგრადი განვითარებისთვის 
(საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და 
ინფრასტრუქტურის სამინისტრო, 2022). 

მიუხედავად იმისა, რომ საქართველოს მდი
დარი და მრავალფეროვანი ბუნება, ისტორია, 
კულტურა და გასტრონომია, ქვეყანას მზარდ 
ტურისტულ მიმართულებად აქცევს. ტურიზ
მი არ უნდა განვიხილოთ ეკონომიკის ისეთ 
სექტორად, რომელსაც განვითარების სტრატე
გია ექსკლუზიურად უნდა დაეყრდნოს. ტუ
რიზმისგან მიღებული შემოსავლები მრავალ 
პოლიტიკურ, ეკონომიკურ და ბუნებრივ ფაქ
ტორზეა დამოკიდებული. ამიტომ, ტურიზ
მი საშუალო და გრძელვადიან პერსპექტივაში 
განხილული უნდა იყოს, როგორც საქართვე
ლოს ეკონომიკის დამატებითი, დამხმარე მა
მოძრავებელი სექტორი.

საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამის 
განათლებაზე ორიენტირების შემთხვევაში, 
სახელმწიფოში მოკლევადიან პერიოდში გაჩ
ნდება კვალიფიციური და შედარებით იაფი 
მუშა ხელი, რაც დაგვეხმარება ინოვაციური, 
მეცნიერებატევადი პროდუქციით ინვესტიცი
ების თუ შიდა „სტარტაპების“ მეშვეობით მნიშ
ვნელოვანი ადგილი დავიკავოთ მიწოდების 
გლობალურ ჯაჭვში. გლობალური ბაზრის მო
თხოვნებთან შეუსაბამო განათლება და ნაკლე
ბად კვალიფიციური მუშახელი ჩვენს კვლევაში 
საქართველოს ეკონომიკის განვითარების ერთ-
ერთ მთავარ ხელისშემშლელ ფაქტორად დასა
ხელდა. ყველაზე კარგი ინვესტიცია ხარისხიან 
განათლებაში ინვესტირებაა და სახელმწიფომ 
პროფესიული და უმაღლესი განათლების მას
შტაბური რეფორმა უნდა განახორციელოს.

კვლევის შედეგად აღმოჩნდა, რომ საქართვე
ლოს ეკონომიკის განვითარების დადებით ფაქ
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ტორებში მეწარმეობის განვითარების სახელ
მწიფო პროგრამებმა: „აწარმოე საქართველოში“, 
GITA-ს გრანტები, „დანერგე მომავალი“ და ა.შ. 
მხოლოდ მე-8 პოზიცია დაიკავა. თუმცა, უარ
ყოფით ფაქტორებს შორის მეორე მნიშვნელო
ვან საკითხად დაფიქსირდა სამეწარმეო ინოვა
ციური იდეების განსახორციელებლად საჭირო 
კაპიტალის დეფიციტი, ეკონომიკის რეალური 
(წარმოების) სექტორის განვითარების დაბალი 
დონე და საგარეო ვაჭრობაში მაღალი დეფიცი
ტი. იმ ფონზე როდესაც გლობალური კაპიტა
ლი ათვისებულია განვითარებული ქვეყნების 
მიერ, განვითარებად ქვეყნებში იგრძნობა თავი
სუფალ სამეწარმეო კაპიტალზე შიმშილი, რაც 
კიდევ უფრო აფერხებს განვითარებადი ქვეყნე
ბის განვითარებას. აწარმოე საქართველოში და 
მეწარმეობის განვითარების ხელშემწყობი სხვა 
პროგრამების შინაარსი თავისთავად კარგია, 
თუმცა ამ პროგრამებს აკლია მნიშვნელოვანი, 
კონტროლისა და რისკების მართვის მექანიზ
მი, რაც ხშირ შემთხვევაში ამ გზით დაფინან
სებული სამეწარმეო იდეების კრახს იწვევს და 
სახელმწიფო ფული ტყუილად გახარჯული 
რჩება. კაპიტალის გლობალური დეფიციტის 
შევსება საქართველოს შემთხვევაში საგრანტო 
პროექტების დახვეწითა და საფონდო ბაზრის 
განვითარებით იქნება შესაძლებელი.

ზემოთ მიმოხილული დადებითი და უარ
ყოფითი ფაქტორების გათვალისწინებით, 
კვლევის შედეგად რესპოდენტთა  პასუხები 
საკმაოდ ოპტიმისტურ პროგნოზს შეიცავენ და 
ფაქტობრივად სრულად ეწერებიან იმ ტრენ
დში, რასაც ადგილი აქვს ბოლო ათწლეულებ
ში საქართველოს ეკონომიკურ განვითარებაში 
და მოსახლეობის ერთ სულზე წარმოებული 
ეროვნული პროდუქტის დინამიკაში.  

ცხრილი 3

მოსახლეობის ერთ სულზე წარმოებული მშპ 
მსოფლიოსა და საქართველოში

2000-2021 წლებში1 (აშშ დოლარი)

წელი მსოფლიო საქარ
თველო

საქართვე
ლო- მსოფ
ლიოსთან, 

%
2000 წ. 5533,0 763,3 13,8
2010 წ. 9621,1 3222,1 33,5
2020 წ. 10936,1 4275,3 39,1
2021 წ. 12262,9 4808,0 39,2

როგორც მე–3 ცხრილიდან ჩანს, ამ საუკუნის 
დასაწყისიდან დღემდე საშუალო მსოფლიო 
დონესთან ჩამორჩენა ყოველწლიურად მხო
ლოდ 1.2 პროცენტული პუნქტით მცირდება. 
აღნიშნული ტენდენციის შენარჩუნების შემ
თხვევაში საქართველოს ეკონომიკა საშუალო 
მსოფლიო დონეს მიაღწევს მხოლოდ 51 წლის 
შემდეგ - 2073 წლისთვის. თუ ჩვენ გვექნა სა
შუალოდ 7-პროცენტიანი ეკონომიკური ზრდა, 
ამჟამინდელ საშუალო ევროპულ დონეზე გა
ვალთ დაახლოებით 20 წელიწადში, 9 პრო
ცენტიანი ზრდის შემთხვევაში ჩვენ ამისთვის 
დაგვჭირდება 16 წელი, ხოლო 11 პროცენტიანი 
ზრდისას - მხოლოდ 13 წელი. ბუნებრივია, ამ 
პერიოდში ევროპა (ევროკავშირის წევრი ქვეყ
ნები) გააგრძელებენ წინსვლას და 13, 16 თუ 20 
წლის შემდეგ ჩვენ ისევ ვიქნებით უკვე იმდრო
ინდელი ჩამორჩენის დაძლევის ამოცანის წინა
შე. 2021-2022 წლები ქვეყანამ ორნიშნა ეკონო
მიკური ზრდით დაასრულა და ჩვენს მიერ ჩა
ტარებული კვლევის შედეგად მიღებული 11-15 
წელი მართლაც სარწმუნოდ მოჩანს, თუმცა თუ 
საქართველო მთელი სიმძლავრით არ გამოი
ყენებს ეკონომიკური განვითარებისთვის მის 
ხელთ არსებულ პოზიტიურ ფაქტორებს, ეკო
ნომიკური ზრდა ისევ ერთნიშნა გახდება, რაც 

1  ცხრილი მომზადებულია საერთაშორისო სავალუტო 
ფონდისა და ღია სტატისტიკური მასალების საფუძველზე: 
იხ.: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-
database/2021/October და https://www.google.com/
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საქართველოს, როგორც განვითარებული ეკო
ნომიკის მქონე ქვეყნად ჩამოყალიბებას რამდე
ნიმე ათწლეულით დააგვიანებს.

დასკვნა
საქართველოს დაჩქარებული ეკონომიკუ

რი ზრდისთვის, ხელშემშლელ ფაქტორებთან 
ერთად არაერთი ხელშემწყობი ფაქტორი გა
აჩნია. მიუხედავად იმისა, რომ ეკონომიკური 
ზრდის ხელშემშლელი ზოგიერთი ფაქტორის 
საკუთარი ძალებით მოგვარება დღეს-დღეო
ბით არ შეგვიძლია, სამაგიეროდ ხელშემწყობი 
ფაქტორების ეფექტიანი და კორდინირებული 
გამოყენებით შესაძლებელია რისკების მინიმი
ზება და ქვეყნის სწრაფი ეკონომიკური ზრდა. 
სწრაფი ეკონომიკური ზრდისთვის საჭიროა იმ 
უარყოფითი ფაქტორების სწრაფად დაძლევა, 
რომელთა მოგვარება შიდა ეროვნულ საკითხს 
წარმოადგენს და აგრეთვე ყველა პოტენციალი
სა და დადებითი ფაქტორის ერთდროულად 
გამოყენება, რითაც ხელი შეეწყობა რეალური 
ეკონომიკისა და ტექნოლოგიური ინოვაციების 
განვითარებას.
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-   2018-2021 წლე­ბის სა­ქარ­თვე­ლოს რე­გი­ო­ნუ
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ge/pdf/6304b8317043c.pdf/ (გა­და­მოწ­მე­ბუ­ლია 
12.04.2023)

5.	 სტა­ტის­ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი სამ­სა­ხუ­რის 
ვებ­გვერ­დი - www.geostat.ge 

FACILITATING AND HINDERING FACTORS 
OF THE ACCELERATED GROWTH OF THE 
GEORGIAN ECONOMY AND OPINIONS OF 

THE SCIENTIFIC COMMUNITY 

(RESULTS OF A SELECTIVE STUDY)

Alim Kherkhadze
Affiliated Assistant  of Kutaisi University, Georgia
alimi.kherkhadze@unik.edu.ge 

KEY WORDS: Rapid economic growth; Facilitating 
factors; Hindering factors; Expert knowledge, 
Research.

J.E.L. classification:  O43, O47, O11          DOI: 
https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.04           

For citation: Kherkhadze A. (2023) Facilitating 
and hindering factors of the accelerated growth of 
the Georgian economy and opinions of the scientific 
community (results of a selective study) (in 
Georgian). Economic Profile, Vol. 18, 1(25), p. 103–
112. DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.04

Summary

In order to firmly establish a place in the global 
economy, Georgia must ensure a high rate of economic 
development and turn from an import-dependent 
country into the most important player in the global 
supply chain. Our goal is to find an answer to the 
question that has been transformed from rhetorical 
to existential in the post-independence period: “Can 
we do anything?” Our country’s roe highway runs 
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through sustainable and dynamic development, 
reducing import dependence, achieving an active 
trade and payment balance - increasing the scale 
and efficiency of using local resources, attracting, 
training and using suitably trained personnel with 
entrepreneurial experience and skills.

In an ever-changing global world, new opportunities 
suddenly appear, and we must be ready to respond 
faster than others to the new demands of the economy 
and establish a place in the global supply chain. In 
our opinion, in order to overcome poverty, attention 
should be shifted to two main factors: investing a 
growing part of public funds in education adapted to 
the requirements of the modern world, and secondly, 
focusing on the production of products with high 
added value. The more the raw material goes through 
the recycling cycle, the more value is added to it and 
the richer society becomes. Qualified, high-quality 
education, together with appropriate supporting 
programs, restores and creates new sectors of the 
economy, which will be a determining factor in the 
economic development of Georgia.

In order to identify contradictions and opportunities, 
in the research process, we set the following tasks:

• Identification and analysis of factors promoting 
and hindering the dynamic development of the 
Georgian economy;

• Systematic presentation of conditions and factors 
ensuring rapid economic development of Georgia and 
development of appropriate recommendations.

In order to achieve the set goal, which included 
identifying factors promoting and hindering the 
rapid economic development of Georgia and 
determining the corresponding effects, from January 
9 to January 16, 2023, four higher educational 
institutions of Georgia (Kutaisi University, Akaki 
Tsereteli State University, Caucasus University and 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University) We 
conducted an online survey among academic staff of 
the economic profile via corporate e-mail. We believe 
that in the process of searching and researching the 
factors of the rapid development of the economy of 
Georgia, it is important to have the assessments, expert 

knowledge and opinions of those who are most aware 
of the situation in the country’s national economy and 
who, through their publications and appeals, regularly 
provide relevant opinions and recommendations to 
the central or local authorities. 

60 professors and teachers answered the 
questionnaire, where 11-11 factors promoting and 
hindering the accelerated growth of the Georgian 
economy and one question were given. When filling 
out the questionnaire, the respondents should mark 
only 3-3 factors that are most important to them, and 
give one answer to the question.

Factors facilitating to the accelerated economic 
growth of Georgia:
•	 A reform-oriented government providing 

sustainable and dynamic development of the 
economy – 41,7%
•	 Geopolitical location of Georgia – 38,3%
•	 The recognition of the European perspective 

of Georgia by the European Union and the real 
perspective of Georgia joining the European Union 
– 36,7%
•	 Free trade agreements with the world’s 

largest markets (EU, China, etc.) – 33,3%
•	 Liberal market economy (low level of 

corruption, little bureaucracy and procedural 
simplicity, little tax burden) – 31,7%
•	 Georgia’s rich and diverse nature, history, 

culture and gastronomy – 26,7%
•	 Skilled and relatively cheap labor force – 

23,3%
•	 State programs for the development of 

entrepreneurship: “Make in Georgia”, GITA grants, 
“Introduce the future”, etc. – 18,3%
•	 Rich natural resources – 16,7%
•	 A well-developed banking system – 11,7%
•	 Increasing harmonization of Georgian 

legislation with international legislation – 8,3%
Factors Hindering to the accelerated economic 

growth of Georgia:
•	 Underdeveloped democracy, constant 

question marks to the judicial system, political 
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instability, little experience of statehood, state 
institutions not free from unhealthy political 
influence – 55%
•	 Regional economic inequality, 

disproportionate distribution of investments and 
public funds to Tbilisi and the rest of Georgia – 
41,7%
•	 Low level of higher and professional 

education, insufficient qualified workforce – 41,7%
•	 Lack of capital needed to implement 

innovative entrepreneurial ideas, low level of 
development of the real (production) sector of the 
economy and high deficit in foreign trade – 41,7%
•	 Russia’s occupation of Georgian territories, 

the threat of potential war and the unstable South 
Caucasus region. – 38,3%
•	 High level of emigration – 20%
•	 Underdeveloped stock market and non-

convertible national currency – 18,3%
•	 Monocentric state, high dependence of 

territorial-administrative units on state budget 
transfers – 10%
•	 Mass destruction and hyperinflation of the 

economic powers inherited from the Soviet Union 
in the first years of independence – 6,7%
•	 Inadequately developed transport logistics 

infrastructure (delayed Anaklia port project, poorly 
developed road infrastructure, single-lane railway 
lines) – 6,7%
•	 Scarcity of natural resources and high 

import dependence on energy resources – 5%
In response to the third question, which was about 

the time Georgia will need to reach the average 
European level of economic development in 2022, 
taking into account the listed factors. According to 
the received answers, this figure was about 15 years. 
Among them, 25 percent of the respondents named 
less than 10 years, and 10 percent - more than 25 
years.

For the accelerated economic growth of Georgia, 
there are many contributing factors as well as 
hindering factors. Despite the fact that we cannot 
solve some of the factors hindering economic growth 

by our own efforts, on the contrary, with the effective 
and coordinated use of the contributing factors, it is 
possible to minimize the risks and the rapid economic 
growth of the country. For rapid economic growth, it 
is necessary to quickly overcome the negative factors, 
the solution of which is an internal national issue, and 
also to use all the potential and positive factors at the 
same time, thus promoting the development of the 
real economy and technological innovations.
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წიგნი „ეკონომიკა და მენეჯმენტი ენერგე
ტიკაში“, რომლის რეცენზიასაც ვთავაზობთ 
მკითხველს, 2022 წელს გამოიცა ქუთაისში. იგი 
ეხება თანამედროვეობის ერთ-ერთ აქტუალურ 
თემას. მისი ავტორია ამ დარგის ცნობილი სპე
ციალისტი ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტო
რი, პროფესორი დემურ ჩომახიძე. სარეცენზიო 
წიგნი უთუოდ გამორჩეულია მის მრავალრი
ცხოვან სამეცნიერო შრომებში, რომელთა მნიშ
ვნელოვანმა ნაწილმა ჩვენი მეცნიერ-ეკონომის
ტთა დადებითი რეცენზია დაიმსახურა.

ჩვენი რეცენზიის ეს სათაური ავიღეთ საქარ
თველოს მეცნიერებათა აკადემიის წევრ-კო
რესპონდენტის, ეკონომიკურ მეცნიერებათა 
აკადემიის პირველი პრეზიდენტის აწ გარდაც
ვლილი ლეო ჩიქავას გამოსვლიდან, რომელიც 
მან 2004 წლის 24 ნოემბერს გააჟღერა საქართვე
ლოს ილია ჭავჭავაძის სახელობის მწიგნობარ
თა ასოციაციისა და ეკონომიკურ მეცნიერებათა 
აკადემიის ერთობლივ სხდომაზე. აქ პროფე
სორ დემურ ჩომახიძის წიგნი „საქართველოს 
ენერგეტიკული უსაფრთხოება“ განიხილებო

წიგნი, რომელიც ამდიდრებს და ამშვენებს ქართულ 
ეკონომიკურ ლიტერატურას

და (რეცენზია 2004 წელს ჟურნალში „ენერგია“ 
N4(32) დაიბეჭდა). ბატონმა ლეომ მაშინ წიგნს 
შესაბამის შენიშვნებთან ერთად საბოლოოდ 
აღნიშნული შეფასება მიცა.

პროფესორი დ. ჩომახიძე მას შემდეგაც ნაყო
ფიერ მოღვაწეობას ეწეოდა და განვლილ პერი
ოდში, გარდაცვალებამდე (2023 წელი) არაერ
თი გამორჩეული ნაშრომი გამოსცა. მათ შორის 
უნდა აღინიშნოს მისი „ეკონომიკა და მენეჯ
მენტი ენერგეტიკაში“, რომელიც აკაკი წერეთ
ლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის გამომცემ
ლობამ დასტამბა.

წიგნი მოიცავს 400-ზე მეტ გვერდს, სადაც ჩა
მოყალიბებულია ენერგეტიკის განვითარების 
ეკონომიკისა და მენეჯმენტის აქტუალური სა
კითხები.

კომპლექსური ნაშრომი 13 თავისაგან შედგე
ბა და მასში განხილულია დარგის სტრუქტუ
რის, ენერგეტიკის დამოუკიდებელი რეგული
რების, ენერგოდაზოგვის მენეჯმენტის, ბუნებ
რივი ენერგეტიკული რესურსების, ენერგეტი
კის განვითარებაში საზოგადოების შეგნებული 
მონაწილეობის აუცილებლობის, საქართველოს 
ენერგეტიკული სექტორის აგებულების და 
მართვის, ტარიფების დონის, ენერგეტიკული 
უსაფრთხოების მენეჯმენტის, ენერგეტიკული 
ბალანსის, ენერგეტიკაში გარემოდაცვითი მე
ნეჯმენტის საკითხები, აგრეთვე საქართველოს 
ენერგეტიკის განვითარების კონცეპტუალური 
და მეთოდოლოგიური საფუძვლები და ენერ
გეტიკის მენეჯმენტის სრულყოფის თანამედ
როვე მიმართულებები.

ნაშრომის აქტუალობა ეჭვგარეშეა. დამოუ
კიდებლობის მოპოვების შემდეგ ენერგეტიკის 
ეკონომიკისა და მენეჯმენტის პრობლემათა 
მოგვარება სახელმწიფო პოლიტიკის ერთ-ერთ 
უმთავრეს საკითხად იქცა. ნაშრომი საინტერე
სოდ იკითხება და ეყრდნობა უახლეს, სარწმუ
ნო წყაროებსა და მონაცემებს. მასში იკვეთება 
ავტორის ღრმა ანალიზის უნარი და დარგის 
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უაღრესად მაღალ დონეზე ცოდნა. 
მიგვაჩნია, რომ პროფ. დ. ჩომახიძის წარმოდ

გენილი ნაშრომი ქართულენოვანი სამეცნიერო 
ლიტერატურის კარგი შენაძენია. იგი დიდ სარ
გებლობას მოუტანს  ენერგეტიკის ეკონომიკისა 
და მენეჯმენტის პრობლემებით დაინტერესე
ბულ ყველა პირსა და უწყებას.

ევგენი ბარათაშვილი
ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, საქარ

თველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის პროფე
სორი

ნიკოლოზ  ჩიხლაძე
ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, თეო

ლოგიის დოქტორი, აკაკი წერეთლის სახელ
მწიფო უნივერსიტეტის პროფესორი, ქუთაი
სის უნივერსიტეტის პროფესორი

THE BOOK ENRICHES AND DECORATES 
GEORGIAN

ECONOMIC LITERATURE
The book “Economics and Management in 

Energy”, review of which is also offered to the 
reader, was published in 2022 in Kutaisi. It refers to 
one of the current topics of modernity. The author 
of the book is a well-known expert in this field, 
Doctor of Economic Sciences, Professor Demur 
Chomakhidze. The review book is undoubtedly 
outstanding among its numerous scientific works, 
a significant part of which has received a positive 
education from our scientific economists.

The review title is taken by us from the speech 
of Leo Chikava, member-correspondent of the 
Georgian Academy of Sciences, the first president 
of the Academy of Economic Sciences, which 
he delivered on November 24, 2004 at the joint 
session of the Ilia Chavchavadze Association of 
Scribes of Georgia and the Academy of Economic 
Sciences. The book “Energy Security of Georgia” by 
Professor Demur Chomakhidze was being discussed 
at joint session (the review was printed in “Energia” 
magazine N4(32) in 2004). Mr. Chikava then gave 

the book notes together with the final set.
Professor D. Chomakhidze was engaged in fruitful 

work, and during the past period, before he passed 
away (2023), he published a number of outstanding 
works in the past period. Among them, it should be 
noted his “Economics and Management in Energy”, 
which was recently printed by the publishing house 
of Akaki Tsereteli State University.

The book includes more than 400 pages, where 
current issues of economics and management of 
energy development are formulated.

The complex work consists of 13 chapters and 
discusses the structure of the industry, independent 
regulation of energy, energy saving management, 
natural energy resources, the need for conscious 
participation of society in the development of 
energy, the structure and management of the 
energy sector of Georgia, the level of tariffs, 
energy security management, energy balance, 
environmental management in energy. As well as 
the conceptual and methodological foundations of 
energy development of Georgia and the modern 
directions of improvement of energy management.

The accuracy of the paper is doubtful. Solving 
energy economy and management problem has 
become one of the main issues of state politics. 
The paper is interesting to read and is based on the 
latest, reliable sources and data. In it, the author’s 
ability of deep analysis and knowledge of the field 
at a very high level were demonstrated.

It seems that Professor D. Chomakhidze’s work is 
a good acquisition of Georgian scientific literature. It 
will be beneficial to all legal entities and individuals 
interested in the problems of energy economy and 
management.

Evgeny Baratashvili
Doctor of Economic Sciences, 

Professor of Technical University of Georgia

Nikoloz Chikhladze
Doctor of Economic Sciences, Doctor of 

Theology, Professor of Akaki Tsereteli State 
University, Professor of Kutaisi University
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