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ანოტაცია. დამოუკიდებლობის მოპოვების შემ-
დეგ კერძო საკუთრებაზე დამყარებული ბიზ-

ნეს-ურთიერთობების გაღრმავება და ხელშე-
წყობა ქვეყნის უმთავრეს პრიორიტეტად იქცა. 
ამ მხრივ საქართველოს ზომისა და ეკონომიკუ-

რი პოტენციალის მქონე ქვეყნისათვის ერთ-ერ-
თი მთავარი ვექტორი მცირე საწარმოების გან-

ვითარებისკენაა მიმართული. ბოლო სამი ათე-
ული წლის განმავლობაში, არათანაბარი და წი-

ნააღმდეგობებით აღსავსე გზა განვლო ბიზნე-
სის ამ სექტორის განვითარებამ. პრობლემა მას-
შტაბურია, ამიტომ წარმოდგენილი სტატია 

ეძღვნება   საქართველოს მცირე ბიზნეს სექტო-
რის რეგიონული სტრუქტურის ანალიზს. კერ-

ძოდ, მცირე ბიზნეს სექტორის ძირითად მჩვე-
ნებლებთან ერთად ნაშრომში განხილულია 
მასთან დაკავშირებული რეგიონული თავისე-

ბურებები  -  მცირე საწარმოთა ბრუნვის, პრო-
დუქციის გამოშვების, დამატებული ღირებუ-
ლების, ძირითადი კაპიტალის, განაწილებული 
მოგებისა და დასაქმების მონაცემთა ანალიზი, 
რომელიც ამავე დროს ეკონომიკური საქმიანო-

ბის სახეების ჭრილშიც განიხილება. ზემოთ აღ-
ნიშნული  აქტუალობას სძენს წარმოდგენილ 

ნაშრომს.  

 

შესავალი 

თანამედროვე პირობებში წამყვან სა-

ხელმწიფოთა გამოცდილება ნათლად ამ-

ტკიცებს ნებისმიერ ეკონომიკაში მაღალ-

განვითარებული და ეფექტიანი მცირე და 

საშუალო მეწარმეობის არსებობის აუცი-

ლებლობას. ეკონომიკის ეს სექტორი წარ-

მოადგენს იმ მძლავრ რგოლს, რომელსაც 

შემდგომში მნიშვნელოვნად ეფუძნება სა-

ზოგადოების ეკონომიკური და სოციალუ-

რი განვითარება (ცეცხლაძე, 2012). 

დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ 

ეკონომიკური რეფორმების წარმართვა ყო-

ველთვის მოიაზრებდა მცირე ბიზნესის 

განვითარების ხელშეწყობას. საქართველოს 

კონსტიტუციის მიხედვით სახელმწიფო 

ზრუნავს თავისუფალი და ღია ეკონომიკის, 

თავისუფალი მეწარმეობისა და კონკურენ-

ციის განვითარებაზე. ამასთან, სახელმწი-

ფო უზრუნველყოფს მეწარმეობის თავი-

სუფლება (მუხლი 6 და 26). (საქართველოს 

კონსტიტუცია). 

ათწლეულების განმავლობაში იცვლე-

ბოდა საკანონმდებლო რეგულირების ჩარ-

ჩოები მცირე ბიზნესის მიმართ. პირველ 

რიგში ეს შეეხებოდა „მცირე საწარმოს“ სტა-

ტუსს და მის მიმართ გავრცელებულ რიგ 

შეღავათებს (საქართველოს კანონი...). 2017 

წლიდან მოქმედებს საწარმოთა ზომის გან-

საზღვრის ახალი მეთოდოლოგია, რომლის 

თანახმადაც: მსხვილია საწარმო, რომელ-

შიც დასაქმებულთა წლიური რაოდენობა 

249 კაცს ან საშუალო წლიური ბრუნვის მო-

ცულობა ჭარბობს 60 მილიონ ლარს. საშუა-

ლო ზომისაა საწარმო, რომელშიც დასაქმე-

ბულთა საშუალო წლიური რაოდენობა 

მერყეობს 50-იდან 250 კაცამდე, ხოლო სა-
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შუალო წლიური ბრუნვის მოცულობა 12 

მლნ ლარიდან 600 მლნ ლარამდე. მცირე 

ზომისაა საწარმო, რომელშიც დასაქმე-

ბულთა საშუალო წლიური რაოდენობა არ 

აღემატება 50 კაცს და საშუალო წლიური 

ბრუნვის მოცულობა 12 მლნ ლარს (კურ-

დღელია, 2021). 

შესაბამისად, იცვლებოდა მცირე ბიზ-

ნესის განვითარების მაშტაბები და ეკონო-

მიკური განვითარების ამა თუ იმ ეტაპზე 

იკვეთებოდა ამ სექტორის რეგიონული 

განვითარების თავისებურებები (გოგიაშვი-

ლი, 2013; ჩიხლაძე, 2013) 

საქართველოს ეკონომიკაში მცირე სა-

წარმოთა მნიშვნელობაზე მიუთითებს ქვე-

მოთ მოტანილი ცხრილი, რომელშიც შემო-

თავაზებულია აგრეგირებული მაჩვენებ-

ლები. 2022 წელს საქართველოში ბიზნეს 

სექტორის ბრუნვამ 33,3 მლრდ ლარს გადა-

აჭარბა, რომლის 18,3% მცირე ბიზნეს სექ-

ტორზე მოდის. პროდუქციის გამოშვებასა 

და დამატებულ ღირებულებაში მისი ხვედ-

რითი წილი შესაბამისად 27,7 და 27,3%-ია 

(საქსტატი, 2023). შედარებით მოკრძალე-

ბულია იგი წარმოებისა და რეალიზაციის 

ხარჯებში (17,5%). 

ნიშანდობლივია, რომ მცირე საწარმო-

ები 2022 წელს ქვეყანაში ასაქმებდნენ 

310409 კაცს, ანუ იმდენივეს, რამდენსაც 

მსხვილი ბიზნესი. ეს კი ბიზნეს სექტორში 

დასაქმებულთა თითქმის 40%-ია (იხ. ცხრ. 

1). 

ბიზნეს სექტორში დარიცხული მოგე-

ბის მეხუთედი მოდის მცირე საწარმოებზე.

  

  ცხრილი 1 

მცირე საწარმოთა აგრეგირებული მაჩვენებლები (2022 წელი) 

  
მაჩვენებელი 

ზომის ერ-

თეული 
სულ  

ხვ.წილი მთლიან-

თან, % 

1 ბრუნვა 33 328.8 18.3 

2 პროდუქციის გამოშვება 19 885.3 27.7 

3 დამატებული ღირებულება 9 864.3 27.3 

4 შუალედური მოხმარება 1 0021 28.1 

5 
წარმოების და რეალიზაციის ხარჯე-

ბი 
29 418.7 17.5 

6 დარიცხული მოგება 4 539 26.2 

7 ძირითადი კაპიტალი 

მლნ.    

ლარი 

9 624.2 20.5 

8 დასაქმებულთა რიცხოვნობა კაცი 310 409 39.8 

9 საშუალოთვიური ხელფასი ლარი 1 187.2 

74   

ხვ.წილი საშუალო 

ხელფასთან 

      წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორის მიერ, საქსტატის მონაცემების მიხედვით 

 

 

სამწუხაროდ, მცირე ბიზნესში დასაქ-

მებულთა საშუალოთვიური ანაზღაურება 

(1187 ლარი) მნიშვნელოვნად ჩამორჩება 

ქვეყნის შესაბამის მაჩვენებელს  და მის 

მხოლოდ 74%-ს შეადგენს.  

როგორც აღინიშნა, მცირე საწარმოები 
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მთლიანი ბიზნეს ბრუნვის მეხუთედსაც არ 

შეადგენს, თუმცა რეგიონების მიმართ ასი-

მეტრიული მდგომარეობა ფიქსირდება (იხ. 

ცხრ. 2). კერძოდ, მცირე საწარმოთა ბრუნ-

ვის ნახევარზე მეტი (52,8%) თბილისზე მო-

დის. შედარებით მაღალი ხვედრითი წილი 

ფიქსირდება აჭარის არ-ში (13,2%), იმერეთ-

ში (8,5%) და ქვემო ქართლში (6,1%). 

  

ცხრილი 2 

მცირე საწარმოთა ბრუნვის, პროდუქციის გამოშვების და დამატებული ღირებულების 

მაჩვენებლების განაწილება საქართველოს რეგიონების მიხედვით (2022 წელი, %) 

რეგიონი ბრუნვა 
პროდუქციის 

გამოშვება 

დამატებული 

ღირებულება 

ქ.თბილისი 52.8 53.3 54.9 

აჭარის არ 13.2 14.1 13.7 

გურია 1.3 1.5 1.6 

იმერეთი 8.5 8.1 8.3 

კახეთი 4.6 4.1 3.7 

მცხეთა-მთიანეთი 1.8 2 1.9 

რაჭა ლეჩხუმი და ქვ. სვანეთი 0.4 0.5 0.5 

სამეგრელო-ზემო სვანეთი 4.9 5.4 5 

სამცხე-ჯავახეთი 1.8 1.7 1.7 

ქვემო ქართლი 6.1 5.7 5.6 

შიდა ქართლი 4.5 3.7 3.3 

                  წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორის მიერ, საქსტატის მონაცემების მიხედვით 

  

თითქმის იგივე მდგომარეობაა პრო-

დუქციის გამოშვების და დამატებული ღი-

რებულების განაწილების მიხედვითაც, სა-

დაც კვლავ თბილისი დომინირებს (შესაბა-

მისად, 53,3% და 54,9%). 

ანალიზმა ცხადყო ასევე შემდეგი: 

ეკონომიკური საქმიანობის სახეების მი-

ხედვით საქართველოს დედაქალაქსა და 

სხვადასხვა რეგიონებში მცირე ბიზნეს სექ-

ტორის საწარმოები განსხვავებული დატ-

ვირთვით გამოირჩევიან. მაგალითად, 

თბილისში მცირე საწარმოებზე მოდის 

ბიზნეს-სექტორის ბრუნვის 12,6%, ხოლო 

მცირე ზომის რეგიონებში ეს მაჩვენებელი 

საკმაოდ მაღალია (მაგ., გურიაში 60,1%, რა-

ჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთში - 82,6%, 

შიდა ქართლში - 49,5%). 

გამოშვებული პროდუქციის მიხედ-

ვით მცირე საწარმოთა ხვედრითი წილი 

მაქსიმალურია რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო 

სვანეთში - 77,5% და მინიმალურია ქვემო 

ქართლში - 19,5%. 

დამატებული ღირებულების მიხედვი-

თაც განსხვავებული მდგომარეობაა. ყვე-

ლაზე მეტი დამატებული ღირებულება იქ-

მნება რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთის 

მცირე საწარმოებში (80,2%). მაღალია ეს 

მაჩვენებელი გურიაში (63%), კახეთში 

(52,7%) და სამეგრელო-ზემო სვანეთში 

(41%). 

ჩვენ გავაანალიზეთ ასევე მცირე სა-

წარმოების ფუნქციონირების სტრუქტურა 

ეკონომიკური საქმიანობის სახეების მი-

ხედვით (იხ.ნახ. 1). 
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ნახაზი 1 

მცირე საწარმოების ფუნქციონირება ეკონომიკური საქმიანობის სახეების მიხედვით 

(ბრუნვა, პროდუქციის გამოშვება, დამატებული ღირებულება 

(%-ად მთლიანთან, 2022 წელი) 

 
  

ანალიზმა გვიჩვენა, რომ რეგიონებში 

მცირე ბიზნეს სექტორში პრიორიტეტუ-

ლია ეკონომიკური საქმიანობის ოთხი სა-

ხეობა: რემონტი, მშენებლობა, დამამუშავე-

ბელი მრეწველობა და ტრანსპორტი და და-

საწყობება. 

ბრუნვის მიხედვით წამყვანია რემონ-

ტი და მშენებლობა (საერთო ბრუნვის 

65,6%). შედარებით მაღალი ხვედრითი წი-

ლი აქვთ დამამუშავებელ მრეწველობას 

(9,8%) და ტრანსპორტსა და დასაწყობებას 

(8,2%). პროდუქციის გამოშვების მიხედ-

ვით საქმიანობის სახეების დომინაცია არ 

იცვლება, თუმცა ხვედრითი წილები იც-

ვლება: გამოშვებულ პროდუქციაში რემონ-

ტი და მშენებლობა იჭერს 44,1%-ს, დამამუ-

შავებელ მრეწველობა გაზრდილია და 

16,4%-ს, ხოლო ტრანსპორტისა და დასა-

წყობების წილი 11,4%-ია. დამატებული 

ღირებულების მიხედვით თითქმის ანა-

ლოგიური მდგომარეობაა, რაც გვაქვს პრო-

დუქციის გამოშვების მიხედვით. 

მოგება-ზარალის ანალიზმა ცხადყო 

შემდეგი: მცირე საწარმოებს შორის ზარა-

ლიანი იყო მხოლოდ ეკონომიკის საქმია-

ნობის სახე სოფლის, სატყეო და თევზის 

მეურნეობა, რომელშიც 2022 წლის შედეგე-

ბით ზარალმა 33,6 მლნ ლარი შეადგინა. 

დანარჩენი საქმიანობის სახეებში (16 სახე-

ობა) ყველგან მოგება დაფიქსირდა. 

2022 წლის მიხედვით მცირე საწარმო-

თა ძირითადმა კაპიტალმა 9624,2 მლნ ლა-

რი შეადგინა, რაც ბიზნესში ჩართული 

მთელი კაპიტალის 20,6%-ია. ეკონომიკური 

საქმიანობის სახეების მიხედვით ძირითა-

დი კაპიტალის ყველაზე მაღალი ხვედრი-

თი წილი დაფიქსირდა რაჭა-ლეჩხუმი ქვე-

მო სვანეთში (89,2%) და კახეთში (56,1%).  

ტერიტორიულ ჭრილში ძირითადი კა-

პიტალის ყველაზე დიდ მოცულობას იყე-

ნებს თბილისის მცირე ბიზნესის სექტორი 

(44,9%), ასევე შედარებით მაღალია აჭარაში 

(19,1%) და კახეთში (9,5%). 

მნიშვნელოვანია მცირე საწარმოთა 

წვლილი დასაქმებაში. რეგიონულ ჭრილში 

განსხვავებული ვითარებაა: თბილისის 

მცირე საწარმოებში დასაქმებულია ბიზნეს 

სექტორის მხოლოდ 28,1%, რაჭა-ლეჩხუმსა 

და ქვემო სვანეთში 86,6%, გურიაში - 72,5%, 

სამეგრელო-ზემო სვანეთში - 70,7%. თუმცა, 

ქვეყნის მცირე ბიზნესის სექტორში დასაქ-

მებულთა 57.6% მხოლოდ თბილისსა და 

აჭარის არ-ზე მოდის. 

ეკონომიკური საქმიანობის სახეებს 

შორის ყველაზე დიდი დამსაქმებელია 

„ვაჭრობა და ავტომობილების რემონტი“.  

დამამუშავებელ მრეწველობა და მშენებ-

ლობა 10-11%-იან სეგმენტს იჭერს.   
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ნახაზი 2 

მცირე ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა განაწილება  ეკონომიკური საქმიანობის სახეების 

მიხედვით (2022 წელი, %-ად მთლიანთან) 

 

 
 

როგორც აღვნიშნეთ, მცირე ბიზნესში 

დასაქმებულთა საშუალოთვიური ანაზღა-

ურება (1187 ლარი) მნიშვნელოვნად ჩა-

მორჩება ქვეყნის შესაბამის მაჩვენებელს  

და მის მხოლოდ 74%-ს შეადგენს. ასიმეტ-

რია შეინიშნება დედაქალაქსა და რეგიო-

ნებს შორისაც. თბილისში, მცირე ბიზნეს 

სექტორში დასაქმებულთა საშუალოთვიუ-

რი ხელფასი 1536,5 ლარია, ხოლო რეგიო-

ნებში იგივე მაჩვენებლის ხვედრითი წილი 

დედაქალაქთან შედარებით 46-60%-მდე 

დიაპაზონშია. 

 

დასკვნები 

1. მნიშნელოვანია მცირე საწარმოების რო-

ლი დასაქმებაში და აქედან გამომდინა-

რე, სოციალურ-ეკონომიკური პრობლე-

მების მოგვარებაში. ამ სექტორში დასაქ-

მებულთა ბიზნესში ჩართულთა თით-

ქმის 40%. 

2. ჯერ კიდევ დაბალია მცირე ბიზნესში 

დასაქმებულთა შრომის საშუალოთვიუ-

რი ანაზღაურება, რომელიც ქვეყნის სა-

შუალო მაჩვენებლის 74%-ს შეადგენს.  

3. დასაქმებულთა შრომის საშუალოთვიურ 

ანაზღაურებაში ასიმეტრია შეინიშნება 

დედაქალაქსა და რეგიონებს შორისაც. 

რეგიონების მაჩვენებელი თბილისის მო-

ნაცემის მხოლოდ 46-60%-ს შეადგენს; 

4. მიგვაჩნია, რომ რეგიონების არასიმეტრი-

ულ განვითარებას და უთანაბრობას მცი-

რე ბიზნესის რეგიონებში განვითარების 

ასიმეტრიულობაც განაპირობებს, რაც 

კონკრეტულ მაჩვენებლებში ვლინდება; 

5. ეკონომიკური საქმიანობის სახეების მი-

ხედვით სხვადასხვა რეგიონებში მცირე 

ბიზნეს სექტორის საწარმოები განსხვავე-

ბული დატვირთვით გამოირჩევიან. დე-

დაქალაქის მცირე საწარმოებზე მოდის 

ბიზნეს-სექტორის ბრუნვის შედარებით 

დაბალი ხვედრითი წილი, ხოლო მცირე 

ზომის რეგიონებში ეს მაჩვენებელი 4-5-

ჯერ მაღალია; 

6. ნიშანდობლივია, რომ მცირე ბიზნესი 

დასაქმების (310,4 ათასი კაცი)  მნიშვნე-

ლოვანი სეგმენტია, რომელიც იმდენივეს 

ასაქმებს ქვეყანაში, რამდენსაც მსხვილი 

ბიზნესი.  
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7. მცირე საწარმოთა ძირითადი კაპიტალი 

ბიზნესში ჩართული მთელი კაპიტალის 

მხოლოდ მეხუთედს შეადგენს, რაც ამ 

სექტორში წარმოებული დამატებული 

ღირებულების დაბალ მაჩვენებელს განა-

პირობებს. ამ მხრივ, სახელმწიფოს მხრი-

დან მეტი მხარდაჭერაა საჭირო ინოვაცი-

ების განხორციელების მიმართულებით. 
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Summary: After gaining independence, 

deepening and promoting business relations based on 
private property became the main priority of the 
country. In this regard, for a country of the size and 
economic potential of Georgia, one of the main 
vectors is aimed at the development of small 
enterprises. Over the past three decades, the 
development of this business sector has not been 
uniform and has been full of contradictions. The 
problem is real, therefore the presented article is 
devoted to the analysis of the regional structure of the 

small business sector in Georgia. In particular, along 
with the main indicators of the small business sector, 
the article discusses the related regional specificities, 
such as data analysis of the turnover of production in 
small enterprises, output of products, added value, 
fixed capital, distributed profit and employment, 
which are also considered in terms of types of 
economic activity. All of the above above-mentioned 
factors lend relevance to the presented paper.  

Distribution of the indicator of small enterprises 
according to the regions of Georgia (2022, %) 

 

 
Economic reforms since gaining independence 

have always implied the promotion of small business 
development. Accordingly, the scale of small 
business development was changing, and at one or 
another stage of economic development, the 
specificities of the regional development of this sector 
were identified. 

In 2022, the turnover of production in the 
business sector in Georgia exceeded 33.3 billion 
GEL, 18.3% of which accounts for the small business 
sector. Its specific share in production and added 
value are 27.7 and 27.3%, respectively. It is relatively 
modest in production costs and sales prices (17.5%). 

Small enterprises play an important role in 
employment and, therefore, in solving socio-
economic problems. Almost 40% of those engaged in 
business are employed in this sector. The research 

revealed that: 
1. The average monthly wage of employees in small 

business is still low, and is 74% of the national 
average. 

2. Asymmetry in the average monthly wage of 
employees is observed between the capital and 
regions. The indicator of the regions is only 46-
60% of the data of Tbilisi; 

3. We believe that the asymmetric development of the 
regions and the inequality are due to the 
asymmetry of the development of small businesses 
in the regions, which is manifested in specific 
indicators; 

4. According to the types of economic activity, 
enterprises of the small business sector in different 
regions are characterized by different workloads. 
Small enterprises in the capital have a relatively 
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low specific share of the turnover of production in 
the business sector, while in small regions this 
indicator is 4-5 times higher; 

5. It is noteworthy that small businesses are an 
important segment of employment (310.4 thousand 
people), which employs as many people as large 
businesses in the country. 

6. The fixed capital of small enterprises is only one 
fifth of the total capital involved in the business, 
which causes a low rate of added value produced 
in this sector. In this regard, more support from the 
state is needed in the direction of fostering 
innovation. 
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